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Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟ 

ÉǍċŰŸƽŰŔШÂċűƚƣƽŸЯШ 

ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċůШ ÂċűƚƣƽƨШÅċƓŸƖƣШ ŸШ ƚƣċŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ǍċШ ΞΜΞΠШ ƖŸťЮШ
?ŸťƨůĲŰƣ ƣĲŰ ťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШŰċШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШċƚƓĲťƣċĦőШǐǃĦŔċШŰċƚǍĲŢШƽƚƓŹũŰŸƣǃШтШ
ŰŔĲШ ƣǃũťŸШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőЯШ ċũĲШ ƣċťǐĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШ ŔШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЮШ
ì ůŔŰŔŸŰǃůШƖŸťƨШťŸŰƣǃŰƨŸƽċũŔƛůǃШĬǍŔċŮċŰŔċШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШƖĲċũŔǍƨŢĞĦШũŔĦǍŰĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШŸƖċǍШƓƖŸŢĲťƣǃШƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰĲШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШƽШƣǃůШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШÂŸũƚťŔШ}ċĬЮ 

ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍƖĲċũŔǍŸƽċũŔƛůǃШťũƨĦǍŸƽĲШǍċĬċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲЯШťƣŹƖĲШǍŰċĦǍĞĦŸШƽƓŮǃŰłŮǃШ
ŰċШƖŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮШìШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƨťŸűĦǍǃũŔƛůǃШĤƨĬŸƽłШÉƣċĦŢŔШÖǍĬċƣŰŔċŰŔċШ
ìŸĬǃЯШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦĲŢШ ůŔĲƚǍťċűĦŸůШ ĬŸƚƣłƓШ ĬŸШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ŢċťŸƛĦŔШ ƽŸĬǃШ ƓŔƣŰĲŢЮШ
?ǍŔłťŔ ƛƖŸĬťŸůШǍШÂŸũƚťŔĲŊŸШ}ċĬƨЮШ~ŸĬĲƖŰŔǍŸƽċũŔƛůǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШĬƖŸŊŸƽĞЯШƽШƣǃůШƽǃĤƨĬŸƽċũŔƛůǃШŰŸƽĞШĬƖŸŊłШ
ƽШ7ċƖĬǍŔŰťƨЯШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĞШƣĲŢШĦǍłƛĦŔШŊůŔŰǃЮШÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŔũŔƛůǃШƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШĬƖŹŊШ
ƽĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШƓƖǍǃШƨũЮШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢЯШƖŸǍƓŸĦǍłũŔƛůǃШƖĲůŸŰƣШĤƨĬǃŰťƨШŰċШÉƣċĬŔŸŰŔĲШ~ŔĲŢƚťŔůЯШťƣŹƖǃШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШ
ƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃůШ ĦĲŰƣƖƨůШ ƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃůШ ŸƖċǍШ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШ ťƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲŊŸШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũċШ
ŸƖċǍ ǐŮŸĤťċЮ 

ìШƣƖŸƚĦĲШŸШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШŔШťŸůŉŸƖƣШƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔċШƚŔłЯШǍůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċũŔƛůǃШĦőŸĬŰŔťШƓƖǍǃШƨũЮШ}łĦǍǃĦťŔĲŢЯШ
ĬŸĬċŢĞĦШ ŰŸƽĲШ ƽŔċƣǃШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽĲЯШ ťƣŹƖĲШ ĦőƖŸŰŔĞШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓƖǍĲĬШ ŰŔĲťŸƖǍǃƚƣŰǃůŔШ ƽċƖƨŰťċůŔШ
ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰǃůŔЮШìċǐŰǃůШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔĲůШĤǃŮċШƣċťǐĲШĤƨĬŸƽċШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƓƖǍǃШƨũЮШÂŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШťƣŹƖċШǍŰċĦǍĞĦŸШƨƚƓƖċƽŰŔŮċШŊŸƚƓŸĬċƖťłШƽŸĬŰŸрƛĦŔĲťŸƽĞШƽШƣĲŢШĦǍłƛĦŔШůŔċƚƣċЮ 

ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƽШƖċůċĦőШťƣŹƖĲŢШǍċċĬċƓƣƨŢĲůǃШĦǍłƛħШƓŸůŔĲƚǍĦǍĲűШ
Űċ ǐŮŸĤĲťШŢĲƚƣШƖĲċũŔǍŸƽċŰċШĬǍŔłťŔШƛƖŸĬťŸůШǍШÂŸũƚťŔĲŊŸШ}ċĬƨШŔШŢĲƚƣШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔĞШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƖŸĬǍŔŰШƨŮċƣƽŔċŢĞĦШ
ŊŸĬǍĲŰŔĲШŸĤŸƽŔĞǍťŹƽШǍċƽŸĬŸƽǃĦőШǍШƖŸĬǍŔĦŔĲũƚťŔůŔЮ 

ìШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰĞШ ƨƽċŊłШ ƓŸƛƽŔłĦŔũŔƛůǃШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ
ì ƖċůċĦő ƓƖŸŊƖċůƨШјÉŸŮĲĦƣƽŸШŰċШÂũƨƚњШǍůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċũŔƛůǃШƣĲƖĲŰǃШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШƽШƚŸŮĲĦƣƽċĦőШuŸƓǃЯШ7ŔĲũŔĦĲЯШ
sċŰťŸƽŔĦĲШ Ŕ ÑĲƖĲƚŔŰЯШ ŔŰƚƣċũƨŢĞĦШ ŰŸƽĲШ ƚŔŮŸƽŰŔĲШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲЯШ ťƣŹƖĲШ ǍċĦőłĦċŢĞШ ĬŸШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ǯǍǃĦǍŰĲŢШ
ƽ ťċǐĬǃů ƽŔĲťƨЮШüŸƖŊċŰŔǍŸƽċũŔƛůǃШƣċťǐĲШũŔĦǍŰĲШŔůƓƖĲǍǃШŊůŔŰŰĲЯШƣċťŔĲШŢċťШŉĲƚƣǃŰǃЯШƓŔťŰŔťŔШŔШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШťƨũƣƨƖċũŰĲЯШ
ťƣŹƖĲ ƚƣċŮǃШ ƚŔłШ ŸťċǍŢĞШ ĬŸШ ƽƚƓŹũŰĲŊŸШ ƚƓłĬǍċŰŔċШ ĦǍċƚƨШ ŔШ ĤƨĬŸƽċŰŔċШ ƽŔłǍŔШ ƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőЮШ
ÉĲƖĬĲĦǍŰŔĲ ĬǍŔłťƨŢĲůǃ uŸŮŸůШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőШ ǍċШ ŔĦőШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲЯШ ǍƽŮċƚǍĦǍċШ ǍċШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽǃƽċŰŔĲШ
ƣƖċĬǃĦǃŢŰǃĦőШƓŸĦǍłƚƣƨŰťŹƽЯШťƣŹƖĲШƨĤŸŊċĦċŮǃШũŸťċũŰĲШƨƖŸĦǍǃƚƣŸƛĦŔЮ 

 ŔĲШ ǍċƓŸůŰŔĲũŔƛůǃШ ŸШ ŸĦőƖŸŰŔĲШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŔШ ĲƚƣĲƣǃĦĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢЮШ ìШ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŊƖċůƨШ
ѢìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸ }ŹĬǍťŔĲШ§ŊƖŸĬĲůШÂŸũƚťŔѢШрШј§ŊƖŸĬǃШÂƖǍǃŢċǍŰĲШ ċƣƨƖǍĲњШŰċШΞΜΞΠШƖŸťЯШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŔũŔƛůǃШůċƚŸƽĲШ
ŰċƚċĬǍĲŰŔċШƖŸƛũŔŰШƽШĦċŮǃůШůŔĲƛĦŔĲЯШƣƽŸƖǍĞĦШǍŔĲũŸŰĲШĲŰťũċƽǃШƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔШŔШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦĲШ
ƽŔǍĲƖƨŰĲťШŊůŔŰǃЮШìШƣƖƨĬŰǃĦőШĦőƽŔũċĦőЯШƣċťŔĦőШŢċťШƓŸůŸĦШĬũċШƓŸƽŸĬǍŔċŰЯШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШƽǃťċǍċŮċШƚŔłШ
ƚŸũŔĬċƖŰŸƛĦŔĞЯШċťƣǃƽŰŔĲШƽŮĞĦǍċŢĞĦШƚŔłШƽШǍĤŔŹƖťŔШŔШĬǍŔċŮċŰŔċШƖċƣƨŰťŸƽĲЮ 

ìШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ ƽШŸƓċƖĦŔƨШ ŸШƓŸǍǃƣǃƽŰĞШŸƓŔŰŔłШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĞШ ƽǃĬċŮċůШ ĬĲĦǃǍŢłШ ǯƖůŔĲШ ìfÂ ÉüШŰċШ ĤƨĬŸƽłШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸШǍċťŮċĬƨШƓƖċĦǃШƓƖǍǃШƨũЮШÂƖǍĲůǃƚŮŸƽĲŢЮШ~ċůШŰċĬǍŔĲŢłЯШǐĲШƓŸШǍċůťŰŔłĦŔƨШŸťƖĲƚƨШŸĬƽŸŮċƽĦǍĲŊŸШ
ŰŔĲĤċƽĲůШǍŸƚƣċŰŔĲШƖŸǍƓŸĦǍłƣċШĤƨĬŸƽċШǍċťŮċĬƨШĬũċШŸťЮШΝШƣǃƚŔĞĦċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽЮШuŸƚǍƣШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƣŸШŸťŸŮŸШΡΜΜШůũŰШ
ǍŮŸƣǃĦőЮ 

 ŔŰŔĲŢƚǍǃШÅċƓŸƖƣШƣŸШŰŔĲШƣǃũťŸШƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШũŔĦǍĤШŔШŉċťƣŹƽЯШċũĲШƣċťǐĲШƽƚƓŹũŰǃĦőШƽǃƚŔŮťŹƽЯШťƣŹƖĲШƚťŮċĬċŢĞШƚŔłШŰċШ
ƖŸǍƽŹŢШŰċƚǍĲŢШůċŮĲŢШŸŢĦǍǃǍŰǃЮШ?ǍŔłťƨŢłШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖċĦŸƽŰŔťŸůШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЯШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШ
ÅċĬŰǃůЯШÉŸŮƣǃƚŸůЯШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃůШüċƖǍĞĬŹƽШ§ƚŔĲĬũŔШŸƖċǍШůŔĲƚǍťċűĦŸůШǍċШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƽШƖĲċũŔǍċĦŢłШƣǃĦőШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħЮШ ÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ĬŸĦĲŰŔċůǃШ ÂċűƚƣƽċШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ƽШ ƖċůċĦőШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÉŸŮĲĦťŔĲŊŸШ ŔШ 7ƨĬǐĲƣƨШ
§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸЯШťƣŹƖĲШƚĞШŉƨŰĬċůĲŰƣĲůШũŸťċũŰĲŢШĬĲůŸťƖċĦŢŔЮ 

~ċůШŰċĬǍŔĲŢłЯШǐĲШƓŸĬŢłƣĲШĬǍŔċŮċŰŔċШŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞШÂċűƚƣƽċШŸĦǍĲťŔƽċŰŔŸůШŔШƓƖǍǃĦǍǃŰŔċŢĞШƚŔłШĬŸШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШ
ƓŸĦǍƨĦŔċШƽƚƓŹũŰŸƣǃШŸƖċǍШĬƨůǃШǍШǍċůŔĲƚǍťŔƽċŰŔċШƽШŰċƚǍĲŢШŊůŔŰŔĲЮШüċƓƖċƚǍċůШĬŸШǍċƓŸǍŰċŰŔċШƚŔłШǍĲШƚǍĦǍĲŊŹŮċůŔШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċűЯШťƣŹƖĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃťŸŰċũŔƛůǃШǍШůǃƛũĞШŸШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШŔШŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

 

üШƽǃƖċǍċůŔШƚǍċĦƨŰťƨЯ 

uċƣċƖǍǃŰċШEƖĬůċŰ 
7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦ
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нΦ CǳƴŘǳǎȊ {ƻƱŜŎƪƛ......................................................................................................................................................................... мс 
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нΦн /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ............................................................ он 

нΦоΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ DƳƛƴȅ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ ......................................................................................... он 
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мсΦ YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ .................................................................... млм 

мтΦ ½ƛŜƭŜƵ ƎƳƛƴƴŀ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ................................................................................................................................................ млф 
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wƻȊŘȊƛŀƱ р  ς tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ DƳƛƴƛŜ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ ........................................................... ммф 

мΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мффоύΦ .................. ммф 

нΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ флм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳύ ........................................... мнл 

оΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлло ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ офл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ ς 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ aƛŜƧǎƪƻπDƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ................................................................................ мнл 

пΦ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ................................................................................................................................................................ мно 

рΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нрсм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ.............................................................................................................. мно 

сΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǇƻȊƴΦ нсут Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ .................................................................................. мно 

тΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ трф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ........ мнп 

уΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ но ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ƻ ōƻƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ урф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ .... мнр 

фΦ tǊƻƎǊŀƳ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ ................................................................................................................................................... мнр 

млΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ р ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмм ǊΦ ς YƻŘŜƪǎ ǿȅōƻǊŎȊȅ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ нлу Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ .......................................... мнс 

ммΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀǊŎŀ нллс ǊΦ ƻ ȊǿǊƻŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ 

Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ орс ȊŜ ȊƳύΦ ............................................................................................................ мнс 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΣ 

мнΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ς tǊŀǿƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ носύΣ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ 

ƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ tǳƴƪŎƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ 

рпм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ .......................................................................................................................................................................... мнт 

моΦ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƛ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ .................................................................................................................... мнт 

мпΦ {ǇǊŀǿȅ ƻōǊƻƴƴŜ .................................................................................................................................................................... мну 

мрΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ όǘƧΦ 5ȊΦ¦ Ȋ нлнн ǊΦ  ǇƻȊΦ ннос Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ................................................................................................................. мнф 

мсΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ όǘƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мло Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ....................................................................................... мнф 

wƻȊŘȊƛŀƱ с  ς {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ..................................................................... мнф 

мΦ .ǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳΦ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ ............................................................................................................... мнф 

нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǇƻȍΦ ǿ ǳƭΦtǊǳǎŀ ƛ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ............. мол 

оΦ ²ȅƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ......................................................................................................................................... мол 

пΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млнмлн9 ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млнмоп9 ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

.ŀǊŘȊƛƴŜƪ .................................................................................................................................................................................... мол 

рΦ .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƛ ǳƭƛŎ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ ...... мом 

сΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ aƛƱƻƴƛŎŀŎƘ ....................................................................................................................... мом 

тΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿ ǳƭƛŎȅ _ťŎȊȅŎƪƛŜƧ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ .................................................................................... мом 

уΦ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇǳǎǘŜƳ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǳƭΦ _ťŎȊȅŎƪƛŜƧ ǿ ƳΦ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ................................................... мон 

фΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƛ ǳƭƛŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ ...................................................................................... мон 

млΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ мр Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ............. моо 

ммΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 

ƴŀ ȍƱƻōŜƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ н ................................................................................................................................................. моо 

мнΦ .ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǳƭƛŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ..................................................................... моо 

моΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǳƭƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧΣ wƽȍŀƴŜƧΣ [ŜǏƴŜƧ ƛ aŀƭƛƴƻǿŜƧ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘмоп 

мпΦ {ǘǊŜŦŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴǊ м ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǳǘƴƻǿǎƪƛŜƧ т ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ........................................................... моп 

мрΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƻƱŜŎƪŀ ƴŀ Ǉƭǳǎ ς ²ƻƭŀ bƻǿǎƪŀ ..................................................................................................................... моп 

мсΦ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪǳ ǊƻŘȊƛƴȅ wŜƳōƛŜƭƛƵǎƪƛŎƘ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǇŀƱŀŎƻǿƻ π ǇŀǊƪƻǿȅƳ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ............ мор 

мтΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ƪƭǳōǳ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ {ǘŀŘƛƻƴǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ .................................. мос 

муΦ 5ƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ wŜƎƛƻƴǳ αYǳǘƴƻǿǎƪƛŜƎƻϦ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǳǘƴƻǿǎƪƛŜƧ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘϦ ............................................................................................... мос 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΤ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥ 

?ǍŔċŮШΝШШтШìƚƣłƓ 
üŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΞΥċċШƨƚƣЮШΝШŔШΞШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΥШůċƖĦċШ
ΝΦΦΜШƖЮШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШŊůŔŰŰǃůШы?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШ
ΝΠΣΡШ ǍĲШ ǍůЮьШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍЯШ ĦŸШ ƖŸťƨШ ĬŸШ ΟΝШ ůċŢċШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШÅċĬǍŔĲШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƖċƓŸƖƣШŸШƚƣċŰŔĲШŊůŔŰǃЮШ
ÅċƓŸƖƣШ ůċШ ƚƣċŰŸƽŔħШ ƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍċШƽШ ƖŸťƨШ ƓŸƓƖǍĲĬŰŔůЯШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłШƓŸũŔƣǃťЯШƓƖŸŊƖċůŹƽШŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔЯШƨĦőƽċŮШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢШŔШĤƨĬǐĲƣƨШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸЮШìШƨƚƣЮШΟШƽƽЮШ
ƓƖǍĲƓŔƚƨШƨƚƣċƽŸĬċƽĦċШǍċƽċƖŮШƨƓŸƽċǐŰŔĲŰŔĲШĬũċШƖċĬǃШ
ŊůŔŰǃШĬŸШƓŸĬŢłĦŔċШŉċťƨũƣċƣǃƽŰĲŢШƨĦőƽċŮǃШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ ƽǃůŸŊŹƽШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ
ƣĲŊŸШƖċƓŸƖƣƨЮ 

sĲƚƣШƣŸШƚŔŹĬůǃШƖċƓŸƖƣШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃШƓƖǍĲǍШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ ŸШ ǍċƓŔƚǃШ ċƖƣЮ ΞΥċċШ ƨƚƣċƽǃШ
Ÿ ƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШ ŊůŔŰŰǃůЮШ ÅċĬċШ ~ŔĲŢƚťċШ ƽШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŰŔĲШ ŸťƖĲƛũŔŮċШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ
ƽǃůŸŊŹƽШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШÅċƓŸƖƣƨШŸШƚƣċŰŔĲШŊůŔŰǃШǍċШ
ΞΜΞΠ ƖЮ 

ÅċĬċШ ~ŔĲŢƚťċШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŢĲƚƣШ ǍŸĤŸƽŔĞǍċŰċШ
ƖŸǍƓċƣƖǍĲħШ ÅċƓŸƖƣШ ŸШ ÉƣċŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Űċ ƚĲƚŢŔЯШ Űċ ťƣŹƖĲŢШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ƨĦőƽċŮċШ ƽШ
ƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШũƨĤ ŰŔĲƨĬǍŔĲũĲŰŔċШċĤƚŸũƨƣŸƖŔƨůЮ 

ÅċƓŸƖƣШĤłĬǍŔĲШƨůŔĲƚǍĦǍŸŰǃШŰċШƚƣƖŸŰŔĲШŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ
7fÂШ ÖƖǍłĬƨШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШĬŸШ ĬŰŔċШ
ΟΜ ůċŢċШΞΜΞΡШƖЮ 

?ǍŔċŮШΞШШтШ9ǍłƛħШŸŊŹũŰċ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШ ΝШШтШfŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸŊŹũŰĲ 
Ÿ ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓŸŮŸǐŸŰċШ ŢĲƚƣШ ƽШ ǍċĦőŸĬŰŔĲŢШ
ĦǍłƛĦŔШ ƓŸƽŔċƣƨШťƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸЯШ ƽ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ
ŮŹĬǍťŔůЮШ ]ƖċŰŔĦǍǃаШ ŸĬШ ǍċĦőŸĬƨШ ǍШ ŊůŔŰĞШ 9őŸĬŹƽШ
ƽ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ ƽŔĲũťŸƓŸũƚťŔůЯШ ŸĬШ ƓŹŮŰŸĦǃШ
Ǎ ŊůŔŰċůŔШ?ĞĤƖŸƽŔĦĲШŔШ ŸƽĲШ§ƚƣƖŸƽǃЯШŸĬШƽƚĦőŸĬƨШ
Ǎ ŊůŔŰĞ uƨƣŰŸЯШ ċШ ŸĬШ ƓŸŮƨĬŰŔċШ ǍШ ŊůŔŰĞШ ?ċƚǍǃŰċШ
ƓŸŮŸǐŸŰĞШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШŮłĦǍǃĦťŔůЮ 

ÉŔĲĬǍŔĤĞ ŊůŔŰǃ ŢĲƚƣ ůŔċƚƣŸШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ŸĬĬċũŸŰĲШ
ŸĬШƚƣŸũŔĦǃШƓŸƽŔċƣƨШШтШuƨƣŰċШŸШΝΡШťůЮ 

]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍċŢůƨŢĲШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔłШΦΠЯΣΦ ťůЕЯШ
ǍШ ĦǍĲŊŸШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ůŔċƚƣċШ ƽǃŰŸƚŔШ ΠЯΝΤΡШ ťůЕЯШ
ċ ŸĤƚǍċƖƨШ ƽŔĲŢƚťŔĲŊŸШ ΦΜЯΡΝΡШ ťůΞЮШ ÑĲƖĲŰ ŊůŔŰǃШ
ƓŸĬǍŔĲũŸŰǃШŢĲƚƣ Űċ ΞΞ ƚŸŮĲĦƣƽċЯШƽ ŊƖċŰŔĦċĦőШťƣŹƖǃĦőШ
ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШΠΡШƽƚŔЯШŰċƣŸůŔċƚƣ ůŔċƚƣŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓŸĬǍŔĲũŸŰĲШŢĲƚƣШŰċ Σ ŸƚŔĲĬũŔЮ 

~ŔċƚƣŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƓŸŮŸǐŸŰĲШŢĲƚƣШŰċШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔƨШ
ƚǍũċťŹƽШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ Ÿ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШ ťƖċŢŸƽǃůаШ
ƽ ťŔĲƖƨŰťƨШƓŹŮŰŸĦШШтШƓŸŮƨĬŰŔĲШĤŔĲŊŰŔĲШĬƖŸŊċШťƖċŢŸƽċШ
ŰƖШΦΝШƖĲũċĦŢŔ ]ĬċűƚťШШтШ}ŹĬǎШШтШuċƣŸƽŔĦĲЯШƽШťŔĲƖƨŰťƨШ
ƽƚĦőŹĬШШтШǍċĦőŹĬШШтШĬƖŸŊċШ ťƖċŢŸƽċШ ŰƖШ ΦΞШ

ƖĲũċĦŢŔ ÂŸǍŰċűШШтШìċƖƚǍċƽċЮШ§ĤĲĦŰŔĲШĬƖŸŊŔШƣĲШƣƽŸƖǍĞШ
ŸĤƽŸĬŰŔĦłШ ůŔċƚƣċШ ŔШ ĤŔĲŊŰĞШ ƓŸ ŢĲŊŸ ƓŹŮŰŸĦŰĲŢЯШ
ƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШŔ ǍċĦőŸĬŰŔĲŢШƚƣƖŸŰŔĲЮШì ĦŔĞŊƨШŸĤƽŸĬŰŔĦǃШ
ǍŰċŢĬƨŢĞШ ƚŔłШĦǍƣĲƖǃШ ƽłǍŮǃШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲЯШǍ ĦǍĲŊŸШ
ĬƽċШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞШǍŢċǍĬШ ĬŸШ ůŔċƚƣċЮШ  ċ ŢĲĬŰǃůШ
Ǎ ƽłǍŮŹƽШ ůċШ ƓŸĦǍĞƣĲťШ ĬƖŸŊċШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťċШ ŰƖ ΡΥΝШ
ĬŸ ]ŸƚƣǃŰŔŰċЯШċ ĬċũĲŢ ƽ ťŔĲƖƨŰťƨШÂŮŸĦťċЮШìШůŔĲƛĦŔĲШ
ůċШƖŹƽŰŔĲǐШƓŸĦǍĞƣĲťШĬƖŸŊċШƓŸƽŔċƣŸƽċШƽ ťŔĲƖƨŰťƨШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ?ĞĤƖŸƽŔĦĲЮШü ƓŸǍŸƚƣċŮǃůŔШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċůŔШ]ůŔŰċШƓŸŮĞĦǍŸŰċШŢĲƚƣШƓƖǍĲǍШĬƖŸŊŔШ
ŊůŔŰŰĲЮШ ?ŸŊŸĬŰċШ ũŸťċũŔǍċĦŢċШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċШтШ
ŸĤƽŸĬŰŔĦċШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŹŊШťƖċŢŸƽǃĦőШŰƖШΦΝШŔШŰƖШΦΞШ
ŸƖċǍ ƓŸĤũŔƚťŔĲШċƨƣŸƚƣƖċĬǃШ ΝШŔШ ΞЮШ ƨƣŸƚƣƖċĬċШ ΝШШтШ
ΞΞ ťůШƽłǍĲŮШuƨƣŰŸШìƚĦőŹĬЯШ ƨƣŸƚƣƖċĬċШ ΞШШтШΟΡШťůШ
ƽłǍĲŮШEůŔũŔċЮШΞ ťůШũŔŰŔċШťŸũĲŢŸƽċШìċƖƚǍċƽċШШтШÂŸǍŰċűШ
ƽ uƖǍĲƽŔƨШ ƽƖċǍ Ǎ ĤŸĦǍŰŔĦĞШ ťŸũĲŢŸƽĞЮШìШƓŸĤũŔǐƨШ
ĤŸĦǍŰŔĦǃШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ ƚǍĲƛĦŔƨШ őĲťƣċƖŹƽШ ǯƖůċШ
ј~ŔƖċƣƖċŰƚњШ ƽǃĤƨĬŸƽċŮċШ ƓŸƖƣ ůƨũƣŔůŸĬċũŰǃЮШ
 ċŢĤũŔǐƚǍĲ ũŸƣŰŔƚťŸШ ůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽĲШ ΣΜШ ťůШ }ŹĬǎЯШ
ΝΟΣ ťůШìċƖƚǍċƽċЮШ 

?ƨǐĲ ǍŰċĦǍĲŰŔĲ Ĭũċ ƓŸƽŔĞǍċűШ ůŔłĬǍǃƖĲŊŔŸŰċũŰǃĦőШ
ůċ ƓƖŸƽċĬǍĞĦċШ ƽШ ťŔĲƖƨŰťƨШ ƽƚĦőŹĬШШтШǍċĦőŹĬШ
ůċŊŔƚƣƖċũċШ ťŸũĲŢŸƽċШ ƖĲũċĦŢŔШÂŸǍŰċűШШтШuƨƣŰŸШШтШ
ìċƖƚǍċƽċЮ 

?ƽċ ƓƖǍǃƚƣċŰťŔ ťŸũĲŢŸƽĲШ ыuƖǍĲƽŔĲШ ŔШ  ŸƽĲШ
uƨƣŰŸƽƚťŔĲьШǍŰċŢĬƨŢĞĦĲШ ƚŔłШ ƽШ ŊƖċŰŔĦċĦőШ ŊůŔŰǃШ
ƨůŸǐũŔƽŔċŢĞШƓŸĬƖŹǐШůЮШŔŰЮШĬŸШuƨƣŰċЯШŊĬǍŔĲШǍŰċŢĬƨŢĲШ
ƚŔłШ ĬƽŸƖǍĲĦШ ťŸũĲŢŸƽǃШ ŸƖċǍШ ĬƽŸƖǍĲĦШ ťŸůƨŰŔťċĦŢŔШ
ċƨƣŸĤƨƚŸƽĲŢШ ůŔłĬǍǃůŔċƚƣŸƽĲŢЮШ ì ƓŹŮŰŸĦŰŸШт
ƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ŊůŔŰǃШ ƓƖǍĲĤŔĲŊċ ũŔŰŔċШ ťŸũĲŢŸƽċШ
ƖĲũċĦŢŔШìŮŸĦŮċƽĲťШШтШuƨƣŰŸШШтШ}ŹĬǎЮШÂƖǍĲǍ ƣĲƖĲŰ ŊůŔŰǃШ
ƓƖǍĲĤŔĲŊċШƖŹƽŰŔĲǐШťŸũĲŢťċШƽĞƚťŸƣŸƖŸƽċЯШťƣŹƖċШŢĲƚƣШ
ŉƖċŊůĲŰƣĲůШ uƨŢċƽƚťŔĦőШ uŸũĲŔШ ?ŸŢċǍĬŸƽǃĦőЯШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШƓƖǍĲǍШƣƖǍǃШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŔ ĬƽċĬǍŔĲƛĦŔċШ
ŊůŔŰЯШƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШŮĞĦǍŰŔĲШƓƖċƽŔĲШΝΣΜ ťŔũŸůĲƣƖŹƽШ
ƣŸƖŹƽЮШuŸũĲŢťċШŸĤĲĦŰŔĲШŢĲƚƣШŰŔĲĦǍǃŰŰċЮ 

]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŢĲƚƣШĦǍŮŸŰťŔĲůШüƽŔĞǍťƨШ]ůŔŰШ
ÅĲŊŔŸŰƨШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸШ Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲ ÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ ΞΜΝоññfñоΜΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΞΡЮΜΠЮΞΜΜΝ ƖЮШ ƽ ƚƓƖċƽŔĲ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ
]ůŔŰǃ ĬŸШüƽŔĞǍťƨШ]ůŔŰШÅĲŊŔŸŰƨШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

 ċũĲǐǃШƖŹƽŰŔĲǐШĬŸШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰШ
њ9E ÑÅÖ~њШƽШ uƨƣŰŔĲШŰċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ ñññféоΞΜΞоΜΥШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċ ΝΜ ŊƖƨĬŰŔċ ΞΜΜΥ ƖЮШ ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШĬŸШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ ÅŸǍƽŸŢƨШ
]ůŔŰШ њ9E ÑÅÖ~њШƽ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ĦǍŮŸŰťċШ
ǍƽǃĦǍċŢŰĲŊŸШŔ ƓƖǍǃŢłĦŔċШÉƣċƣƨƣƨШŸƖċǍ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ
ÂŸƽŔċƣŹƽШŔШ]ůŔŰШ?ŸƖǍĲĦǍċШ7ǍƨƖǃШƽШ}ŸƽŔĦǍƨШŰċШ
ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ÖĦőƽċŮǃ  Ɩ ñоΡΞоΝΡШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΤШũŔƓĦċШΞΜΝΡƖШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШĬŸ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ
ÂŸƽŔċƣŹƽШŔШ]ůŔŰШ?ŸƖǍĲĦǍċШ7ǍƨƖǃЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦ 

]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċũĲǐǃШƓŸŰċĬƣŸШĬŸШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ ÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲŊŸШ јÂŸůċŊċůǃњШ
Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШÖĦőƽċŮǃШxfffоΟΝΞоΞΞШǍШĬŰŔċШΜΦЮΜΟЮΞΜΞΞШ
ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШƽŸũŔШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШŔШƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĬŸШ }ŹĬǍťŔĲŊŸШ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ
ÉċůŸƖǍĞĬŸƽĲŊŸШјÂŸůċŊċůǃњЮ 

 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÖĦőƽċŮǃШxfffоΟΝΟоΞΞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΜΦЮΜΟЮΞΜΞΞШ ƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШĬŸШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ
ÅĲŊŔŸŰċũŰċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŢċШÑƨƖǃƚƣǃĦǍŰċШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШ ]ůŔŰċ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƚƣċŮċШ ƚŔłШ ƽШ ΞΜΞΞ ƖЮШ
ƖŹƽŰŔĲǐШĦǍŮŸŰťŔĲůШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċЮ 

 ċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ xññfffоΠΟΝоΞΟШ ÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃƖċǐĲŰŔċШ
ǍŊŸĬǃШ Űċ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĬŸШ
ÂċƖƣŰĲƖƚƣƽċШј~ŔłĬǍǃШuƨƣŰĲůШċШ}łĦǍǃĦĞњШŔ ǍċƽċƖĦŔĲШ
ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲŊŸЯШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ĬŸŮĞĦǍǃŮċШĬŸШƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШÂċƖƣŰĲƖƚƣƽċШ]ůŔŰЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜ 

ΝЮШ]ƖƨŰƣǃШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

xƓЮ ]ƖƨŰƣǃШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ  ċШĬǍŔĲű 
ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΞШƖЮ 

 ċШĬǍŔĲű 
ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟ ƖЮ 

§]¨}E~ ΞΠΠЯΣΠШőċ ΞΠΠЯΣΠШőċ 

f ]ƖƨŰƣǃШƓƖǍĲťċǍċŰĲШƽ ƨǐǃƣťŸƽċŰŔĲШƽŔĲĦǍǃƚƣĲ ΝΝЯΦΦШőċ ΝΝЯΦΦШőċ 

Ν §ƚŸĤŸůШǯǍǃĦǍŰǃůШƓŸĬШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲ ΜЯΜΜШőċ ΜЯΜΜШőċ 

Ξ §ƚŸĤŸůШǯǍǃĦǍŰǃůШƓŸĬШĤƨĬŸƽłШŊċƖċǐǃ ΜЯΝΠШőċ ΜЯΝΠШőċ 

Ο §ťƖłŊŸƽĲŢШÉƓŹŮĬǍŔĲũŰŔШ~ũĲĦǍċƖƚťŔĲŢ ΜЯΠΟШőċ ΜЯΠΟШőċ 

Π §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢ ΜЯΞΜШőċ ΜЯΞΜШőċ 

Ρ ÉƓŹŮĬǍŔĲũŰŔШuŹŮĲťШÅŸũŰŔĦǍǃĦő ΜЯΟΥШőċ ΜЯΟΥШőċ 

Σ ÂƖċĦŸƽŰŔĦǍǃůШ§ŊƖŸĬŸůШ?ǍŔċŮťŸƽǃů ΣЯΥΠШőċ ΣЯΥΠШőċ 

Τ ÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽƨШcċŰĬũƨШÉƓƖǍłƣĲůШÅŸũŰŔĦǍǃůШј ]Å§~ њ ΜЯΝΥШőċ ΜЯΝΥШőċ 

Υ üċťŮċĬŸƽŔШEŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲůƨШƽШÂŮŸĦťƨ ΜЯΜΝШőċ ΜЯΜΝШőċ 

Φ fŰŰǃůШƨǐǃƣťŸƽŰŔťŸůШƓŸĬШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШőċŰĬũŸƽĞ ΟЯΥΝШőċ ΟЯΥΝШőċ 

ff ÂƖǍĲťċǍċŰĲШƽШƣƖƽċŮǃШǍċƖǍĞĬа ΝΞЯΠΠШőċ ΝΞЯΠΠШőċ 

Ν ~ŔĲŢƚťŔĲůƨШüċťŮċĬŸƽŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШuŸůƨŰċũŰĲŢШŔ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ ΥЯΦΤШőċ ΥЯΦΤШőċ 

Ξ ÉǍťŸŮŸůШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůШŔШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃů ΟЯΠΤШőċ ΟЯΠΤШőċ 

fff ÂƖǍĲťċǍċŰĲШƽШĬǍŔĲƖǐċƽł ΟΟЯΟΡШőċ ΟΟЯΟΡШőċ 

fé ìШƨǐǃƣťŸƽċŰŔƨШƽŮċƚŰǃůШŊůŔŰǃа ΝΥΣЯΥΣШőċ ΝΥΣЯΥΣШőċ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝ 

 

ΞЮШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ŮŹĬǍťŔĲŊŸ 

 

ΟЮШìŮċĬǍĲШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƽШΞΜΞΟШƖЮ 

ΝьШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШШтШuċƣċƖǍǃŰċШEƖĬůċŰЮ 

ΞьШüċƚƣłƓĦċШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШШтШuƖǍǃƚǍƣŸŉШÖƖĤċűƚťŔЮ 

ΟьШÉťċƖĤŰŔťШ]ůŔŰǃа 
Á 7ĲċƣċШ~ŔƣũċƚШтШĬŸШĬŰŔċШΞΤЮΜΞЮΞΜΞΠШƖб 

Á ŰŰċШ ÂƖŸťŸƓŔċťШтШŸĬШ ĬŰŔċШ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠШ ƖЮШ
ĬŸ ĬŰŔċ ΟΜЮΜΣЮΞΜΞΠШƖб 

Á fƽŸŰċШÅŸƚŔċťШтШŸĬШĬŰŔċШΜΝЮΜΤЮΞΜΞΠШƖЮ 

ΠьШÉĲťƖĲƣċƖǍШ]ůŔŰǃШШтШÅĲŰċƣċШ7ƖǃŊŔĲƖЮ 

ΠЮШÅċĬŰŔШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ΝьШÉťŮċĬШ Ш ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ƽ uċĬĲŰĦŢŔШΞΜΝΥт ΞΜΞΠа 

Á ułƓŔƚƣǃШ ÉŮċƽŸůŔƖШтШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢЮ 

Á 9őůŔĲũĲĦťċШ ŰŰċШтШìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦċШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢб 

Á uŸĦǍċƚťŔШìŸŢĦŔĲĦőШтШìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢб 

Á 7ŸŰċƽĲŰƣƨƖĦǍċťШ ŰĬƖǍĲŢб 

Á 9ŔĲƛũŔűƚťċШfƖĲŰċб 

Á 9ǍĲƖƽŔűƚťċШ7Ĳċƣċб 

Á uŸŰƽĲƖƚťŔШ ŰĬƖǍĲŢб 

Á uƖŹũШ~ŔĲĦǍǃƚŮċƽЮ 

Á }ƨťŸůƚťċШ~ċƖŔŸũċЮ 

Á ~ŸĬũŔűƚťŔШ?ċŰŔĲũЮ 

Á  ŸƽŔĦťŔШ ĬċůЮ 

Á ÂŔŸƣƖŸƽƚťċШsċĬƽŔŊċЮ 

Á ÉƣŸũċƖĦǍǃťШEƽċЮ 

Á ÉƨƚťċШ~ċŊĬċũĲŰċЮ 

Á ÑƖǍĲĦŔċťШuƖǍǃƚǍƣŸŉЮ 

ΞьШÉťŮċĬШ Ш ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ƽ uċĬĲŰĦŢŔШΞΜΞΠШтШΞΜΞΦа 
Á 9őůŔĲũĲĦťċШ ŰŰċШтШÂƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦċШ ÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢЮ 

Á ~ŸĬũŔűƚťŔШ ?ċŰŔĲũШтШ ìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢб 

Á ìŸŢƣċƚŔċťШ ƖƣƨƖШтШ ìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢб 

Á 9őůŔĲũĲĦťŔШ~ċƖĦŔŰб 

Á 9ŔĦőċĦǍШ Ĭċůб 

Á 9ŔĲƛũŔűƚťċШfƖĲŰċб 

Á ]ƖǃŊũĲƽƚťċШтШ7ŔĲũĲĦťċШfǍċĤĲũċб 

Á  ŸƽċťШìċũĬĲůċƖб 

Á §ǐċƖĲťШ ŊŰŔĲƚǍťċб 

Á ÅċƣċŢƚťŔШ~ċƖĲťб 

Á ÑƖǍĲĦŔċťШuƖǍǃƚǍƣŸŉб 

Á ìŸũƚťŔШ ĬƖŔċŰб 

Á ìƨĦťĲШcĲũĲŰċб 

Á üŔĲũŔűƚťŔШ?ċƽŔĬЮ 

ΡЮШÉƓŹŮťŔШťŸůƨŰċũŰĲШŔШŢĲĬŰŸƚƣťŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ìШ ΞΜΞΠ ƖЮШƽШ ]ůŔŰŔĲШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШŔШƚƓŹŮťċШ
ťŸůƨŰċũŰċа 

ΝьШ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ
Ŕ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШШтШǍċťŮċĬШ
ĤƨĬǐĲƣŸƽǃа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШÂċĬĲƖĲƽƚťŔĲŊŸШΟЯШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ƓЮŸЮШ?ǃƖĲťƣŸƖċаШ~ċƖĦŔŰШìŔƛŰŔĲƽƚťŔЮ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΞ 

ΞьШüċťŮċĬШÖƚŮƨŊШuŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ÉƓŹŮťċШǍШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔĞа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШÂċĬĲƖĲƽƚťŔĲŊŸШΟШΦΦрΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
ƨũЮШ }łĦǍǃĦťċШ ΟΠШ ΦΦрΟΠΜШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
ÉťŮċĬŸƽŔƚťŸ §ĬƓċĬŹƽШƽĲШ[ƖċŰťċĦőб 

Á ÂƖĲǍĲƚаШÂŔŸƣƖШ~ċŰĲũƚťŔб 

Á ìŔĦĲƓƖĲǍĲƚаШsĲƖǍǃШüċũċƚЮ 

ΟьШ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШfƽŸŰċШÉǍĦǍǃŊŔĲŮЮ 

ΠьШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШ}łĦǍǃĦťċШΝΤШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШ ƖťċĬŔƨƚǍШÉŸĦőċũċб 

Á ìŔĦĲĬǃƖĲťƣŸƖаШÑŸůċƚǍШÉŸĤĦǍċťб 

Á ìŔĦĲĬǃƖĲťƣŸƖаШuċƣċƖǍǃŰċШ~ŔǍŔŸŮĲťЮ 

ΡьШxŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШ}łĦǍǃĦťċШΝΤШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШ ŊŰŔĲƚǍťċШ7ŸŢċŰŸƽƚťċЮ 

ΣьШÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔůЮШ ŊĲŰЮШ ìЮШ ŰĬĲƖƚċШ
ƽ  ŸƽĲůа 

Á ĬƖĲƚаШ ŸƽĲШΟΣШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШ ũĲťƚċŰĬƖċШ ŰƣŸŰŔĲƽŔĦǍЮ 

ΤьШ~ŔĲŢƚťŸШШтШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á ĬƖĲƚаШƨũЮШÂŸǍŰċűƚťċШΝΡШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШ~ŸŰŔťċШuċǎůŔĲƖƚťċЮ 

ΥьШ]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃЯШÉƓŸƖƣƨШŔШÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 
Á ĬƖĲƚаШƨũЮШ}łĦǍǃĦťċШΝΦċШΦΦШтΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШÅċŉċŮШÑŸůĦǍǃť р ĬŸШĬŰŔċШΟΝЮΜΥЮΞΜΞΠШƖЮ 

Á ?ǃƖĲťƣŸƖаШÂŔŸƣƖШ ĬċůĦǍǃť р ŸĬШĬŰŔċШΜΝЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮШ 

ΣЮШ~ŔĲƚǍťċűĦǃШ]ůŔŰǃ 

ìШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċŰĲťШ ŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШ ƚŔłШ ŸШΝΞΝШŸƚŹĤЯШ ƓƖǍĲǍШ ĦŸШ ŰċШ ĬǍŔĲűШ 
ΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮШƽǃŰŸƚŔŮċШΤШΡΠΦШŸƚŹĤШШтШƽШƣǃůШ
Ο ΦΤΠ ťŸĤŔĲƣШ ŸƖċǍШΟ ΡΤΡШůłǐĦǍǃǍŰЮШ ì ŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШ
ĬŸ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШťċƣĲŊŸƖŔŔШƽŔĲťŸƽǃĦőа 

Á ũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċŰĲťШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ
ыΜ р ΝΤШũċƣШŔШůŰŔĲŢьШƽǃŰŸƚŔŮċШΣΤΠШŸƚŹĤЯШċШũŔĦǍĤċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƣǃůШƓƖǍĲĬǍŔċũĲШΣΜΦЯ 

Á ũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċŰĲťШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ
ыΝΥ т ΡΦ ũċƣьШ ƽǃŰŸƚŔŮċШ Ξ ΜΞΤШŸƚŹĤЯШċШũŔĦǍĤċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ ыΝΥ р ΣΠьШ
ƽǃŰŸƚŔŮċШΞШΞΞΦΥШŸƚŹĤЯ 

Á ũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċŰĲťШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓŸƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ
ƽǃŰŸƚŔŮċШΝ ΟΞΟЯШċШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШΣΣΥЮ 

 ċШ ƓŸĦǍĞƣťƨШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ŰċШ ƣĲƖĲŰċĦőШ ůŔĲŢƚťŔĦőШ
ůŔĲƚǍťċŮŸШΟШΥΤΟШŸƚŸĤǃЯШċШŰċШƣĲƖĲŰċĦőШƽŔĲŢƚťŔĦőШ 
ΟШΤΦΤШŸƚŹĤЮШ ċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠ ƖЮШĬċŰĲШƣĲШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŮǃШ
ƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸаШΟШΥΜΤШŔШΟ ΤΠΞЮ 

ìШΞΜΞΠ ƖЮШŰċƖŸĬǍŔŮǃШƚŔłШƽШŊůŔŰŔĲШΠΞШŸƚŸĤǃЯШƽШƣǃůШ
ΞΠ ĬǍŔĲƽĦǍǃŰťŔШŔШΝΥШĦőŮŸƓĦŹƽЯШċ ǍůċƖŮŸ ΝΝΡ ŸƚŹĤЯШ
ƽ ƣǃůШΡΣШťŸĤŔĲƣШŔШΡΦШůłǐĦǍǃǍŰЮШìŸĤĲĦШƣĲŊŸШƓƖǍǃƖŸƚƣШ
ŰċƣƨƖċũŰǃШƽШΞΜΞΠ ƖЮШƽǃŰŔŹƚŮ ůŔŰƨƚШΤΟЮ 

ΤЮШxŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůШ
Űċ ƚŸŮĲĦƣƽċа 

ΝьШÉŸŮĲĦƣƽŸШ7ŔĲũŔĦĲШШтШΝΤΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΞьШÉŸŮĲĦƣƽŸШ[ƖċŰťŔШШтШΟΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΟьШÉŸŮĲĦƣƽŸШsċŰťŸƽŔĦĲШШтШΟΠΡШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΠьШÉŸŮĲĦƣƽŸШuċŢĲƽШШтШΠΜΥШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΡьШÉŸŮĲĦƣƽŸШuŸƓǃШШтШΝΤΟШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΣьШÉŸŮĲĦƣƽŸШxƨĤŸƖċĬǍШШтШΝΞΞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΤьШÉŸŮĲĦƣƽŸШ~ŸƖċƽĦĲШШтШΞΡΣШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΥьШÉŸŮĲĦƣƽŸШ ŸƽĲШШтШΟΠΤШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΦьШÉŸŮĲĦƣƽŸШ§ƚƣċŮŹƽШШтШΥΠШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΜьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÂċƽũŔťŸƽŔĦĲШШтШΝΝΦШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΝьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÂŸůċƖǍċŰǃШШтШΞΣΦШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΞьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƨĦőŸĬŸŮǃШШтШΡΜШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΟьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉǍƨĤŔŰċШШтШΝΡΞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΠьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃШШтШΝΞΣШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΡьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉǍƨĤƚťШШтШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШШтШΡΥШůŔĲƚǍťЮ 

ΝΣьШÉŸŮĲĦƣƽŸШÑĲƖĲƚŔŰШШтШΝΦΠШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΤьШÉŸŮĲĦƣƽŸШìŔƣŹƽШШтШΝΟΞШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΥьШÉŸŮĲĦƣƽŸШìŸũċШ ŸƽƚťċШШтШΝΤΠШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΝΦьШÉŸŮĲĦƣƽŸШìǃĦőŰǃШШтШΝΜΠШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΞΜьШÉŸŮĲĦƣƽŸШìǃůǃƚŮŹƽШШтШΝΥΟШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΟ 

ΞΝьШÉŸŮĲĦƣƽŸШüċũĲƚŔĲШШтШΝΤΦШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ΞΞьШÉŸŮĲĦƣƽŸШüŔĲũĲŰŔĲƽШШтШШΣΤШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

}ĞĦǍŰŔĲШũŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƽШ ĬŰŔƨШ ΟΝШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШƖЮШ ƽǃŰŔŸƚŮċШ ΤΡΠΦЯШ
Ǎ ĦǍĲŊŸ ΟΤΠΞШŰċШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ ƽŔĲŢƚťŔĦőШ ŔШ ΟΥΜΤШ
ƽ ůŔĲƛĦŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ 

ΥЮШÉƣƖƨťƣƨƖċШĤĲǍƖŸĤŸĦŔċ 

ìĲĬŮƨŊШĬċŰǃĦőШƓŸĬċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШÂŸƽŔċƣŸƽǃШÖƖǍĞĬШ
ÂƖċĦǃШƽШuƨƣŰŔĲШрШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮа 

ΝьШxŔĦǍĤċШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШШтШΟΠΜШыƽШƣǃůШΝΦΝШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΞьШüШƓƖċƽĲůШĬŸШǍċƚŔŮťƨШШтШΠΜШыƽШƣǃůШΞΞШťŸĤŔĲƣǃьЮ 

ΟьШüċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰŔШƽШůŔĲƚŔĞĦƨШƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃШШтШ
ΟΞШыƽШƣǃůШΝΞШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΠьШÂŸĬŢłĦŔĲШƓƖċĦǃШƽШůŔĲƚŔĞĦƨШƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШШтШ
ΝΝШыƽШƣǃůШΡШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΡьШ7ĲǍШťƽċũŔǯťċĦŢŔШǍċƽŸĬŸƽǃĦőШтШΝΟΟШыƽШƣǃůШΥΠШ
ťŸĤŔĲƣǃьЮ 

ΣьШ7ĲǍШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШрШΤΣШыƽШƣǃůШΡΝШ
ťŸĤŔĲƣьЮ 

ΤьШ?ŸШΟΜШƖŸťƨШǐǃĦŔċШтШΤΟШыƽШƣǃůШΠΥШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΥьШ?ŮƨŊŸƣƖƽċũĲШĤĲǍƖŸĤŸƣŰŔШтШΞΝΜШыƽШƣǃůШΝΟΡШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΦьШÂŸƽǃǐĲŢШΡΜШƖŸťƨШǐǃĦŔċШрШΥΠШыƽШƣǃůШΟΥШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΝΜьШ ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŔШрШΝΡШыƽШƣǃůШΥШťŸĤŔĲƣьЮ 

ΝΝьШ ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŔШ ǍШ ƓƖċƽĲůШ ĬŸШ ǍċƚŔŮťƨШтШΟШ
ыƽ ƣǃůШΟШťŸĤŔĲƣǃьЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΠ  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΡ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШΞШШтШ[ŔŰċŰƚĲШ]ůŔŰǃ 

ΝЮШ7ƨĬǐĲƣШ]ůŔŰǃШǍċШΞΜΞΠШƖа 

ΝьШìǃťŸŰċŰŔĲШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ыƽШ ƣǃůШ ÂfÑШ ŔШ 9fÑьШтШ
ΦΥЯΜΜ Ӗа 

Á ÂũċŰШĬŸĦőŸĬŹƽаШΣΣ ΞΥΠ ΠΥΤЯΥΦШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШŸŊŹŮĲůаШΣΠ ΦΡΥ ΤΥΡЯΞΦШǍŮб 

Á ÂfÑШыƨĬǍŔċŮǃШƽШƓŸĬċƣťƨШĬŸĦőŸĬŸƽǃůШŸĬШŸƚŹĤШ
ǯǍǃĦǍŰǃĦőьаШΣ ΤΤΥ ΠΦΟЯΜΜШǍŮб 

Á 9fÑШыƨĬǍŔċŮǃШƽШƓŸĬċƣťƨШĬŸĦőŸĬŸƽǃůШŸĬШŸƚŹĤШ
ƓƖċƽŰǃĦőьаШΣΦΝ ΤΥΝЯΜΜШǍŮЮ 

ΞьШìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽаШΦΟЯΤΟ Ӗа 

Á ÂũċŰШƽǃĬċƣťŹƽаШΤΜ ΠΜΦ ΡΦΡЯΥΟШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШŸŊŹŮĲůаШΣΡ ΦΦΥ ΜΣΣЯΣΝШǍŮЮ 

ΟьШìǃŰŔťШĤƨĬǐĲƣƨа 

Á ÂũċŰŸƽċŰǃШ ƽǃŰŔťШ ĬĲǯĦǃƣƨШыƓŸШ ǍůŔċŰċĦőьа 
рШШΞШΡΡΟ ΥΞΡЯШΦΟШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШŸŊŹŮĲůаШрШΝ ΜΟΦ ΞΥΝЯШΟΞШǍŮЮ 

ΟьШ ċĬƽǃǐťċШŸƓĲƖċĦǃŢŰċаШΞ ΟΤΟ ΞΥΜЯΥΣШǍŮа 

Á ìǃŰŔťШĬŸĦőŸĬŹƽШĤŔĲǐĞĦǃĦőаШΠΥ ΤΜΠ ΥΥΜЯΠΠШǍŮЮ 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШŸŊŹŮĲůаШΠΣ ΟΟΝ ΡΦΦЯΡΥШǍŮЮ 

ΠьШÖĬǍŔċŮШ ĬŸĦőŸĬŹƽШ ƽŮċƚŰǃĦőШ ƽШ ĬŸĦőŸĬċĦőШ
ŸŊŹŮĲůаШΞΦЯΣΥШӖ 

Á ìǃŰŔťШĬŸĦőŸĬŹƽШŸŊŹŮĲůаШΣΠ ΦΡΥ ΤΥΡЯШΞΦШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŸŊŹŮĲůаШ
ΝΦ ΞΥΝ ΜΡΤЯΣΝШǍŮЮ 

ΡьШ?ŸĦőŸĬǃШǍĲШƚƓƖǍĲĬċǐǃШůċŢĞƣťƨаШШΤΜЯΜΥӖа 

Á ÂũċŰаШΝΠΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΦΥ ΝΝΝЯΠΠШǍŮЮ 

ΣьШÖĬǍŔċŮШƽǃĬċƣťŹƽШůċŢĞƣťŸƽǃĦőШƽШĬŸĦőŸĬċĦőШ
ŸŊŹŮĲůаШΟΜЯΞΤӖа 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШĬŸĦőŸĬŹƽШŸŊŹŮĲůаШΣΠ ΦΡΥ ΤΥΡЯΞΦШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШůċŢĞƣťŸƽǃĦőаШ
ΝΦ ΣΣΣ ΠΣΤЯΜΟШǍŮ 

ΣьШÖĬǍŔċŮШƽǃĬċƣťŹƽШůċŢĞƣťŸƽǃĦőШƽШƽǃĬċƣťċĦőШ
ŸŊŹŮĲůаШΞΦЯΥΜӖа 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШŸŊŹŮĲůаШΣΡ ΦΦΥ ΜΣΣЯΣΝШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШůċŢĞƣťŸƽǃĦőаШ
ΝΦ ΣΣΣ ΠΣΤЯΜΟШǍŮЮ 

ΣьШ?ŸƣċĦŢĲШŰċШƓƖŸŊƖċůǃШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШǍШƨĬǍŔċŮĲůШ
ƛƖŸĬťŹƽШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőаШΝΜΜЯΜΜӖа 

Á ÂũċŰаШΞΝ ΠΡΤЯΝΝШǍŮб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞΝ ΠΡΤЯΝΝШǍŮЮ 

ΤьШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲШƽƚťċǎŰŔťŔа 

Á üċĬŮƨǐĲŰŔĲШ ŸŊŹŮĲůШ ŰċШ ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽǃŰŔŸƚŮŸШ
ΝΤ ΞΡΟ ΡΣΣЯΡΥ ǍŮЯШ ĦǍǃũŔШ ΞΣЯΡΣӖШ ƽǃťŸŰċŰǃĦőШ
ĬŸĦőŸĬŹƽЯШ ƽШ ƣǃůШ ǍŸĤŸƽŔĞǍċŰŔċШ ƽǃůċŊċũŰĲШ
Ν ΥΟΥ ΥΣΝЯΝΝШǍŮб 

Á ìŸũŰĲШƛƖŸĬťŔаШΝ ΥΟΥ ΥΣΝЯΝΝШǍŮ 
ыƽШƣǃůШŰŔĲƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲШƛƖŸĬťŔЯШŸШťƣŹƖǃĦőШůŸƽċШ
ƽШċƖƣЮ ΞΝΤШƨƚƣЮШΞШƓťƣШΥаШΟΞ ΥΜΡЯШΟΥШǍŮь 

Á §ĤƚŮƨŊċШǍċĬŮƨǐĲŰŔċШыƽǃťŸŰċŰŔĲьаШΤΡΜ ΦΡΡЯΥΝШǍŮб 

Á ?ŸĦőŸĬǃШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШŢĲĬŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦċаШ
Υ ΣΜΠЯΦΡШǍŮб 

Á ìǃĬċƣťŔШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШŢĲĬŰĲŊŸШůŔĲƚǍťċűĦċаШ
Υ ΤΠΞЯΣΞШǍŮб 

Á ìǃĬċƣťŔШ ůċŢĞƣťŸƽĲШ ƽШ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ ŰċШ ΝШ
ůŔĲƚǍťċűĦċШƽǃŰŸƚŔŮǃаШΡΜΣЯΝΤШǍŮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΣ 

ΞЮШ[ƨŰĬƨƚǍШÉŸŮĲĦťŔ 
ΝьШ ċШΞΜΞΠШƖЮШǍŸƚƣċŮШƽǃŸĬƖłĤŰŔŸŰǃШŉƨŰĬƨƚǍШƚŸŮĲĦťŔЮШÖĦőƽċŮĞШ ƖШñññféоΞΜΞоΞΝШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΟΝШůċƖĦċШΞΜΞΝ ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШ
Űċ ƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШƽШΞΜΞΞШƖŸťƨШÅċĬċШ~ŔĲŢƚťċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽǃƖċǍŔŮċШǍŊŸĬłШŰċ ƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΟШƖŸťЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШƽШƖċůċĦőШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽǃĬċƣťŔа 

ÉŸŮĲĦƣƽŸ  ċǍƽċШǍċĬċŰŔċ uƽŸƣċ 
ŰċШΞΜΞΠШƖЮ 

?ǍŔċŮШΣΜΜ 
ÅŸǍĬǍŔċŮ 
ΣΜΜΝΣ 

ìǃťŸŰċŰŔĲ 
?ǍŔċŮШΦΞΝ 
ÅŸǍĬǍŔċŮ 
ΦΞΝΜΦ 

ìǃťŸŰċŰŔĲ 

?ǍŔċŮШ
ΦΞΣ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШ
ΦΞΣΦΡ 

ìǃťŸŰċŰŔĲ 

7ŔĲũŔĦĲ üċťƨƓШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШŸƖċǍШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШ
ĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШŔШŰċШŢĲŢШƣĲƖĲŰ ΞΠШΥΡΥЯΡΤ ΜЯΜΜ   ΞΠШΥΡΥЯΡΤ ΞΠШΤΦΡЯΤΣ ΜЯΜΜ  

[ƖċŰťŔ 
üċťƨƓШƚƣŸŮƨШƽŔĲũŸŉƨŰťĦǃŢŰĲŊŸШĬŸШĤŔũċƖĬċЯШƓŔŰŊр
ƓŸŰŊċЯШĦǃůĤĲƖŊċŢċШŸƖċǍШǍċťƨƓШůĲĤũŔШŔШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШ
ĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃ 

ΝΣШΟΜΞЯΦΝ ΜЯΜΜ   ΝΣШΟΜΞЯΦΝ ΝΡШΟΤΥЯΜΜ ΜЯΜΜ  

sċŰťŸƽŔĦĲ §ŊƖŸĬǍĲŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШsċŰťŸƽŔĦĲШ
ŸƖċǍШŰċƓƖċƽċШĬƖŸŊŔШƖĲũċĦŢŔШsċŰťŸƽŔĦĲШрШ9ƨĬŰŔťŔ ΟΤШΡΦΝЯΜΝ ΞΦШΡΦΝЯΜΝ ΞΣШΠΜΤЯΜΜ ΥШΜΜΜЯΜΜ ΤШΦΦΣЯΜΜ ΜЯΜΜ  

uċŢĲƽ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŔШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШŸƖċǍШŢĲŢШƣĲƖĲŰƨ ΠΜШΦΡΦЯΟΥ ΜЯΜΜ   ΠΜШΦΡΦЯΟΥ ΠΜШΦΞΥЯΜΣ ΜЯΜΜ  

uŸƓǃ 

üċťƨƓШťũŔůċƣǃǍċĦŢŔШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃ ΞΡШΝΞΥЯΜΠ ΜЯΜΜ   ΞΟШΡΜΜЯΜΜ ΞΟШΡΜΜЯΜΜ ΜЯΜΜ   

?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍċťƨƓƨШƨƖǍĞĬǍĲűШШƚŔŮŸƽŰŔШ
ƓũĲŰĲƖŸƽĲŢШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃ  ΜЯΜΜ   ΡΜΜЯΜΜ ΠΦΥЯΜΜ ΜЯΜΜ   

?ŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШ
ƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃ  ΜЯΜΜ   ΤΞΥЯΜΠ ΠΞΜЯΜΜ ΜЯΜΜ   

üċťƨƓШƚƓƖǍłƣƨШƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШƽШƖċůċĦőШĬǍŔċŮċűШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрШƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽǃĦőШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƚŸŮĲĦƣƽċ 

 ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ   ΠΜΜЯΜΜ ΠΜΜЯΜΜ 

xƨĤŸƖċĬǍ 
ÖƣƽċƖĬǍĲŰŔĲШŔШŰċƓƖċƽċШĬƖŸŊŔШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŢШ
ŸĬ ]ŸĬǍŔĞĤШĬŸШxƨĤŸƖċĬǍċШŸƖċǍШǍċťƨƓШ
ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċ ƛƽŔĲƣũŔĦǃ 

ΞΝШΡΡΤЯΡΤ ΝΦШΡΡΤЯΡΤ ΝΝШΦΥΜЯΜΜ ΞШΜΜΜЯΜΜ ΝШΦΦΦЯΡΜ ΜЯΜΜ  

~ŸƖċƽĦĲ 
ìǃĦŔŰťċШǍċťƖǍċĦǍĲűШǍШƖŸƽŹƽШыŸĤƨƚƣƖŸŰŰċьШт 
ĬƽċШƖċǍǃШƽШƖŸťƨШƽШƚŸŮĲĦƣƽŔĲШ~ŸƖċƽĦĲШ
ŸƖċǍ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШƓŔĲŰŔłĬǍǃШŰċШƚŹũЮ 

ΟΝШΡΦΡЯΟΝ ΟΝШΡΦΡЯΟΝ ΞΝШΡΦΡЯΟΝ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

 ŸƽĲ 
 ċƓƖċƽċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŸŊŔШƽШÉťŮŹƣċĦőШ
ŸƖċǍ ƓƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔĲШΞШΜΜΜЯΜΜШǍŮШ
Űċ ƓŸƣƖǍĲĤǃ §ÉÂ ƽ  ŸƽĲů 

ΟΤШΜΡΞЯΜΤ ΟΡШΜΡΞЯΜΤ ΝΥШΥΜΤЯΜΜ ΞШΜΜΜЯΜΜ ΞШΜΜΜЯΜΜ ΜЯΜΜ  

§ƚƣċŮŹƽ ÂŸƓƖċƽċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŸŊŔШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ§ƚƣċŮŹƽШ
ŸĬШŰƨůĲƖƨШƓŸƚĲƚŢŔШΝΣШĬŸШΝΦ ΝΦШΜΣΠЯΦΤ ΝΦШΜΣΠЯΦΤ ΝΠШΝΠΠЯΞΜ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΤ 

ÂċƽũŔťŸƽŔĦĲ 
ÂĲŮŰĲШƽǃĦŔłĦŔĲШťƖǍĲƽŹƽШЯШŸĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШƖŸƽŹƽШ
ŸƖċǍ ƓƖǍǃĦŔłĦŔĲШťŸƖŸŰШĬƖǍĲƽШĦċŮĲŊŸШƚŸŮĲĦƣƽċШ
ŸƖċǍ ǍċťƨƓШũƨƚƣƖċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸ 

ΞΜШΣΞΟЯΣΜ ΞΜШΣΞΟЯΣΜ ΞΜШΣΞΟЯΣΜ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

ÂŸůċƖǍċŰǃ 
9ǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШŔШƽǃĦŔŰťċШƖŸƽŹƽШŸƖċǍШƨƚǃƓċŰŔĲШƨƚťŸťƨШ
ŰċШĬƖŸĬǍĲШŮĞĦǍĞĦĲŢШĬƖŸŊłШƽĲƽŰłƣƖǍŰĞШǍШĬƖŸŊĞШ
ťƖċŢŸƽĞ 

ΟΝШΝΦΝЯΝΝ ΟΝШΝΦΝЯΝΝ ΞΣШΦΤΦЯΜΜ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

ÉƨĦőŸĬŸŮǃ 
üċťƨƓШŊƖŔũũċШŊċǍŸƽĲŊŸЯШĤƨƣũŔШŊċǍŸƽĲŢШŸƖċǍШƽŔċƣǃШ
ƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽĲŢШŔШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШŰċůŔŸƣƨШыƣċũĲƖǍĲЯШ
ƚǍťũċŰťŔЯШƚǍƣƨħĦĲь 

ΝΣШΥΠΝЯΥΡ ΜЯΜΜ   ΝΣШΥΠΝЯΥΡ ΝΝШΣΥΡЯΜΜ ΜЯΜΜ  

ÉǍƨĤŔŰċ ÂƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬũċШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉǍƨĤŔŰċ ΞΠШΝΝΤЯΡΟ ΜЯΜΜ   ΞΠШΝΝΤЯΡΟ ΞΠШΝΝΞЯΥΜ ΜЯΜΜ  

ÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃ 
üċťƨƓШŰċůŔŸƣƨШĬũċШu]ìШŸƖċǍШƓŸƣƖǍĲĤШƚŸŮĲĦƣƽċШ
Ŕ ƽǃůŔċŰċШŸŊƖŸĬǍĲŰŔċШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ ÉǍƨĤƚťƨШ?ƨǐǃů 

ΞΞШΞΟΝЯΞΠ ΜЯΜΜ   ΞΞШΞΟΝЯΞΠ ΝΦШΥΟΡЯΤΦ ΜЯΜΜ  

ÉǍƨĤƚťШ
ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸ 

 ċƓƖċƽċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŸŊŔШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ9ǃŊċŰǃШ
ƽШťŔĲƖƨŰťƨШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃů ΝΤШΞΠΣЯΜΡ ΝΤШΞΠΣЯΜΡ ΝΝШΥΜΟЯΡΜ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

ÑĲƖĲƚŔŰ 

üċťƨƓШťũŔůċƣǃǍċĦŢŔШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ÑĲƖĲƚŔŰ ΞΤШΡΡΟЯΞΤ ΜЯΜΜ   ΝΟШΜΜΜЯΜΜ ΝΟШΜΜΜЯΜΜ ΜЯΜΜ  

üċťƨƓШΞШũƨƚƣĲƖШĬƖŸŊŸƽǃĦőШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШƚŸŮĲĦƣƽċШÑĲƖĲƚŔŰ  ΞШΤΠΡЯΞΤ ΞШΤΠΡЯΞΣ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

üċťƨƓШŔШůŸŰƣċǐШƨƖǍĞĬǍĲűШƚŔŮŸƽŰŔШƓũĲŰĲƖŸƽĲŢШ
ƓƖǍǃ ƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШÑĲƖĲƚŔŰ  ΜЯΜΜ   ΝΝШΥΜΥЯΜΜ ΝΝШΥΜΥЯΜΜ ΜЯΜΜ  

ìŔƣŹƽ üċťƨƓШΞШũƨĤШΟШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦő ΞΟШΜΟΦЯΣΡ ΞΟШΜΟΦЯΣΡ ΝΥШΦΟΠЯΜΡ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

ìŸũċШ Ÿƽƚťċ 
üċťƨƓШŸŊƖŸĬǍĲŰŔċШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƓƖǍǃШ§ÉÂШ
ìŸũċШ ŸƽƚťċШŸƖċǍШǍċĬċƚǍĲŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШǍШƣǃŮƨШ§ÉÂШ
Ŕ ƽǃƖŹƽŰċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨ 

ΞΡШΥΜΝЯΤΝ ΜЯΜΜ   ΞΡШΥΜΝЯΤΝ ΞΡШΤΤΞЯΡΜ ΜЯΜΜ  

ìǃĦőŰǃ üċťƨƓШŔШůŸŰƣċǐШťŸƚƣťŔШĤƖƨťŸƽĲŢШŸƖċǍШťũŔůċƣǃǍċĦŢŔШ
ĬŸ ƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢ ΞΜШΣΝΠЯΠΞ ΜЯΜΜ   ΞΜШΣΝΠЯΠΞ ΝΦШΥΥΤЯΜΜ ΜЯΜΜ  

ìǃůǃƚŮŹƽ ÅĲůŸŰƣШťƨĦőŰŔШƽШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
ìǃůǃƚŮŹƽШŸƖċǍШƽǃůŔċŰċШŔŰƚƣċũċĦŢŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢ ΞΡШΦΟΣЯΠΡ ΜЯΜΜ   ΞΡШΦΟΣЯΠΡ ΞΡШΤΣΣЯΦΝ ΜЯΜΜ  

üċũĲƚŔĲ uŸŰƣǃŰƨċĦŢċШƖĲůŸŰƣƨШƽШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ~ŔŮŸƚŰċ ΞΡШΣΣΣЯΦΥ ΜЯΜΜ   ΞΡШΣΣΣЯΦΥ ΞΡШΣΟΤЯΟΦ ΜЯΜΜ  

üŔĲũĲŰŔĲƽ üċťƨƓШŔШůŸŰƣċǐШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦő ΝΥШΞΡΣЯΡΤ ΝΥШΞΡΣЯΡΤ ΝΤШΣΜΜЯΜΜ ΜЯΜΜ   ΜЯΜΜ  

§ŊŹŮĲů ΡΡΟШΞΟΜЯΞΣ ΞΠΤШΦΣΟЯΝΥ ΝΦΝШΣΝΥЯΦΞ ΟΜΠШ
ΥΣΤЯΜΥ 

ΞΦΡШΜΞΜЯΤΝ ΠΜΜЯΜΜ ΠΜΜЯΜΜ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΥ 

ΞьШÖĦőƽċŮĞШŰƖШxéfоΟΞΤоΞΞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΠШůċŢċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ Ɩ xféоΟΝΦоΞΞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċ ΞΡ ůċƖĦċШΞΜΞΞШƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċ ƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШÅċĬċ ~ŔĲŢƚťċШƽǃƖċǍŔŮċШǍŊŸĬłШŰċШƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШ
ŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΡШƖŸťЮШìШΞΜΞΠ ƖЮШŸĬĤǃŮǃШƚŔłШΞΞШǍĲĤƖċŰŔċШƽŔĲŢƚťŔĲЯШƽ ƽǃŰŔťƨШťƣŹƖǃĦő ǍŸƚƣċŮǃ ǍŮŸǐŸŰĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽŰŔŸƚťŔа 

xƓЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸ  ċǍƽċШǍċĬċŰŔċ 
}ĞĦǍŰĲШ
ƽǃĬċƣťŔ 

Ν 7ŔĲũŔĦĲ ìǃůŔċŰċШƓŸƚǍǃĦŔċШĬċĦőŸƽĲŊŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШ7ŔĲũŔĦĲ ΞΜ ΤΦΤЯΟΦ 

Ξ [ƖċŰťŔ ìǃťŸƚǍĲŰŔĲШƖŸƽŹƽШƓƖǍǃШĬƖŸŊċĦőШŊůŔŰŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƚŸŮĲĦƣƽċШ[ƖċŰťŔ ΝΟ ΝΟΞЯΞΟ 

Ο sċŰťŸƽŔĦĲ 

üċťƨƓШĬƽŹĦőШũċůƓШƨũŔĦǍŰǃĦőШыťũŸƚǍШƽШůЮШ9ƨĬŰŔťŔШŔШƓŸĬũŔĦǍŰŔťШƽШůЮШsċŰťŸƽŔĦĲь Ρ ΜΜΜЯΜΜ 

üċťƨƓШĦǍƣĲƖĲĦőШŮċƽĲťШрШĬǍŔċŮťċШŊůŔŰŰċШƽШůЮШ]ŮŸŊŸƽċ Π ΤΝΤЯΜΞ 

7ƨĬŸƽċШĦőŸĬŰŔťċШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢШƽШůЮШ]ŮŸŊŸƽċШ ΞΝ ΜΜΜЯΜΜ 

Π uċŢĲƽ 7ƨĬŸƽċШťŸŰƚƣƖƨťĦŢŔШƚĦőŸĬŹƽШƽǃŢƛĦŔċШĲƽċťƨċĦǃŢŰĲŊŸШǍĲШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuċŢĲƽŔĲ ΟΠ ΞΝΝЯΠΟ 

Ρ uŸƓǃ 

üċťƨƓШŊċƖċǐƨШĬƖĲƽŰŸƓŸĬŸĤŰĲŊŸШǍШĤũċĦőǃШƣƖċƓĲǍŸƽĲŢШǍШǯũĦĲůЯШĬċĦőĲůШŢĲĬŰŸƚƓċĬŸƽǃůШыΡůШǂШΣůьШƽƖċǍШǍШǍċťƨƓĲůШ
ůċƣĲƖŔċŮŹƽ ĬŸШƽǃũċŰŔċШƓŸƚċĬǍťŔШƓŸĬШŊċƖċǐШыƨƚǃƣƨŸƽċŰŔċШŊċƖċǐƨШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŊůŔŰŰĲŢШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃь ΝΣ ΜΜΜЯΜΜ 

ÂƖǍĲŊũĞĬШťŸƚŔċƖťŔШƚċůŸŢĲǍĬŰĲŢШŰċШĦĲũĲШƨƣƖǍǃůċŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũŸŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƚŸŮĲĦƣƽċ Ν ΜΜΜЯΜΜ 

üċťƨƓШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃШрШǍċťƨƓШǍůǃƽċƖťŔ Ν ΡΜΜЯΜΜ 

ÖƣƖǍǃůċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШǍŔĲũĲŰŔШƽŸťŹŮШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃШрШǍċťƨƓШƓċũŔƽċШĬŸШťŸƚŔċƖťŔ ΡΞΞЯΥΠ 

üċťƨƓШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШuŸƓǃШрШǍċťƨƓШƚƣŸŮƨШĬŸШƓŔŰŊрƓŸŰŊċ Ξ ΜΜΜЯΜΜ 

Σ xƨĤŸƖċĬǍ  ċƓƖċƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΞΜEШƖĲũċĦŢŔШ]ŸĬǍŔłĤǃШƽШťŔĲƖƨŰťƨШůЮШxƨĤŸƖċĬǍ ΝΥ ΜΦΞЯΜΠ 

Τ ~ŸƖċƽĦĲ üċťƨƓШƣƖǍĲĦőШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƚŸŮĲĦƣƽċШ~ŸƖċƽĦĲ ΞΡ ΦΞΣЯΞΦ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΦ 

Υ  ŸƽĲ 

üċťƨƓШũċůƓǃШƚŸũċƖŰĲŢШĬũċШůЮШÉťŮŹƣǃШыũċůƓċШƨƚǃƣƨŸƽċŰċШĤłĬǍŔĲШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢь Φ ΜΜΜЯΜΜ 

üċťƨƓШťŸƚŔċƖťŔШƚċůŸŢĲǍĬŰĲŢШǍШŸƚƓƖǍłƣĲůШĬŸШŸĬƛŰŔĲǐċŰŔċШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШƽШ ŸƽĲůШŸƖċǍШƚŸŮĲĦƣƽċШ ŸƽĲ ΝΣ ΜΜΜЯΜΜ 

?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍċťƨƓƨШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĤƨĬŸƽũċŰǃĦőШĬŸШĤƨĬŸƽǃШŊċƖċǐƨШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШ§ÉÂШ ŸƽĲШƽШƖċůċĦőШĤŔĲǐĞĦĲŊŸШ
ƨƣƖǍǃůċŰŔċШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽШŊŸƣŸƽŸƛĦŔШĤŸŢŸƽĲŢШрШǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШƚƓƖǍłƣƨШƓЮƓŸǐЮ Ρ ΥΥΣЯΝΜ 

Φ §ƚƣċŮŹƽ ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΞΤEШŸĬШƓŸƚĲƚŢŔШŰƖШΟШĬŸШƓŸƚĲƚŢŔШŰƖШΣċШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ§ƚƣċŮŹƽ ΝΣ ΝΝΦЯΟΦ 

ΝΜ ÂċƽũŔťŸƽŔĦĲ 

üċťƨƓШũƨƚƣƖċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸШыƨƚǃƣƨŸƽċŰŔĲШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢьШ Ξ ΜΜΜЯΜΜ 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŸĬШƓŸƚĲƚŢŔШŰƖШΟΜШĬŸШƓŸƚĲƚŢŔШŰƖШΞΣШƽШůЮШÂċƽũŔťŸƽŔĦĲ ΝΠ ΜΟΡЯΣΥ 

üċťƨƓШũċůƓǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШыŸƓƖċƽǃьШĬũċШůЮШÂċƽũŔťŸƽŔĦĲШыũċůƓċШƨƚǃƣƨŸƽċŰċШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢь Ξ ΜΜΜЯΜΜ 

ΝΝ ÂŸůċƖǍċŰǃ üċťƨƓШĦǍƣĲƖĲĦőШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШƽШƚŸŮĲĦƣƽŔĲШÂŸůċƖǍċŰǃ ΞΣ ΣΜΞЯΣΟ 

ΝΞ ÉǍƨĤŔŰċ 

üċťƨƓШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШÉǍƨĤŔŰċШƓŸƓƖǍĲǍШǍċťƨƓШƚƣŸŮƨЯШťƖǍĲƚĲŮЯШůĲĤũŔШťƨĦőĲŰŰǃĦőЯШƚǍċŉťŔШŔШƖĲŊċŮƨШ
ŮċǍŔĲŰťŸƽĲŊŸШŸƖċǍШƚƓƖǍłƣƨШťƨĦőĲŰŰĲŊŸШ Φ ΥΜΜЯΜΜ 

7ƨĬŸƽċШƓƖǍǃŮĞĦǍċШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШÉǍƨĤŔŰċ ΝΜ ΜΦΡЯΣΝ 

ΝΟ ÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃ üċťƨƓШĬƽŹĦőШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШƓƖǍǃШĬƖŸŊċĦőШŊůŔŰŰǃĦőШƽШƚŸŮĲĦƣƽŔĲШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃ ΝΥ ΟΤΟЯΥΡ 

ΝΠ ÉǍƨĤƚťШ
ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸ üċťƨƓШťƖƨƚǍǃƽċШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШƽШƚŸŮĲĦƣƽŔĲШÉǍƨĤƚťШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸ ΝΠ ΡΠΝЯΞΤ 

ΝΡ ÑĲƖĲƚŔŰ 
üċťƨƓШƽŔċƣǃШƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽĲŢШƽƖċǍШǍШƽǃťŸŰċŰŔĲůШƓŸĬĤƨĬŸƽǃШǍШťŸƚƣťŔШĤƖƨťŸƽĲŢШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΟΠШ ΞΜ ΦΥΥЯΞΠ 

üċťƨƓШũƨƚƣƖċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸШыƨƚǃƣƨŸƽċŰŔĲШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢьШ Ν ΡΜΜЯΜΜ 

ΝΣ ÉƨĦőŸĬŸŮǃ 
ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΦШƖĲũċĦŢŔШÉƨĦőŸĬŸŮǃШĬŸШEũŔǍċŰŸƽċ Τ ΜΦΜЯΟΥ 

ÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШрШĬǍЮШ ƖШΝΜΡШŸĤƖłĤШÉƨĦőŸĬŸŮǃ Τ ΜΜΜЯΜΜ 

ΝΤ ìŔƣŹƽ üċťƨƓШƽŔċƣǃШƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽĲŢШƽƖċǍШǍШƽǃťŸŰċŰŔĲůШƨƣƽċƖĬǍĲŰŔċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƓŸĬШƽŔċƣłШƓƖǍǃШĬƖŸĬǍĲШŊůŔŰŰĲŢШƚŸŮĲĦƣƽċ ΝΥ ΦΟΤЯΠΣ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΜ 

ΝΥ ìŸũċШ Ÿƽƚťċ 

üċťƨƓШǍĤŔŸƖŰŔťċШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽĲŊŸЯШťƣŹƖǃШĤłĬǍŔĲШƨůŔĲŢƚĦŸƽŔŸŰǃШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŊůŔŰŰĲŢШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШìŸũċШ
 ŸƽƚťċШ 

Τ ΜΜΜЯΜΜ 

üċťƨƓШŰċŊƖǍĲƽŰŔĦǃШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢ Σ ΜΜΜЯΜΜ 

ÅĲůŸŰƣШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШыƖĲůŸŰƣШƚĦĲŰǃШŔШťŸƖǃƣċƖǍċьШ Υ ΜΤΦЯΞΜ 

ΝΦ ìǃĦőŰǃ 
ÅĲůŸŰƣШĬċĦőƨШŔШŸƖǃŰŰŸƽċŰŔċШŸƖċǍШǍċťƨƓШĬƽŹĦőШƓċƖШĬƖǍƽŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШìǃĦőŰċĦő ΝΜ ΜΜΜЯΜΜ 

üċťƨƓШĲũĲůĲŰƣŹƽШƚŔŮŸƽŰŔШƓũĲŰĲƖŸƽĲŢШ Τ ΜΤΤЯΡΟ 

ΞΜ ìǃůǃƚŮŹƽ üċťƨƓШƽƖċǍШǍШůŸŰƣċǐĲůШĬƽŹĦőШťũŔůċƣǃǍċƣŸƖŹƽШǍШŸƚƓƖǍłƣĲůШĬŸШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůЮШìǃůǃƚŮŹƽ ΞΝ ΣΦΦЯΝΥ 

ΞΝ üċũĲƚŔĲ ?ŸťŸűĦǍĲŰŔĲШƖĲůŸŰƣƨШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШüċũĲƚŔĲ ΞΝ ΟΣΝЯΜΝ 

ΞΞ üŔĲũĲŰŔĲƽ üċťƨƓШĬƽŹĦőШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőШŰċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШƚŸŮĲĦƣƽċШüŔĲũĲŰŔĲƽ ΝΡ ΝΣΝЯΞΠ 

ÅċǍĲů  ΠΣΜ ΞΠΥЯΜΝ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΝ 

ΟЮШìŔĲũŸũĲƣŰŔċШÂƖŸŊŰŸǍċШ[ŔŰċŰƚŸƽċ 

ìШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍŔĲШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШǍċƽċƖƣĲШĤǃŮǃШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШыĦǍǃũŔШǍċĬċŰŔċШƽŔĲũŸũĲƣŰŔĲьЯШťƣŹƖǃĦőШƚƣŸƓŔĲűШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƓŸŰŔǐƚǍċ ƣċĤĲũċЮ 

xƓЮ ?ǍŔċŮ ÅŸǍĬǍŔċŮ  ċǍƽċШǍċĬċŰŔċ 
}ĞĦǍŰĲШ
ŰċťŮċĬǃШ
ǯŰċŰƚŸƽĲ 

ÂŸŰŔĲƚŔŸŰĲШ
ƓƖǍĲĬШΞΜΞΠ ƖЮ 

ÂũċŰШŰċШ
ΜΝЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ìǃťŸŰċŰŔĲШ
ΞΜΞΠШƖЮ 

ìƚťċǎŰŔť 
ƽǃťŸŰċŰŔċШ
ΞΜΞΠШƖЮШ
ƽǍŊũłĬĲůШ
ƓũċŰƨШ

ƓŸ ǍůŔċŰċĦő 

Ν ΠΜΜШ ΠΜΜΜΞШ 7ƨĬŸƽċШÉƣċĦŢŔШÖǍĬċƣŰŔċŰŔċШìŸĬǃШƽШůЮШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ΝΝШΠΟΤШΞΝΝЯΟΤШ ΡШΦΜΜШΝΝΜЯΤΠШ ΡШΡΟΤШΝΜΜЯΣΟ ΡШΡΞΝШΤΣΤЯΠΝШ ΦΦЯΤΞӖШ 

Ξ ΠΜΜШ ΠΜΜΜΞШ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШƽƖċǍШǍШƖŸǍĤƨĬŸƽĞШ
ŔŰƚƣċũċĦŢŔШƓЮƓŸǐЮШƽШƨũЮШÂƖƨƚċШŔШƨũЮШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШ
ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ 

ΝШΜΞΤШΜΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΝΣΥШΣΟΟЯΟΟШ ΝΜΜЯΜΜӖШ 

Ο ΣΜΜШ ΣΜΜΝΣШ ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽċШĬƖŹŊШŔШƨũŔĦШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ΡШΡΟΣШΠΞΝЯΜΡШ ΜЯΜΜШ ΞШΥΥΤШΡΤΥЯΦΠШ ΞШΣΡΤШΝΥΥЯΤΟШ ΦΦЯΦΟӖШ 

Π ΣΜΜШ ΣΜΜΝΣШ 
7ƨĬŸƽċЯШƖŸǍĤƨĬŸƽċШŔШƓƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŹŊШŔШƨũŔĦШ
ĬŸ ƣĲƖĲŰŹƽШƓƖǍĲůǃƚŮŸƽǃĦőШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲ ůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ 

ΞΣШΜΜΜШΜΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΝΠΤШΣΜΜЯΜΜШ ΝΠΞШΣΥΜЯΜΜШ ΝΜΜЯΜΜӖШ 

ΡШ ΤΜΜШ ΤΜΜΜΡШ 

üůŔċŰċШƚƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŸƖċǍШǍůŔċŰǃШ
ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШĦǍłƛĦŔШŸĤƖłĤƨШüŔĲũĲŰŔĲƽШ 

ΟΜШΤΡΜЯΜΜШ ΝΞШΟΜΜЯΜΜШ ΝΥШΠΡΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜӖШ 

ΣШ ΤΜΜШ ΤΜΜΜΡШ 

üůŔċŰċШƚƣƨĬŔƨůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŸƖċǍШǍůŔċŰǃШ
ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉƖċŊůĲŰƣŹƽШŸĤƖłĤƨШÉƨĦőŸĬŸŮǃШ 

ΤΦШΦΡΜЯΜΜШ ΟΝШΦΥΜЯΜΜШ ΠΤШΦΤΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜӖШ 

ΤШ ΤΜΜШ ΤΜΜΜΡШ 

ÉƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШǍůŔċŰǃШƣĲťƚƣŸƽĲŢШŰƖШΝШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ
ƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉċƖůШ
ƽŔċƣƖŸƽǃĦőШƽШŸĤƖłĤċĦőШÉťŮŹƣǃЯШÉǍƨĤŔŰċЯШ ŸƽĲЯШ
ìŔƣŹƽШŸƖċǍШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃШ 

ΞΟШΜΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΜЯΜΜӖШ 

ΥШ ΤΡΜШ ΤΡΜΞΟШ 
9ǃĤĲƖĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃШƚċůŸƖǍĞĬШтШШ9ǃĤĲƖĤĲǍƓŔĲĦǍŰċШ
]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ΡΦΟШΜΤΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΠΡΜШΤΦΡЯΜΜШ ΣШΝΡΜЯΜΜШ ΝΜΜЯΜΜӖШ 

ΦШ ΥΜΝШ ΥΜΝΜΠШ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽƖċǍШǍШċĬċƓƣċĦŢĞШƓŸůŔĲƚǍĦǍĲűШ
Űċ ǐŮŸĤĲťШƓƖǍǃШƨũЮШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞШ 

ΡШΥΠΥШΞΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΟШΟΞΤШΞΜΜЯΜΜШ ΞШΣΡΜШΝΝΦЯΜΥШ ΦΤЯΥΠӖШ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΞ 

ΝΜ ΦΜΜШ ΦΜΜΜΡШ ÂƖŸŊƖċůШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃШј9ŔĲƓŮĲШůŔĲƚǍťċŰŔĲњШШ ΤΠΞШΜΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΣΥΠШΡΜΜЯΜΜШ ΟΠШΝΡΤЯΦΟШ ΠЯΦΦӖШ 

ΝΝ ΦΞΝ ΦΞΝΞΜШ 
ÖƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШǍċĤǃƣťŸƽĲŊŸШƓċƖťƨШƖŸĬǍŔŰǃШ
ÅĲůĤŔĲũŔűƚťŔĦőШƽШǍĲƚƓŸũĲШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽǃůШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ 

ΠΜΦШΞΝΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΞΜΝШΜΜΜЯΜΜШ ΥШΤΥΤЯΜΜШ ΝΜΜЯΜΜӖШ 

ΝΞ ΦΞΣШ ΦΞΣΜΝШ 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċЯШƖŸǍĤƨĬŸƽċШŔШƖĲůŸŰƣШĤƨĬǃŰťƨШťũƨĤƨШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШÉƣċĬŔŸŰƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő   ΞШΝΤΤШΜΜΜЯΜΜШ ΜЯΜΜШ ΝШΝΥΤШΜΜΜЯΜΜШ ΝШΟΣΟШΠΡΦЯΥΠШ ΦΦЯΥΦӖШ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΟ 

ΠЮШ7ƨĬǐĲƣШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔ 

ΝьШìШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ŸĬĤǃŮċШ ƚŔłШ ĦǍƽċƖƣċШ ĲĬǃĦŢċШ
7ƨĬǐĲƣƨ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШШ
uŸŰƚƨũƣċĦŢĲ ǍŸƚƣċŮǃШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƽ ШŉŸƖůŔĲШ
ƓƖǍǃŢůŸƽċŰŔċШ ǍŊŮŸƚǍĲűШ ƓƖŸƓŸǍǃĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ƽ ŉŸƖůŔĲШƓċƓŔĲƖŸƽĲŢШŸƖċǍШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŢШыƽШŉŸƖůŔĲШ
ƓċƓŔĲƖŸƽĲŢШ Űċ ċĬƖĲƚаШ ΦΦрΟΠΜШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
ƨũЮ ÂŸǍŰċűƚťċШ Ρ ШũƨĤШ ƽ ŉŸƖůŔĲШ ƚťċŰƨШ ŰċШ ċĬƖĲƚаШ
ŊůŔŰċѻťƖŸƚŰŔĲƽŔĦĲЮƓũьЮШ 

Ξь ìǃĤŹƖШƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŸƚƣċŮ ĬŸťŸŰċŰǃШƽШŊŮŸƚŸƽċŰŔƨШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽǃůШ ǍċШ ƓŸůŸĦĞШ ƚƣƖŸŰǃШ ŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢаШ
ťƖŸƚŰŔĲƽŔĦĲЮĤƨĬǍĲƣрŸĤǃƽċƣĲũƚťŔЮŸƖŊЮ 

Οь ÂƖǍĲĬůŔŸƣĲůШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШĤǃŮǃШƓƖŸƓŸǍǃĦŢĲШǍċĬċűЯШ
ŰċũĲǐĞĦǃĦőШĬŸШǍċĬċűШŊůŔŰǃЯШǍŊŮŸƚǍŸŰĲ ĬŸ 7ƨĬǐĲƣƨШ
§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШΞΜΞΠоΞΜΞΡЮ 

Πь ÂƖǍĲƽŔĬǃƽċŰċШ ťƽŸƣċШ ƛƖŸĬťŹƽШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰċШ
Űċ ťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШƽШŉŸƖůŔĲШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
ƽǃŰŔŸƚŮċШΤΜ ΜΜΜШǍŮШыƚŮŸƽŰŔĲаШƚŔĲĬĲůĬǍŔĲƚŔĞƣШƣǃƚŔłĦǃШ
ǍŮŸƣǃĦőьЮ 

ΡьШuŸŰƚƨũƣċĦŢĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
ŸŊŮŸƚǍŸŰŸШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲа 

Á ċƖƣЮΟΜШƨƚƣЮΝШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΥШůċƖĦċШΝΦΦΜШƖЮШ
Ÿ ƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШŊůŔŰŰǃůб 

Á ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ ñññéоΞΞΝоΞΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΝ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃůċŊċűЯШŢċťŔĲШƓŸƽŔŰŔĲŰШ
ƚƓĲŮŰŔċħШƓƖŸŢĲťƣШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ы?ǍЮШ ÖƖǍЮШ ìŸŢЮШ }ŹĬǍЮШ ǍШ ΞΜΞΝ ƖЮШ
ƓŸǍЮΞΝΣΠьб 

Á ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ xéfоΟΞΥоΞΞШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΠШůċŢċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ǍůŔċŰǃШÖĦőƽċŮǃШ ƖШñññéоΞΞΝоΞΝШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΝШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃůċŊċűЯШŢċťŔĲШƓŸƽŔŰŔĲŰШ
ƚƓĲŮŰŔċħШƓƖŸŢĲťƣШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á üċƖǍĞĬǍĲŰŔċШŰƖШΡΡЮΞΜΞΠШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
Ǎ ĬŰŔċШΝΤШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƣƖǃĤƨШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΣьШ üŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ƓŸƽǃǐƚǍǃůŔШ ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШ
őċƖůŸŰŸŊƖċůШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШ ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮШ ƚŔłШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

Á ΞΣЮΜΠЮΞΜΞΝ ƖЮаШ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññéоΞΞΝоΞΝШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ
ΞΣ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΝ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲШ ƓŸƽŔŰŔĲŰШ ƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ
7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ΜΝЮΜΣЮΞΜΞΝ ƖЮаШìĲŢƛĦŔĲШ ƽШ ǐǃĦŔĲШ ÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ ñññéоΞΞΝоΞΝШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΝ ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲ ƓŸƽŔŰŔĲŰ ƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ
7ƨĬǐĲƣƨ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ΜΠЮΜΡЮΞΜΞΞ ƖЮаШ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ xéfоΟΞΥоΞΞШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΠ ůċŢċШ
ΞΜΞΞ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍůŔċŰǃШ ÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ ñññéоΞΞΝоΞΝШÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΝ ƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲШ ƓŸƽŔŰŔĲŰШ ƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ
7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ΜΤЮΜΣЮΞΜΞΞ ƖЮаШìĲŢƛĦŔĲШ ƽШ ǐǃĦŔĲШ ƨĦőƽċŮǃШ
 Ɩ xéfоΟΞΥоΞΞШ ÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШΠШůċŢċШΞΜΞΞ ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШÖĦőƽċŮǃШ
 ƖШñññéоΞΞΝоΞΝШÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΝ ƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲШ ƓŸƽŔŰŔĲŰШ ƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ
7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ΝΤЮΜΠЮΞΜΞΟ ƖЮаШÖĦőƽċŮċШ  ƖШ xññffоΠΞΠоΞΟШ ÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΤШ ťƽŔĲƣŰŔċШ
ΞΜΞΟШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍůŔċŰǃШ ÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ ñññéоΞΞΝоΞΝШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲШ ƓŸƽŔŰŔĲŰШƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ
7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ΞΟЮΜΡЮΞΜΞΟ ƖЮаШìĲŢƛĦŔĲШ ƽШ ǐǃĦŔĲШ ÖĦőƽċŮǃШ
 Ɩ xññffоΠΞΠоΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΝΤШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΟƖШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍůŔċŰǃШ
ÖĦőƽċŮǃ ŰƖ ñññéоΞΞΝоΞΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШĬŰŔċ ΞΣ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΝ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ƽǃůċŊċűЯШ ŢċťŔĲШ ƓŸƽŔŰŔĲŰШ
ƚƓĲŮŰŔċħШ ƓƖŸŢĲťƣШ 7ƨĬǐĲƣƨШ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ŸĬШΞΠЮΜΣЮΞΜΞΟ ƖЮШ ĬŸШ ΟΝЮΜΤЮΞΜΞΟ ƖЮаШÉťŮċĬċŰŔĲШ
ŉŸƖůƨũċƖǍǃШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƽ ÖƖǍłĬǍŔĲШ
~ŔĲŢƚťŔůШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШыƽШŉŸƖůŔĲШƓċƓŔĲƖŸƽĲŢШ
ŰċШċĬƖĲƚаШΦΦрΟΠΜШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШƨũЮ ÂŸǍŰċűƚťċШΡЯШ
ĬĲĦǃĬƨŢĲШ ĬċƣċШ ƽƓŮǃƽƨШ ĬŸ ÖƖǍłĬƨШ ũƨĤШ ƚťċŰǃШ
Űċ ċĬƖĲƚШŊůŔŰċѻťƖŸƚŰŔĲƽŔĦĲЮƓũьб 

Á ŸĬШΜΞЮΜΥЮΞΜΞΠ ƖЮШĬŸШΞΟЮΜΥЮΞΜΞΠШƖЮаШìĲƖǃǯťċĦŢċШ
ŉŸƖůċũŰċЯШ ůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰċШ ыƽШ ƣǃůШ ǯŰċŰƚŸƽċЯШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰċьШŔШƓƖċƽŰċШыůŸǐũŔƽŸƛħШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔċЯШ
ůŸĬǃǯťċĦŢŔ ƓƖŸŢĲťƣŹƽьб 

Á ŸĬШΜΞЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮШĬŸШΜΣЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮаШüċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔĲШ
ƓƖǍĲǍШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍċЯШ ƓŸĬċŰŔĲШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ƽŔċĬŸůŸƛĦŔШǍċ ƓŸůŸĦĞШ ƚƣƖŸŰǃШ ŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ
ÖƖǍłĬƨШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ
Ÿ ũŔƛĦŔĲШƓƖŸŢĲťƣŹƽШĬŸƓƨƚǍĦǍŸŰǃĦőШĬŸШŊŮŸƚŸƽċŰŔċб 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΠ 

Á ĬŸШΟΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮаШEƽĲŰƣƨċũŰĲШƚƓŸƣťċŰŔĲШǍĲƚƓŸŮƨШ
ĬƚЮШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ǍŮŸǐŸŰǃĦőШ ŸĬƽŸŮċűШ ƽ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ
ŰŔĲĬŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔċШƓƖŸŢĲťƣŹƽШĬŸ ŊŮŸƚŸƽċŰŔċб 

Á ĬŸШΞΤЮΝΜЮΞΜΞΠ ƖЮаШÂƖŸůŸĦŢċШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ƓƖǍĲǍШ
ÂƖŸŢĲťƣŸĬċƽĦŹƽб 

Á ŸĬШΜΝЮΝΜЮΞΜΞΠШƖЮШĬŸШΞΤЮΝΜЮΞΜΞΠШƖЮаШ]ŮŸƚŸƽċŰŔĲШ
ŰċĬШƓƖŸŢĲťƣċůŔб 

Á ĬŸШ ΟΝЮΝΜЮΞΜΞΠ ƖЮаШÂŸĬċŰŔĲШ ĬŸШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ƽŔċĬŸůŸƛĦŔШƽǃŰŔťŹƽШŊŮŸƚŸƽċŰŔċб 

Á ĬŸШ ΜΠЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮаШüċťŸűĦǍĲŰŔĲШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔЯШ
ƓƨĤũŔťċĦŢċШ ƖċƓŸƖƣƨШ ŔШ ƓƖǍĲťċǍċŰŔĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ
ĬŸ ìǃĬǍŔċŮƨШ[ŔŰċŰƚŸƽŸШтШ7ƨĬǐĲƣŸƽĲŊŸЮ 

ΤьШÉťŮċĬċŰŔĲШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŸƖċǍШƽĲƖǃǯťċĦŢċШŉŸƖůċũŰċЯШ
ƓƖċƽŰċШ ŸƖċǍШ ůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰċШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ŔШ ĲƣċƓШ
ŸĬƽŸŮċƽĦǍǃа 

Á ƽШ ƣĲŊŸƖŸĦǍŰĲŢШ ĲĬǃĦŢŔШ 7ƨĬǐĲƣƨШ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
ƨĬǍŔċŮШ ƽШ ĲƣċƓŔĲШ ƚťŮċĬċŰŔċШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ƽǍŔłŮŸШ
Σ ÂƖŸŢĲťƣŸĬċƽĦŹƽЯШ ťƣŹƖǍǃШ ǍŮŸǐǃũŔШΣ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЮШ
ÉǍċĦƨŰťŸƽċШ ťƽŸƣċШ ǍŮŸǐŸŰǃĦőШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ƽǃŰŔŸƚŮċШΤΜ ΜΜΜ ǍŮШťċǐĬǃЮШÂŔłħШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƓƖǍĲƚǍŮŸШ
ƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШƽĲƖǃǯťċĦŢłШŉŸƖůċũŰĞЯШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰĞШ
ŸƖċǍШƓƖċƽŰĞЮШsĲĬĲŰШƓƖŸŢĲťƣШǍŸƚƣċŮШǍƽĲƖǃǯťŸƽċŰǃШ
ŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШŰċШĲƣċƓŔĲШŸĦĲŰǃШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰĲŢб 

Á ƽ Ш ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ŰŔĲĬŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔċШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ
ĬŸ ŊŮŸƚŸƽċŰŔċЯШƓƖŸŢĲťƣŸĬċƽĦċШ ůŔċŮШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ
ƽ ƣĲƖůŔŰŔĲШΝΠШĬŰŔШŸĬШĬŰŔċШƓŸĬċŰŔċШĬŸШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ƽŔċĬŸůŸƛĦŔШ ũŔƚƣǃШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ĬŸƓƨƚǍĦǍŸŰǃĦőШ
ĬŸ ŊŮŸƚŸƽċŰŔċЯШǍŮŸǐǃħШƨůŸƣǃƽŸƽċŰĲШŸĬƽŸŮċŰŔĲШ
ĬŸШüĲƚƓŸŮƨШĬƚЮШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ sĲĬŰċťǐĲШ ƽШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ĤƖċťŔĲůШ
ŸĬƽŸŮċűШŰŔĲШĤǃŮŸШťŸŰŔĲĦǍŰĲШƓŸƽŸŮċŰŔĲШǍĲƚƓŸŮƨЮ 

Á ƓŸŰŔǐƚǍċШ ƣċĤĲũċШ ƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШ ǍĲƚƣċƽŔĲŰŔĲШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĬŸШ 7ƨĬǐĲƣƨШ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
ƽƖċǍ Ǎ ŔŰŉŸƖůċĦŢĞШ ŸШ ƽǃŰŔťƨШ ċŰċũŔǍǃШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽЮШ
ìƚǍǃƚƣťŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣǃЯШ ťƣŹƖĲ ŸƣƖǍǃůċŮǃШ ŸĦĲŰłШ
ƓŸǍǃƣǃƽŰĞШǍŸƚƣċŮǃШĬŸƓƨƚǍĦǍŸŰĲШĬŸШŊŮŸƚŸƽċŰŔċа 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΡ 

Nr 
proj.  

ÑǃƣƨŮ 
projektu  

Skrócony opis  Lokalizacja 
projektu  

Szacunkowa 
ƽċƖƣŸƛħ 

Opinia 

1 
ìШĦŔĲŰŔƨШŉŸŰƣċŰŰǃШůŔŮŸƛħШ
ƖŸǍťƽŔƣċЯШċШĬŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
fontanna zawita... 

ÂŸĬĤƨĬŸƽċШŸƖċǍШůŸŰƣċǐШŉŸŰƣċŰŰǃШƽƖċǍШǍ ŔŰƚƣċũċĦŢĞШƓŸůƓǃШ
na ĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲШŰċƓŔłĦŔĲШΝΞéШǍ ŢĲĬŰŸƚƣťĞШƚƣĲƖƨŢĞĦċЯШŔŰƚƣċũċĦŢĞШ
ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШƓŸĬƽŸĬŰĞЯШƓċŰĲũĲůШƚŮŸŰĲĦǍŰǃůШŸƖċǍШƓċťŔĲƣĲůШ
ŔŰƚƣċũċĦǃŢŰǃůЯШǍċťƨƓШŮċƽШŸƖċǍШťƽŔĲƣŰŔťŹƽШŔ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЯШ
a ƣċťǐĲ őƨƛƣċƽťŔШŸŊƖŸĬŸƽĲŢШĬũċШƨůŔũĲŰŔċШĦǍċƚƨЮ 

uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 68 ΜΝΜШǍŮ Pozytywna 

2 uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲШƓĲƖŊŸũĲШkolejowe 
ÂƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШƓŸĬŮŸǐċШƓŸĬШƓĲƖŊŸũĲШ- zakup i ůŸŰƣċǐШťŸƚƣťŔ 
brukowej. Zakup i ůŸŰƣċǐШƓĲƖŊŸũШƛůŔĲƣŰŔťŸƽǃĦőЮ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 70 ΜΜΜШǍŮ Pozytywna 

3 §ĬťƖǃƽċŢШ]ůŔŰłШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲаШÄƨĲƚƣǃШĬũċШťċǐĬĲŊŸ 

ÂƖŸŢĲťƣШј§ĬťƖǃƽċŢШŊůŔŰłШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲаШÄƨĲƚƣǃШĬũċШťċǐĬĲŊŸњШ
ma ŰċШĦĲũƨШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƓŔłĦŔƨШĲĬƨťċĦǃŢŰŸ-turystycznych, gier 
terenowych у ƕƨĲƚƣŹƽЯШťƣŹƖĲШĤłĬĞШŮĞĦǍǃħШĲĬƨťċĦŢłЯШƓƖŸůŸĦŢłЯШ
ǍċĤċƽłЯШŔŰƣĲŊƖċĦŢłШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШċťƣǃƽŰŸƛħШŰċШƛƽŔĲǐǃůШ
powietrzu. Questy у wyprawy odkrywców, to ƚƣċũĲШĬǍŔċŮċŢĞĦĲЯШ
ĤĲǍƓŮċƣŰĲШƣƖċƚǃШǍ zagaĬťċůŔШΟШƽǃǍƽċŰŔċůŔЯШƓŸШťƣŹƖǃĦőШƚŔłШ
ƽłĬƖƨŢĲШĦǍǃƣċŢĞĦШƽŔĲƖƚǍŸƽċŰĲШƽƚťċǍŹƽťŔЮШ§ĬŊċĬƨŢĞĦШǍċŊċĬťŔШ- 
rymowanki na trasie questu, uczestnik zbiera litery, które 
sĞ ŰŔĲǍĤłĬŰĲШĬŸ ŸĬťƖǃĦŔċШőċƚŮċШťŸűĦŸƽĲŊŸЯШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲŊŸШ
do ƨťƖǃƣĲŊŸШјƚťċƖĤƨѢШыƓċůŔĞƣťŸƽĲŢШƓŔĲĦǍłĦŔьЮШÑƖċƚǃШыƓŔĲƚǍĲŢШ
ƖŸƽĲƖŸƽĲьШĤłĬĞШƽŔŸĬŮǃШƓƖǍĲǍШƖŹǐŰĲШǍċťĞƣťŔШŊůŔŰǃЯШƨťċǍƨŢĞĦШŢĲŢШ
őŔƚƣŸƖŔłЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШŔ ƓƖǍǃƖŸĬłЮ 

Gmina 
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 70 ΜΜΜШǍŮ Pozytywna 

4 

Budowa strefy relaksu 
i integracji 
ůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽĲŢШŰċШ
ŸƚŔĲĬũƨШ7ŮŸŰŔĲ 

ÂƖŸŢĲťƣШǍċťŮċĬċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƚƣƖĲŉǃШƖĲũċťƚƨШŔ integracji 
ůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽĲŢШŰċШŸƚŔĲĬũƨШ7ŮŸŰŔĲШƽǃƓŸƚċǐŸŰĲŢШ
w ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĞШċũƣċŰłШƽƖċǍШǍĲШƚƣŸŮĲůШŔ ŮċƽťċůŔЯШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШ
ƓċũĲŰŔƚťċШŰċШŸŊŰŔƚťŸЯШǍċťƨƓШŊƖŔũũŸƽłĬǍċƖŰŔШůƨƖŸƽċŰĲŢЯШ
ƽǃťŸŰċŰŔĲШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШǍ lamp solarnych, wybrukowanie terenu 
ƽŸťŹŮШƣĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШƓƖǍǃШƓũċĦƨШǍċĤċƽШ
oraz ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШƓũċĦƨШǍċĤċƽШƽ ĬŸĬċƣťŸƽĲШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШ
dla poprawy kultury fizycznej dzieci. 

uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 70 ΜΜΜШǍŮ Pozytywna 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΣ 

5 

Centrum integracji i 
wypoczynku w ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
Kopy 
 

Projekt przewiduje zmiany w ŸƣŸĦǍĲŰŔƨШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƓŸƓƖǍĲǍШƓŸƚƣċƽŔĲŰŔĲШċũƣċŰǃЯШǍċťƨƓШƚƣŸŮŹƽШŔШŮċƽЯШŰċƚċĬǍĲŰŔċШ
ƖŸƛũŔŰŰŸƛĦŔЮШÊƽŔĲƣũŔĦċШůŔĲƚǍĦǍĞĦċШƚŔłШƽ budynku OSP w Kopach 
jest miejscem, w ťƣŹƖǃůШƚťƨƓŔċШƚŔłШǐǃĦŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰŸ-kulturalne 
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ  üċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮťŔШ
na ĦĲũĲШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƽ ƚŸŮĲĦƣƽŔĲШuŸƓǃЯШ 
ĤłĬǍŔĲШƚŮƨǐǃħШůŔĲƚǍťċűĦŸůШƚŸŮĲĦƣƽċЮ 

Kopy 70 ΜΜΜШǍŮ Pozytywna 

6 §ƚŔĲĬũŸƽǃШŸŊƖŹĬШŰċĬШƖǍĲťĞ 
Plac zabaw, boisko do ƚŔċƣťŹƽťŔЯШŰċƚċĬǍĲŰŔċЯШŮċƽĲĦǍťŔШ
ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШŰċШĬǍŔċŮĦĲШŰƖШΥΠΟоΝШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ 
(Osiedle nr 5- §ƚŔĲĬũĲШŰċĬШƖǍĲťĞШ- ƨũЮШ}ĞťŸƽċШоШ7ƖǍŸǍŸƽċьЮ 

uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 70 ΜΜΜШǍŮ 

Zweryfikowany 
negatywnie 
na etapie 

oceny 
merytorycznej  

 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΤ 

ΥьШ]ŮŸƚŸƽċŰŔĲШŔШŸŊŮŸƚǍĲŰŔĲШƽǃŰŔťŹƽа 

Á ŊŮŸƚŸƽċŰŔĲШ ŸĬĤǃƽċŮŸШ ƚŔłШ ƽШ ĬŰŔċĦőаШ
Ν ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШĬŸШΞΤШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖбШ 

Á ůŔĲƚǍťċűĦǃШ ŊŮŸƚŸƽċũŔШ ǍċШ ƓŸƛƖĲĬŰŔĦƣƽĲůШ
ċƓũŔťċĦŢŔШŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ ƓŸĬШ ċĬƖĲƚĲůаШ
ťƖŸƚŰŔĲƽŔĦĲЮĤƨĬǍĲƣрŸĤǃƽċƣĲũƚťŔЮŸƖŊб 

Á ƨƓƖċƽŰŔĲŰŔШ ĬŸШ ŊŮŸƚŸƽċŰŔċШ ĤǃũŔШ ƽƚǍǃƚĦǃШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŰŔĲǍċũĲǐŰŔĲШ
ŸĬ ƽŔĲťƨЯШ ťƣŹƖǍǃШ ƓŸƚŔċĬċũŔШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ ŸĬĬċŰŔċШ
Ν ŊŮŸƚƨШŰċШƽǃĤƖċŰǃШƓƖǍĲǍШƚŔĲĤŔĲШƓƖŸŢĲťƣб 

Á ƽŔłťƚǍŸƛħШ ŊŮŸƚƨŢĞĦǃĦőШ ыΥΦЯΝΟӖьШ ťŸƖǍǃƚƣċŮŸШ
Ǎ ƨƖǍĞĬǍĲűШůŸĤŔũŰǃĦőЮШÂŸǍŸƚƣċŮċШũŔĦǍĤċШыΝΜЯΥΤӖьШ
ƽǃĤƖċŮċШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШƚƣċĦŢŸŰċƖŰĲб 

Á ƨĬǍŔċŮШƽШŊŮŸƚŸƽċŰŔƨШƽǍŔłŮŸШΥΥΟШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ ìƚǍǃƚƣťŔĲШ ŊŮŸƚǃШ ǍŮŸǐŸŰŸШ
ĬƖŸŊĞШ ĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĞЮШ ìƚǍǃƚƣťŔĲШ ŊŮŸƚǃШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ŸĬĬċŰĲШ ƓƖċƽŔĬŮŸƽŸЮШ  ċŢƽŔłĦĲŢШ ŊŮŸƚŹƽШ ŸĬĬċũŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШыΣΠΣьб 

Á ťŸĤŔĲƣǃШ ƚƣċŰŸƽŔŮǃШ ΡΤЯΣΠӖШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ŊŮŸƚƨŢĞĦǃĦőб 

Á ũŔĦǍĤċШŊŮŸƚƨŢĞĦǃĦőШƽĲĬŮƨŊШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔа 

Á uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШΣΠΣШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á uŸƓǃШтШΟΤШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ~ŸƖċƽĦĲШтШΝΦШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á 7ŔĲũŔĦĲШтШΝΣШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á uċŢĲƽШтШΝΞШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á  ŸƽĲШтШΝΝШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÉǍƨĤŔŰċШтШΝΜШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á üċũĲƚŔĲШтШΝΜШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÉƣċƖċШìŔĲƛШтШΥШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÑĲƖĲƚŔŰШтШΥШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á 7ŮŸŰŔĲШтШΥШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ìǃĦőŰǃШтШΤШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÂċƽũŔťŸƽŔĦĲШтШΣШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ~ċƖǃŰŔŰШтШΣШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÉǍƨĤƚťрÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШтШΡШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ìŔƣŹƽШтШΡШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á ÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃШтШΡШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á 7ċƖĬǍŔŰĲťШтШΡШŊŮŸƚŹƽШƽċǐŰǃĦőб 

Á §ƚƣċŮŹƽШтШΠШŊŮŸƚǃШƽċǐŰǃĦőб 

Á ]ŸĬǍŔłĤǃШтШΠШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á üŸƚŔŰĲťШтШΟШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á ìŸũċШ ŸƽƚťċШтШΟШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á ÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃШтШΟШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á ]ŮċǍŰŹƽШтШΟШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á [ƖċŰťŔШтШΟШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á uƖǍĲƽŔĲШтШΞШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á ~ŔŮŸŰŔĦĲШШрШΞШŊŮŸƚǃШƽċǐŰĲб 

Á xƨĤŸƖċĬǍШрΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á sċŰťŸƽŔĦĲШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ~ŔŮŸƚŰċШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ÂŰŔĲƽťŸШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ÉƣċƖĲШ~ŸƖċƽĦĲШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ÉƨĦőŸĬŸŮǃШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ìǃůǃƚŮŹƽШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Á ÅŸǍƓċĦǍШтШΝШŊŮŸƚШƽċǐŰǃб 

Φь ìǃŰŔťŔШŊŮŸƚŸƽċŰŔċа 

Á ~ŔĲŢƚĦĲШΝШтШÂƖŸŢĲťƣШŰƖШΝШтШјìШĦŔĲŰŔƨШŉŸŰƣċŰŰǃШ
ůŔŮŸƛħШ ƖŸǍťƽŔƣċЯШ ċШ ĬŸШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ŉŸŰƣċŰŰċШ
ǍċƽŔƣċвњШтШΠΦΤШŊŮŸƚŹƽб 

Á ~ŔĲŢƚĦĲШΞШтШÂƖŸŢĲťƣШŰƖШΞШтШјuƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲШƓĲƖŊŸũĲШ
ťŸũĲŢŸƽĲњШтШΝΦΜШŊŮŸƚŹƽб 

Á ~ŔĲŢƚĦĲШΟШтШÂƖŸŢĲťƣШŰƖШΡШтШј9ĲŰƣƖƨůШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ
Ŕ ƽǃƓŸĦǍǃŰťƨШ ƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ uŸƓǃњШтШ
ΝΜΤ ŊŮŸƚŹƽб 

Á ~ŔĲŢƚĦĲШΠШтШÂƖŸŢĲťƣШŰƖШΠШтШј7ƨĬŸƽċШƚƣƖĲŉǃШƖĲũċťƚƨШ
Ŕ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽĲŢШŰċ ŸƚŔĲĬũƨШ7ŮŸŰŔĲШ
тШΠΦШŊŮŸƚŹƽб 

Á ~ŔĲŢƚĦĲШ ΡШтШÂƖŸŢĲťƣШ ŰƖШ ΟШтШј§ĬťƖǃƽċŢШ ]ůŔŰłШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲаШÄƨĲƚƣǃШĬũċШťċǐĬĲŊŸњШтШΠΜ ŊŮŸƚŹƽб 

ΝΜь xŔƚƣċШƓƖŸŢĲťƣŹƽШƽǃĤƖċŰǃĦőШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽШƖŸťƨШ
ΞΜΞΡа 

Á ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ üċƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ŰƖШ ΡΡЮΞΜΞΠШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШǍШĬŰŔċШΝΤШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƣƖǃĤƨШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ 7ƨĬǐĲƣƨШ
§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓƨũċШ
ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰǃĦőШ
Űċ ƖĲċũŔǍċĦŢłШƓƖŸŢĲťƣŹƽШ7ƨĬǐĲƣƨШ§ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽǃŰŔŸƚŮċШΤΜШΜΜΜШǍŮб 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΥ 

Á ÂƖŸŢĲťƣШ ƽǃĤƖċŰǃШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΡШтШ
ÂƖŸŢĲťƣШŰƖШΝШтШìШĦŔĲŰŔƨШŉŸŰƣċŰŰǃШůŔŮŸƛħШƖŸǍťƽŔƣċЯШ
ċШĬŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШŉŸŰƣċŰŰċШǍċƽŔƣċвњШтШƽċƖƣŸƛħШ
ƓƖŸŢĲťƣƨШƽǃŰŸƚŔШΣΥ ΜΝΜШǍŮЮ 

ΝΝьШ 7ƨĬǐĲƣШ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШ
ĲĬǃĦŢċ ΞΜΞΟоΞΜΞΠа 

Á ìШ ƖċůċĦőШ 7ƨĬǐĲƣƨШ §ĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŊŸШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШ ƓƖŸŢĲťƣШ ƓŰЮШ
јÉƣƖĲŉċШ ƓũċĦƨШ ǍċĤċƽШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŸƚŔĲĬũċШ ŰƖШ ΝШ
ƓƖǍǃ ƨũЮШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШΤШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőњЮ 

Á ìШƖċůċĦőШǍċĬċŰŔċШǍŸƚƣċŮŸШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШƓŸĬŮŸǐĲШ
ŸƖċǍШ ǍċůŸŰƣŸƽċŰĲШ ŸŊƖŸĬǍĲŰŔĲЯШ ċШ ƣċťǐĲШ
ǍċťƨƓŔŸŰŸШŔШǍċůŸŰƣŸƽċŰŸШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲа 

Á üĲƚƣċƽШǍċĤċƽŸƽǃШÂfÅ 9fб 

Á cƨƛƣċƽťċШƓŸŢĲĬǃŰĦǍċШŔШĤŸĦŔċŰŔĲШŊŰŔċǍĬŸбШ 

Á uċƖƨǍĲũċШƣċƖĦǍŸƽċШƣƖŹŢƖċůŔĲŰŰċШǍШƚŔĲĬǍŔƚťċůŔб 

Á ÑƖċůƓŸũŔŰċб 

Á ÑċĤũŔĦċШтШÅĲŊƨũċůŔŰШÂũċĦƨШüċĤċƽ 

Á 9ċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣаШΣΦШΦΦΟЯΝΡШШǍŮЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΞΦ 
  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΜ 

?ǍŔċŮШΟШШтШ9ǍłƛħШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽċ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШ ΝШрШ§ŊŹũŰĲШ ƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШƨƚƣċƽĞШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШŊůŔŰŰǃůШŸƖŊċŰĲůШ
ƽǃťŸŰċƽĦǍǃůШƽШ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŢĲƚƣШ7ƨƖůŔƚƣƖǍЮШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍШ ƽǃťŸŰƨŢĲШ ƚƽŸŢĲШ ǍċĬċŰŔċШ ƓƖǍǃШ ƓŸůŸĦǃШ
ÖƖǍłĬƨШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЮШ sċťŸШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũШ ƽŮċĬǍǃШ
ƽǃťŸŰċƽĦǍĲŢШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƚċůŸƖǍĞĬƨЯШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ
ƽǃťŸŰƨŢĲШƨĦőƽċŮǃШÅċĬǃШŔШǍċĬċŰŔċШ]ůŔŰǃШŸťƖĲƛũŸŰĲШ
ƓƖǍĲƓŔƚċůŔШ ƓƖċƽċЮШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШƖĲċũŔǍƨŢĲШ ƨĦőƽċũŸŰǃШ
ƓƖǍĲǍШ ÅċĬłШ ĤƨĬǐĲƣЮШ ?ŸШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
ŰċũĲǐǃШ ƣċťǐĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ůŔĲŰŔĲůШ
ťŸůƨŰċũŰǃůШ ŸƖċǍШ ǍċƣƖƨĬŰŔċŰŔĲШ ťŔĲƖŸƽŰŔťŹƽШ
ŊůŔŰŰǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőЮШìШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШƓŸĬũĲŊċШƽǃŮĞĦǍŰŔĲШ
ÅċĬǍŔĲШ~ŔĲŢƚťŔĲŢЯШťƣŹƖċШƚƣċŰŸƽŔШƣċťǐĲШŸШťŔĲƖƨŰťċĦőШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШŸƖċǍШĬĲĦǃĬƨŢĲШƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШťƽĲƚƣŔċĦőШ
ůċŢĞƣťŸƽǃĦőШ ]ůŔŰǃЮШ sċťŸШ ŸƖŊċŰШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ
ƓŸƚŔċĬċШ ƨƚƣċũŸŰĲШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШ ĬŸШ ƖŸǍƚƣƖǍǃŊċŰŔċШ
ƽ ƚƓƖċƽċĦőШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШтШƽǃĬċŢĲШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰĲШ
ĬĲĦǃǍŢĲШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍċĬċűШ ]ůŔŰǃЮШ §ĬШ ĬĲĦǃǍŢŔШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ ƚŮƨǐǃШ ŸĬƽŸŮċŰŔĲШ ĬŸШ ƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŊŸШ
ťŸũĲŊŔƨůШ ŸĬƽŸŮċƽĦǍĲŊŸЯШ ĦőǃĤċШ ǐĲШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃШ
ƓƖǍĲƓŔƚШ ƨƚƣċƽŸƽǃШ ƚƣċŰŸƽŔШ ŔŰċĦǍĲŢЮШ ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍċШťŸŰƣƖŸũƨŢĲШÅċĬċШ~ŔĲŢƚťċЮШÂŸƚŔċĬċШŸŰċШ
ƚǍĲƖĲŊШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ ƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШ ǍШ ƨƚƣċƽШ
Ŕ ƓƖǍĲƓŔƚŹƽШ ƽǃťŸŰċƽĦǍǃĦőЮШ ÂŸŰċĬƣŸШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШ ]ůŔŰłШ ŰċШ ǍĲƽŰĞƣƖǍЮШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ
ƓŸƽŔĲƖǍǃŮШƖŹƽŰŔĲǐШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƚƓƖċƽШ
ŊůŔŰǃШ ƽШ ƚƽŸŔůШ ŔůŔĲŰŔƨШ üċƚƣłƓĦǃШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
ŸƖċǍ ÉĲťƖĲƣċƖǍŸƽŔШ]ůŔŰǃЮ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШ ΞШтШÅĲċũŔǍċĦŢċШ ƓŸũŔƣǃťЯШ
ƓƖŸŊƖċůŹƽШŔШƚƣƖċƣĲŊŔŔ 

ΝЮШ?ŸťƨůĲŰƣǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲ 

ΝьШìШ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШΞΜΞΠШƖЮШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŮǃШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬŸťƨůĲŰƣǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲа 

Á ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñxfffоΟΥΞоΝΡШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΦШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ
ΞΜΞΞ ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ÅŸǍƽŸŢƨШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΟШтШΞΜΟΜб 

Á ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñfñоΠΜΦоΞΟШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΟШƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ƽŔĲũŸũĲƣŰŔĲŊŸШ ƓƖŸŊƖċůƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ǍċƚŸĤĲůШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃůШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΟШтШΞΜΞΤб 

Á ÖĦőƽċŮċШ ƖШñññéfffоΞΠΜоΞΝШǍШĬŰŔċШΞΦШĦǍĲƖƽĦċШ
ΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƚċĬШƽǃŰċŢůŸƽċŰŔċШũŸťċũŔШ
ƽĦőŸĬǍĞĦǃĦőШƽШƚťŮċĬШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸШǍċƚŸĤƨШ
ŊůŔŰǃб 

Á ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ éfоΟΝоΝΦШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΝШ ůċƖĦċШ ΞΜΝΦ ƖЮШ

ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ÂƖŸŊƖċůƨШ §ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШĬũċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΝΦр
ΞΜΞΟШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШΞΜΞΤШƖŸťƨб 

Á ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññéfоΠΦΡоΞΠШǍШĬŰŔċШΞШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠ ƖЮШ
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸ ÂƖŸŊƖċůƨШŸƓŔĲťŔШ
ŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔШĬũċШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШ
ũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤб 

Á ÖĦőƽċŮċШŰƖШxñññfffоΡΜΝоΞΠ ШǍШ ĬŰŔċШΞΣШ ũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΠ ƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШ
ìƚƓŔĲƖċŰŔċШÅŸĬǍŔŰǃШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШ
ΞΜΞΠШтШΞΜΞΣб 

Á ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ xñññéоΠΥΥоΞΠШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΠШƚƣǃĦǍŰŔċШ
ΞΜΞΠ ƖЮШ ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨƚƣċũĲŰŔċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨ ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШ
ŸƖċǍ §ĦőƖŸŰǃШ §ƚŹĤШ ?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШ ÂƖǍĲůŸĦǃШ
?ŸůŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШтШΞΜΞΣб 

Á ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ xñññfffоΠΤΣоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΦШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΟШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШƓƖŸŊƖċůƨШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ
ŸƖċǍ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽШċƖƣЮШΟШƨƚƣЮШΟШ
ƨƚƣċƽǃШ ŸШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ƓŸǐǃƣťƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
Ŕ Ÿ ƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШŰċШƖŸťШΞΜΞΠб 

Á ÖĦőƽċŮċШŰƖШxffоΟΜΣоΞΜΞΞШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΞШƖЮШ
ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ
ÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ ŔШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ
ũťŸőŸũŸƽǃĦőШŸƖċǍШШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ċƖťŸůċŰŔŔШ

ŰċШũċƣċШΞΜΞΞрΞΜΞΡб 

Á ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ xñññéfffоΡΜΜоΞΠШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΠ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ јÂƖŸŊƖċůƨШ ŸƓŔĲťŔШ
ŰċĬ ǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШĤĲǍĬŸůŰǃůŔШŸƖċǍШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔċШ
ĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨб 

Á ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ éfоΟΜоΝΦШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΝШ ůċƖĦċШ ΞΜΝΦ ƖЮШ 
ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ƨƚƨƽċŰŔċШ
ƽǃƖŸĤŹƽШ ǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШ ċǍĤĲƚƣШ ǍШ ƣĲƖĲŰƨШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΞЮ 

Á ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ññféоΝΡΞоΝΣШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΞШ ƚŔĲƖƓŰŔċШ ΞΜΝΣ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШŔШƓƖǍǃŢłĦŔċШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
јÂũċŰƨШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ  ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢ 
ĬũċШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЮ 

Á ÉƣƨĬŔƨůШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШрШ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ññffоΝΠΣоΝΞШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШĬŰŔċШΞΣШ
ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΝΞ ƖЮбШ ǍůЮа ÖĦőƽċŮċ  Ɩ ñññffоΞΝΥоΝΤШ
ÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍ ĬŰŔċШΝΣШůċŢċШ
ΞΜΝΤШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШǍůŔċŰǃШÉƣƨĬŔƨůШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ Ŕ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
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ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
ÖĦőƽċŮċ  Ɩ ñññéоΞΟΡоΝΤШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƓĦċШΞΜΝΤШƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ÉƣƨĬŔƨůШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ
Ŕ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñfñоΝΝΝоΞΜШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍ ĬŰŔċ ΞΥ ũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΜ ƖЮШ ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ÉƣƨĬŔƨůШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲбШ ÖĦőƽċŮċШ
ŰƖ xññféпΠΟΠпΞΟШÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΟΜШ ůċŢċШ ΞΜΞΟ ƖЮШ ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ
ǍůŔċŰǃШ ÉƣƨĬŔƨůШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

Á ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñxéfоΞΤΥоΞΝШÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΝШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍċŮŸǐĲűШ ĬŸШ ƓũċŰƨШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ
ƽ ĦŔĲƓŮŸЯШ ĲŰĲƖŊŔłШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШ ŔШ ƓċũŔƽċШ ŊċǍŸƽĲШ
Ĭũċ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΠΜЮШ 

ΞьШ ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖǍǃŢłƣǃĦőШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ŔШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ
ƽ ΞΜΞΠ ƖЮШǍŸƚƣċŮċШŸůŹƽŔŸŰċШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ
ĬǍŔċŮċĦőШ ƖċƓŸƖƣƨЮШ ìШ ƓŸĬƚƨůŸƽċŰŔƨШ ǍŸƚƣċŰĞШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШ ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШ ĦĲũĲШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ŸƖċǍШ ƓƖŸŊƖċůŹƽЯШ
ċ ƣċťǐĲ ƖĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ŰŔĲƨŢłƣǃĦőШ
ƽĦǍĲƛŰŔĲŢШƽШƖċƓŸƖĦŔĲЮ 

ΞЮΝШÉƣƖċƣĲŊŔċШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Űċ ũċƣċШΞΜΞΟШтШΞΜΟΜ 

ΝьШìŔǍŢċШƖŸǍƽŸŢƨШŸťƖĲƛũċШƚƣċŰШĬŸĦĲũŸƽǃЯШĬŸШťƣŹƖĲŊŸШ
ƽŮċĬǍĲШ ũŸťċũŰĲШ ŸƖċǍШ ŔĦőШ ƓċƖƣŰĲƖǍǃШ ĤłĬĞ ĬĞǐǃħЯШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƓŮǃŰĞĦĲШǍШƓŸƚŔċĬċŰĲŊŸШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШ ƽŮċƚŰĲŊŸШ Ŕ ƚǍċŰƚШ ƓŸŢċƽŔċŢĞĦǃĦőШ ƚŔłШ
ƽ ŰċŢĤũŔǐƚǍǃůШ ŸƣŸĦǍĲŰŔƨЮШ ìŔǍŢċШ ŸťƖĲƛũċШ ǍċƣĲůЯШ
Ţċť ]ůŔŰċШǍċůŔĲƖǍċШĤǃħШƓŸƚƣƖǍĲŊċŰċШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔЮ 

ΞьШÖƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШƓŸƽǃǐƚǍĲЯШŸťƖĲƛũŸŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĞШ
ƽŔǍŢłШƖŸǍƽŸŢƨаШìШΞΜΟΜШƖŸťƨШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŢĲƚƣШ ůŔĲŢƚĦĲůШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦǃůШ ůŔĲƚǍťċűĦŸůШ
ƽǃƚŸťŔШƓŸǍŔŸůШǐǃĦŔċЯШŸƣƽċƖƣǃůШĬũċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШ
Ǎ ĬŸĤƖǍĲШ ƖŸǍƽŔŰŔłƣĞШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸШрШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰĞШ Ŕ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĞЮШ ?ĤċШ ŸШ ƚƽŸŢĲШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲШ ŸƖċǍШ ťƨũƣǃƽƨŢĲШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШťƨũƣƨƖŸƽĲЮ 

ΟьШ~ŔƚŢċШƣŸШǍƽŔłǍŮċЯШƽĲƽŰłƣƖǍŰŔĲШƚƓŹŢŰċШĬĲťũċƖċĦŢċШ
ĬĲǯŰŔƨŢĞĦċШ ƓŸƽŹĬШ ŔƚƣŰŔĲŰŔċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЯШ
ŢĲŢ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃШ ĦĲũЯШ ŰċШ ťƣŹƖĲŊŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ŰċƚƣċƽŔŸŰĲШ ƚĞШ ŢĲŢШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŸƖċǍШ ƽċƖƣŸƛĦŔЯШ
ťƣŹƖĲ ťŔĲƖƨŢĞШƓƖċĦĞШŢĲŢШƓĲƖƚŸŰĲũƨЮШ 

ΠьШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŢĲĬŰŸƚƣĲťШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
ůŔƚŢċШǍŸƚƣċŮċШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰċШƽШƨƚƣċƽŔĲШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШ
ŊůŔŰŰǃůЯШǍŊŸĬŰŔĲШǍШťƣŹƖĞШĬŸШǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШ
ŰċũĲǐǃШǍċƚƓŸťċŢċŰŔĲШǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤШƽƚƓŹũŰŸƣǃЮ 

ÖƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШ ƓŸƽǃǐƚǍĲЯШ ŸťƖĲƛũŸŰŸШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĞШ
ůŔƚŢłаШüċƚƓŸťċŢċŰŔĲШ ǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƖŸǍĤƨĬŸƽłШ ĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШ
Ŕ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŢЯШ ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ĬŸŊŸĬŰǃĦőШ ƽċƖƨŰťŹƽШ
Ĭũċ ƖŸǍƽŸŢƨШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔШǍ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШ
ǍċƚċĬШ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŸƖċǍШ ǍШ
ǍċĦőŸƽċŰŔĲůШ ŔШ ƖŸǍƽŸŢĲůШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШ
ƽċũŸƖŹƽ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШ ŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΞ 

ΞЮΞШ9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƖŸǍƽŸŢƨШƽШƽǃůŔċƖǍĲШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůШŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃů 

9ĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШƽǃŰŔťċŢĞШǍĲШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰĲŢШƽŔǍŢŔШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃЯШƽǃƣǃĦǍċŢĞШťŔĲƖƨŰťŔЯШťƣŹƖǃůŔШŰċũĲǐǃШƓŸĬĞǐċħЯШ
ĤǃШŸƚŔĞŊŰĞħШǍċŮŸǐŸŰǃШƽШŰŔĲŢШƚƣċŰЮ 

Wymiar  Cel strategiczny  Cele operacyjne  

ÉƓŸŮĲĦǍŰǃ 1. Atrakcyjne warunki 
do zamieszkania 

ΝЮΝЮШÅŸǍƽŔŰŔłƣĲШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲ 

ΝЮΞЮШìǃƚŸťŔĲШƚƣċŰĬċƖĬǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 

ΝЮΟЮШüċťƣǃƽŔǍŸƽċŰĲШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽŸ 

Gospodarczy 

2. Wzmocniony 
ƓŸƣĲŰĦŢċŮШinwestycyjny 
i promocja 
dziedzictwa 
kulturowego. 

2.1. Rozszerzona oferta inwestycyjna Gminy 

2.2. Podtrzymanie dziedzictwa kulturowego 

2.3. Rozbudowana i zmodernizowana infrastruktura techniczna 

2.4. Wysokie kompetencje zawodowe ůŔĲƚǍťċűĦŹƽ 

Przestrzenny 

ΟЮШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШŮċĬШ
przestrzenny oraz 
ĦǍǃƚƣĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШ
naturalne. 

ΟЮΝЮШ ƣƖċťĦǃŢŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШƓƨĤũŔĦǍŰċЮ 

ΟЮΞЮШÉƓŹŢŰŸƛħШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃ 

ΟЮΟЮШ9ǍǃƚƣĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШŰċƣƨƖċũŰĲШǍ wykorzystaniem OZE. 

ΞЮΟЮШ~ŸĬĲũШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

 

֤
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΟ 

xĲŊĲŰĬċ 

 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΠ 

ΞЮΠЮШÂũċŰŸƽċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШťũƨĦǍŸƽĲШŸĤƚǍċƖǃШŔШťŔĲƖƨŰťŔШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

Symbol ?ǍŔċŮċŰŔĲ 

 
ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƓƖǍǃШƨũЮШ ĬċůċШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞШыĬǍŔċŮťċШŰƖШΠΞΣШŸĤƖłĤШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲь. 

 

Modernizacja ulic i przebudowa dróg gminnych; 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŸĬĦŔŰťċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШ ƖШΝΜΞΝΝΦEШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìŸũċШ ŸƽƚťċЯШŊůЮ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΞEШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸĬШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΟΠEШƽ ťŔĲƖƨŰťƨШƽƚĦőŸĬŰŔůШƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔ 7ċƖĬǍŔŰĲťб 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΠEШŸĬШťůШΜҼΠΠΜШĬŸШťůШΞҼΜΝΡШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉǍƨĤŔŰċШыĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΞΦЯШŸĤƖłĤШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШÉǍƨĤŔŰċьЯШ
ŊůЮ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΟΝΣEШŸĬШťůШΝҼΟΦΡШĬŸШťůШΞҼΦΝΡШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШuċŢĲƽЯШŊůЮШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΟΣEШŸĬШťůШΜҼΠΦΡШĬŸШťůШΝҼΤΥΡШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШìǃůǃƚŮŹƽШыĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΦΤШŸĤƖłĤШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШsċŰťŸƽŔĦĲШ
ŸƖċǍ ĬǍЮ ĲƽŔĬЮШŰƖШΦΥоΞШŸĤƖłĤШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШsċŰťŸƽŔĦĲШŸƖċǍШĬǍЮШΝΜΟШŸĤƖłĤШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШsċŰťŸƽŔĦĲьШŊůЮ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШ ƖШΝΜΞΝΝΥĲШƨũЮШ7ĲůċШŸƖċǍШ ƖШΝΜΞΝΝΦĲШƨũЮШìĞƚťċШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽƖċǍШǍШĤƨĬŸƽĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮ 

Á ÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΠEШтШƨũЮШÂŸũŰċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŰċШŸĬĦŔŰťƨШŸĬШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΞEШĬŸШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΝШEЮ 

 
Termomodernizacja budynków ĤłĬĞĦǃĦő ƽШǍċƚŸĤŔĲШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃůШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

 

Budowa Stacji Uzdatniania Wody wraz ze ƚƣƨĬŰŔċůŔШŊŮłĤŔŰŸƽǃůŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƓƖǍǃШƨũЮШÑŸƖƨűƚťŔĲŢШыĬǍŔċŮťċШŰƖШΦΜΡьЯШťƣŹƖċШǍċŸƓċƣƖǃƽċħШĤłĬǍŔĲШƽ ƽŸĬłШ
ůŔċƚƣŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƖċǍШƓŹŮŰŸĦŰŸ-ǍċĦőŸĬŰŔĞШĦǍłƛħШƣĲƖĲŰƨШƽŔĲŢƚťŔĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШт ŸťЮШϾШŸŊŹŮƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìǃĬċŢŰŸƛħ Stacji ƽƚƣłƓŰċШ
Q=120m3/h, docelowa Q=180m3/h. 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΡ 

 

Á 7ƨĬŸƽċШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽƖċǍШǍШƖŸǍĤƨĬŸƽĞШŔШƓƖǍĲĤƨĬŸƽĞШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ ŊũŸůĲƖċĦŢŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШì ŊƖċŰŔĦċĦőШċŊũŸůĲƖċĦŢŔШ
ƓũċŰŸƽċŰċШŢĲƚƣШĤƨĬŸƽċШŸĬĦŔŰťŹƽШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƓƖǍǃШƨũЮШÉЮШ~ŸŰŔƨƚǍťŔЯШ7ЮШÂƖƨƚċЯШÂċƖťŸƽĲŢЯШÂŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢЯШÑċƖŊŸƽĲŢЯШ§ŊƖŸĬŸƽĲŢЯШ7ƖǍŸǍŸƽĲŢЯШ
ìƖǍŸƚŸƽĲŢЯШÅŹǐċŰĲŢШŔШ~ċũŔŰŸƽĲŢб 

Á ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШƽШÂċƽũŔťŸƽŔĦċĦőЮШÂƖŸŢĲťƣŸƽċШƽŔĲũťŸƛħШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШяÅx~ůŔŰѐаШΦΦΜΜШÅx~ЮШ§ĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċ ƓŸ ƖŸǍĤƨĬŸƽŔĲШĤłĬǍŔĲШ
ƓŸƚŔċĬċŮċШƚƓƖċƽŰŸƛħШƨƚƨƽċŰŔċШċǍŸƣƨШŔШŉŸƚŉŸƖƨШǍŊŸĬŰŔĲШǍШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШƽǃůŸŊċůŔШĬũċ ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШŸШŸĤĦŔĞǐĲŰŔƨШƓŸƽǃǐĲŢШΝΜЮΜΜΜШÅx~ШƣŢЮШċǍŸƣШŸŊŹũŰǃШ
ĬŸШΝΡШůŊоũШŔШŉŸƚŉŸƖШŸŊŹũŰǃШĬŸШΞШůŊоũб 

Á 7ƨĬŸƽċШŔШƓƖǍĲĤƨĬŸƽċШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШŰċШѢƓũċĦċĦőШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃĦőѢШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШì ƖċůċĦő ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċШƓũċŰŸƽċŰċШ
ŢĲƚƣ ĤƨĬŸƽċа 

o ŸĬĦŔŰťŹƽШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔШ ƚċŰŔƣċƖŰĲŢШ ƽШ ƨũŔĦċĦőаШ ÂċĬĲƖĲƽƚťŔĲŊŸЯШ }łĦǍǃĦťċЯШ 7ĲůċЯШ 7ŸĦǍŰċЯШ 7ƖŸŰŔĲƽƚťŔĲŊŸЯШ }ĞťŸƽċШ ŔШ ƨũŔĦċШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШ
Ÿ ŮĞĦǍŰĲŢ ĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΝЯΠ ťůб 

o ŸĬĦŔŰťŹƽШťċŰċũŔǍċĦŢŔШĬĲƚǍĦǍŸƽĲŢШƽШƨũŔĦċĦőаШÂƖƨƚċЯШìŔŸƚĲŰŰċЯШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċЯШ9ŔĦőċЯШ ŸƖƽŔĬċЯШ7ŸĦǍŰċЯШ7ƖŸŰŔĲƽƚťŔĲŊŸЯШÂŸŮƨĬŰŔŸƽċЯШìƚƓŹũŰċЯШ
}ĞťŸƽċЯШÂċĬĲƖĲƽƚťŔĲŊŸЯШŸ ŮĞĦǍŰĲŢШĬŮƨŊŸƛĦŔШΟЯΡШťůб 

o 7ƨĬŸƽċШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔШ ƚċŰŔƣċƖŰĲŢШ ŔШ ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШ ƛĦŔĲťŹƽШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŸƚŔĲĬũċШ ÉťŮŹƣǃШ Ÿ ƓƖǍĲƓƨƚƣŸƽŸƛĦŔШ ŸťЮШ ΞΡШ ůΟоĬŸĤłШ ыΝΞΡ Åx~ьЮШ
ÂƖŸŢĲťƣŸƽċŰċ ťċŰċũŔǍċĦŢċШƣŮŸĦǍŰċШŸ ĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΝЯΞΜШťůЯШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƚŔĲĬũċб 

o 7ƨĬŸƽċШťċŰċũŔǍċĦŢŔШƚċŰŔƣċƖŰĲŢШƽШƨũŔĦǃШÂċƖťŸƽĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШÂƖŸŢĲťƣŸƽċŰċШťċŰċũŔǍċĦŢċШŊƖċƽŔƣċĦǃŢŰċШŔШƣŮŸĦǍŰċШŸ ŮĞĦǍŰĲŢШĬŮƨŊŸƛĦŔШŸťЮШΡΠΜЯΠШ
ůĤШƽƖċǍШǍШƓƖǍĲƓŸůƓŸƽŰŔĞШƛĦŔĲťŹƽШĬŸШĤƨĬǃŰťŹƽШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЯШƽШƣǃůШƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰǃĦőЯШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШǍĲƚƓŸŮƨШƓċŮċĦŸƽŸрƓċƖťŸƽĲŊŸШƽШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŊŸШĦǍłƛħШĤǃŮĲŊŸШÂ]ÅШ7ŮŸŰŔĲЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΣ 

ΞЮΡЮШÅĲċũŔǍċĦŢċШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦő 

Νь 9ĲũĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲШ ĤǃŮǃШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ƓŸƓƖǍĲǍаШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰĞа 

ċЮ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШĬƖŸŊŸƽĞб 

ĤЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШ ƽŸĬŰŸШтШ ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĞаШ
ůЮŔŰЮ ĤƨĬŸƽċШ ÉƣċĦŢŔШ ÖǍĬċƣŰŔċŰŔċШ ìŸĬǃШ
ƽƖċǍ ǍĲ ƚƣƨĬŰŔċůŔШŊŮłĤŔŰŸƽǃůŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШтШ
ĲƣċƓШffШŔ fffб 

ĦЮ ƖĲċũŔǍċĦŢċШƓƖŸŢĲťƣƨШј9ǃŉƖŸƽċШ]ůŔŰċњбШ 

ĬЮ ÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƓŸƖƣċũƨШǍШŸŉĲƖƣĞШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĞб 

ĲЮ ƨĬŸƚƣłƓŰŔĲŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШ]ůŔŰǃШŰċШũŸťċũŔǍċĦŢłШƚŔĲĦŔШ
ŊċǍŸƽĲŢШтШŊŮŹƽŰŔĲШƨũŔĦĲШŔШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
ůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ŉЮ ĤƨĬŸƽłШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽŸĬŰŸШтШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШтШ
ůЮŔŰЮШ ťŸŰƣǃŰƨċĦŢċШ ǍċĬċŰŔċШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲŊŸШ
ƓŸĬ ŰċǍƽĞШ 7ƨĬŸƽċШ ÉƣċĦŢŔШ ÖǍĬċƣŰŔċŰŔċШ ìŸĬǃШ
ƽƖċǍ ǍĲ ƚƣƨĬŰŔċůŔШŊŮłĤŔŰŸƽǃůŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШтШ
ĲƣċƓШ ffШ ŔШ fffЯШ ƓƖǍĲĤƨĬŸƽłШ ĬƖŹŊШ ŊůŔŰŰǃĦőШ ƽƖċǍШ
Ǎ ĤƨĬŸƽĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃб 

ŊЮ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШŸĬĤŔŸƖƨШŸĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸĬƓċĬŹƽШ ċǍĤĲƚƣŸƽǃĦőШ ƓƖǍǃШ
ƽƚƓŹŮǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ
[ƨŰĬƨƚǍƨШ §ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ Ŕ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ
ìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔб 

őЮ ƨĬǍŔĲũĲŰŔĲШ ƽШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽǃĦőШ
Űċ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШ
ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШĲůŔƚŢłШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШ
ŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ 

ŔЮ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ǎ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔůШ[ƨŰĬƨƚǍĲůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ
]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ ìŸĬŰĲŢШƽШ }ŸĬǍŔЯШ ŰċШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
Ŕ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƨŰťƣƨШ uŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸр
fŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸШј9ǍǃƚƣĲШÂŸƽŔĲƣƖǍĲњЮ 

ŢЮ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
~ŔċƚƣċШ ŔШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ůċŢĞĦĲŢ ŰċШ ĦĲũƨШ
ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃб 

ťЮ ƖĲůŸŰƣǃШ ĤŔĲǐĞĦĲШ ĬƖŹŊШ ŔШ ƨũŔĦШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ~ŔċƚƣċШ
Ŕ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ũЮ ƖĲċũŔǍċĦŢċШƚƣƖċƣĲŊŔŔШƓƖǍĲǍШ]9uÉŔÅШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ǍŸƚƣċŮċШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰċШ ƽ ĬċũƚǍǃĦőШ ĦǍłƛĦŔċĦőШ
ƖċƓŸƖƣƨЮ 

 

 

ΟЮШìŔĲũŸũĲƣŰŔШÂƖŸŊƖċůШ]ŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
üċƚŸĤĲůШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃůШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΟШтШΞΜΞΤ 

Νь  ċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮШƽШǍċƚŸĤċĦőШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍŰċŢĬŸƽċŮǃШƚŔłШΞΠΣ ůŔĲƚǍťċŰŔċЯШƽ ƣǃůШ
ΞΥШũŸťċũŔШ ƚŸĦŢċũŰǃĦőШ ŸШ ŮĞĦǍŰĲŢШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ΝΜ ΞΝΦЯΝΤ ůΞЮШ ÂƖǍĲĦŔłƣŰċ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ƨǐǃƣťŸƽċШ
ůŔĲƚǍťċŰŔċШ ƽǃŰŸƚŔŮċШ ΟΦЯΜΜШ ůΞЯШ ċШ ŸŊŹŮĲůЯШ
ƽ ƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШ Űċ ŢĲĬŰĲŊŸШ ůŔĲƚǍťċűĦċШŊůŔŰǃШтШ
ΝΣЯΜΜ ůΞЮШ 

Ξь ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ
Ŕ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƚċůŸĬǍŔĲũŰŔĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖƨŢĲШ ΝΝШ ĤƨĬǃŰťċůŔШ ƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰǃůŔШ
Ÿ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ΝΦΣΝЯΡΜШ ůΞЯШĤłĬĞĦǃůŔШƽШΝΜΜӖШ
ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШǍ ĦǍĲŊŸ Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ
ůŔċƚƣċШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШΝΜ ĤƨĬǃŰťŹƽЯШŰċ ƣĲƖĲŰŔĲ ŊůŔŰǃШ
Ν ĤƨĬǃŰĲťЮШ ÂŸŰċĬƣŸШƽШ ǍċƚŸĤċĦőШ ũŸťċũŸƽǃĦőШ
ǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШΟШũŸťċũĲШƨǐǃƣťŸƽĲЮШÂŸǍŸƚƣċŮĲШ
ũŸťċũĲШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲШ ǍŰċŢĬƨŢĞШ ƚŔłШ
ƽ ċĬůŔŰŔƚƣƖŸƽċŰŔƨШ ìƚƓŹũŰŸƣШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШ
ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃЮ 

Οь ýƖŹĬŮĲůШ ǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШ ǍċƚŸĤŹƽШ ƚĞШ ŸƓŮċƣǃШ
ĦǍǃŰƚǍŸƽĲШƽŰŸƚǍŸŰĲШƓƖǍĲǍШũŸťċƣŸƖŹƽШŸƖċǍШĬŸƣċĦŢċШ
Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШ ]ůŔŰǃШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΦΦ ΦΤΥЯΣΥШǍŮЮШ
ÂƖǍĲĬůŔŸƣŸƽċШ ĬŸƣċĦŢċШ ƓŸǍƽŸũŔŮċШ
Űċ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ťŸŰŔĲĦǍŰǃĦőШ ƖĲůŸŰƣŹƽШ
Űċ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ǍċƖǍĞĬǍċŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ~ü]uŔ~Ш
ŸƖċǍ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦŢłШ ƽШ ťŸƚǍƣċĦőШ ƖĲůŸŰƣŹƽШ
ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШ ìƚƓŹũŰŸƣШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШ ĬŸШ ƨĬǍŔċŮŹƽШ
]ůŔŰǃЮ 

Πь üШƓƖǍĲĬůŔŸƣŸƽĲŢШĬŸƣċĦŢŔШƓŸťƖǃƽċŰǃШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШ
ťŸƚǍƣШ ťƖĲĬǃƣƨШ ǍċĦŔĞŊŰŔłƣĲŊŸШ ƓƖǍĲǍШ ƽƚƓŹũŰŸƣǃШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲШ ŰċШ ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ĤƨĬǃŰťŹƽШ
ƓƖǍǃШƨũЮШuŸũĲŢŸƽĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŸƖċǍШǍШƣǃƣƨŮƨШ
ŉƨŰĬƨƚǍƨШƖĲůŸŰƣŸƽĲŊŸЮ 

Ρь ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШŰċШ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ǍŰċŢĬƨŢĞĦǃĦőШ ƚŔłШ
ƽ ŊůŔŰŰǃůШ ǍċƚŸĤŔĲШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃůШ ŸƓƖŹĦǍШ
ĤŔĲǐĞĦǃĦőШ ŰċƓƖċƽШ ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ
uŸůƨŰċũŰĲŢШ ŔШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŔŮШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƓƖċĦĲШƖĲůŸŰƣŸƽĲа 

ċЮШìǃůŔċŰċШƚƣŸũċƖťŔШŸťŔĲŰŰĲŢШрШƨũЮШuƨƣŰŸƽƚťċШΞΝШ
ыΝ ƚǍƣЮьЯШƨũЮШÑŸƖƨűƚťċШΝΦШыΞШƚǍƣЮьб 

ĤЮШ ìǃůŔċŰċШ ƚƣŸũċƖťŔШ ĬƖǍƽŔŸƽĲŢШрШÂŸůċƖǍċŰǃШ ΝΤШ
ыΟ ƚǍƣЮьбШ 

ĦЮШ ċƓƖċƽċШťŸůŔŰċШрШ]ŮŸŊŸƽċШΥШыΝШƚǍƣЮьЯШ7ŮŸŰŔĲШΦШ
ыΝ ƚǍƣЮьб 

ĬЮШ7ŔċŮťŸƽċŰŔĲШũŸťċũƨШрШ~ŸƖċƽĦĲШΝΣб 

ĲЮШ ìǃůŔċŰċШ ťƨĦőŰŔШ ƽłŊũŸƽĲŢШрШƨũЮШ ÑŸƖƨűƚťċШ ΝΦШ
ыΝ ƚǍƣЮьЯШƨũЮШ7ŮŸŰŔĲШΦШыΝШƚǍƣЮьб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΤ 

ŉЮШ]ĲŰĲƖċũŰǃШ ƖĲůŸŰƣШ ũŸťċũƨШрШÂŸůċƖǍċŰǃШ ΝΤоΞШ
ыůċũŸƽċŰŔĲЯШ ǍċŮŸǐĲŰŔĲШ ƓŸĬŮŸŊŔЯШ őǃĬƖċƨũŔťċШтШ
ŸĬƽŸĬŰŔĲŰŔĲьб 

ŊЮШ ċƓƖċƽċШƚĦőŸĬŹƽШтШ]ŮŸŊŸƽċШΥб 

őЮШ ċƓƖċƽċШťŸůŔŰċШтШ]ŮŸŊŸƽċШΥШыƽũŸƣШƓŸƽŔĲƣƖǍċь 

ŔЮ ÂũċĦШ ìŸũŰŸƛĦŔШ ΝΥШ ыťŸůŹƖťċШтШĬċĦőШтШƓċƓċЯШ
ƽǃůŔċŰċШťƖŸťŔĲƽьШыΟШƚǍƣЮьб 

ŢЮШìǃũĲƽťċШтШƨũЮШuƨƣŰŸƽƚťċШΞΝЯШƨũЮШÑŸƖƨűƚťċШΝб 

ťЮШ ċƓƖċƽċШĤƖċůǃШрШÂũċĦШìŸũŰŸƛĦŔШΝΥШыƚƓċƽċŰŔĲьб 

ũЮШ ċƓƖċƽċШĬċĦőƨШuƨƣŰŸƽƚťċШΞб 

Σь ?ŸШ ĬŰŔċШ ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮШ ƽŔŰĬǃťċĦŢċШ ǍċũĲŊŮŸƛĦŔШ
ĦǍǃŰƚǍŸƽǃĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ĤǃŮċШ ƓƖǍĲǍШ ~ü]uŔ~Ш
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƽǃƚǃŮċŰŔĲШ ƨƓŸůŰŔĲűШ
ŸƖċǍ ƽĲǍƽċűШ ĬŸШ ǍċƓŮċƣǃШ ƽШ ŔũŸƛĦŔШΣΜЮШ
üċũĲŊŮŸƛĦŔ ůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰĲШ ƚĞШ ŰċШ ĤŔĲǐĞĦŸШ ƛƖĲĬŰŔŸШ
ƖċǍ ŰċШťƽċƖƣċŮЮ 

Τь uƽŸƣċШ ǍċĬŮƨǐĲŰŔċШ ŰċŢĲůĦŹƽШ ŰċШ ĬǍŔĲűШ
ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮШƽǃŰŸƚŔŮċШΝΜΦ ΥΠΜЯΜΦШǍŮЮ 

Υь ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШĬŸťŸŰċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƚƓƖǍĲĬċǐǃШ
ũŸťċũŔШ ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƨǐǃƣťŸƽǃĦőШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ
ŰċŢĲůĦǃШƽƖċǍШǍШƨĬǍŔċŮĲůШƽШĬǍŔċŮĦĲШŊƖƨŰƣƨа 

ċЮ xŸťċũШůŔĲƚǍťċũŰǃШŰƖШΝΞЯШ~ŸƖċƽĦĲШΝΣб 

ĤЮШxŸťċũШůŔĲƚǍťċũŰǃШŰƖШΤШÉǍƨĤŔŰċШΝб 

ĦЮШxŸťċũШůŔĲƚǍťċũŰǃШŰƖШΦЯШÑŸƖƨűƚťċШΟб 

Φь ìШΞΜΞΠШƖЮШƖŸǍƓċƣƖǍŸŰŸШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШΟΞΠШƽŰŔŸƚťŔШ
Ÿ ƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШĬŸĬċƣťƨШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸЯШŰċШŮĞĦǍŰĞШ
ťƽŸƣłШΠΤΜШΥΜΦЯΟΞШǍŮЮШÂŸĬƚƣċƽĞШŔĦőШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШĤǃŮŸаШ
ƓŸƚŔċĬċŰŔĲШƣǃƣƨŮƨШƓƖċƽŰĲŊŸШĬŸШũŸťċũƨЯШůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШ
ƚŔłШ ƽШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ ťƖǃƣĲƖŔċĦőШ ĬŸĦőŸĬŸƽǃĦőЯШ
ǍċŢůŸƽċŰŔĲШ ũŸťċũƨШ ŸШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ŰŔĲƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦĲŢШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ ŰŸƖůЮШuƽŸƣċШ
ŰċŢŰŔǐƚǍĲŊŸШĬŸĬċƣťƨШƽǃŰŸƚŔŮċШΠΜЯΡΞШǍŮЯШǍċƛШťƽŸƣċШ
ŰċŢƽǃǐƚǍĲŊŸШĬŸĬċƣťƨШтШΡΝΟЯΝΝШǍŮЮШ 

ΦьШ ċШƓŸĦǍĞƣťƨШΞΜΞΠШƖЮШŰċШůŔĲƚǍťċŰŔĲШǍШǍċƚŸĤƨШŊůŔŰǃШ
ŸĦǍĲťŔƽċŮŸШΞΝШŸƚŹĤЮШΝΝШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƓŸШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔƨШ
ǍŮŸǐŸŰǃĦőШƽŰŔŸƚťŹƽШƽШŸťƖĲƚŔĲШŸĬШΝШůċŢċШΞΜΞΟШƖЮШ
ĬŸ ΟΜШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШŸƖċǍШƽĲƖǃǯťċĦŢŔШũŔƚƣǃШŸƚŹĤШ
ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲŢШƽШƖŸťƨШΞΜΞΟЯШƚƓŸƖǍĞĬǍŸŰċШǍŸƚƣċŮċШ
ŰŸƽċШ ƖŸĦǍŰċШ ũŔƚƣċШ ŸƚŹĤШ ŸĦǍĲťƨŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ũŸťċũЯШ
ǍŊŸĬŰŔĲШǍШťƣŹƖĞШŰċШůŔĲƚǍťċŰŔĲШŸĦǍĲťŔƽċŮǃШΟΜШŸƚŹĤЯШ
ŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠШƖЮШрШΞΠШŸƚŸĤǃЮ 

 

 

ΠЮШÂƖŸŊƖċůШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШĬũċШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΝΦрΞΜΞΟШ
Ǎ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШΞΜΞΤШƖŸťƨ 

Νь ÂƖŸŊƖċůШŸĦőƖŸŰǃШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ĬũċШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓƖǍǃŢłƣǃШ ǍŸƚƣċŮШ ÖĦőƽċŮĞШ ƖШ éfоΟΝоΝΦШ
ÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΝШůċƖĦċШ
ΞΜΝΦШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШÂƖŸŊƖċůƨШ§ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ĬũċШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ Űċ ũċƣċ ΞΜΝΦр
ΞΜΞΟШǍ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽĞШĬŸШΞΜΞΤШƖŸťƨЮ 

Ξь 9ĲũШŔШǍċťƖĲƚШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШÂƖŸŊƖċůƨа 

ÂƖŸŊƖċůШ ŸĦőƖŸŰǃШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ĬũċШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŢĲƚƣШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůШ ŰċƖǍłĬǍŔĲůШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ ìĲĬŮƨŊШ ǍċŮŸǐĲűЯШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃĦőШ ƽШ ŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨЯШ
ƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ĬŸƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬŸШ ƓŸƓƖċƽǃШ
ƚƣċŰƨШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЯШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲŊŸШ
ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŔĲůЯШ ǍċƓĲƽŰŔШ ƚťƨƣĲĦǍŰĲШ
ůĲĦőċŰŔǍůǃШ ĦőƖŸŰŔĞĦĲШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШ ƓƖǍĲĬШ
ĬĲŊƖċĬċĦŢĞЯШċШƣċťǐĲШƚƣƽŸƖǍǃШƽċƖƨŰťŔШĬũċШƽĬƖŸǐĲŰŔċШ
ƽǃůċŊċűШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲŊŸШƽШƣǃůШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖċƽċЮШ
ÂƖŸŊƖċůШ ŸťƖĲƛũċШ ƓŸũŔƣǃťłШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĞЯШ ċШ ƣċťǐĲШ
ƽǃǍŰċĦǍċШ ĦĲũĲШ ŔШ ǍċĬċŰŔċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЯШ
ťƣŹƖĲ ŸĬŰŸƚǍĞШ ƚŔłШ ĬŸШ ċƚƓĲťƣŹƽШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЯШ
ƨƚǃƚƣĲůċƣǃǍŸƽċŰǃĦőШ ƽĲĬŮƨŊШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽЮШ
§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШ ŸĤĲŢůƨŢĲШ ŸůŹƽŔĲŰŔĲШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƽШŊůŔŰŔĲШƽШŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШůЮŔŰЮШ
ĬŸ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ƽŸĬŰŸрƛĦŔĲťŸƽĲŢЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ
ŸĬƓċĬċůŔЯШ ŸĦőƖŸŰǃШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ǍŔĲůŔШ ŔШ ŊũĲĤЯШ
ŸĦőƖŸŰǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċЯШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĬШőċŮċƚĲůЯШŸĦőƖŸŰǃШ
ƓƖǍĲĬШ ƓƖŸůŔĲŰŔŸƽċŰŔĲůШ ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣǃĦǍŰǃůЯШ
ŸĦőƖŸŰǃШ ƓƖǍǃƖŸĬǃЯШ ĲĬƨťċĦŢŔШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЮШ
ì ŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШ ǍŰċŢĬƨŢĲШ ƚŔłШ ŔĦőШ ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċЯШ
ŸĦĲŰШ ċШ ƚƣċŰƨШ ċťƣƨċũŰĲŊŸШ ŸƖċǍШŸťƖĲƛũĲŰŔĲШ ƚƣċŰƨШ
ĬŸĦĲũŸƽĲŊŸЮШfĬĲŰƣǃǯťċĦŢċШƓŸƣƖǍĲĤШŊůŔŰǃШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸĦőƖŸŰǃШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШ ƽШ ŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШ
ĬŸ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШƓƖċƽŰǃĦőЯШƓŸũĲŊċШŰċШ
ƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔƨШ ĦĲũŹƽШ ŰċĬƖǍłĬŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ
ŔĦő ƖĲċũŔǍċĦŢŔЮШ ċШƣĲŢШƓŸĬƚƣċƽŔĲШŸƓƖċĦŸƽǃƽċŰǃШŢĲƚƣШ
ƓũċŰШ ŸƓĲƖċĦǃŢŰǃЯШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŢĞĦǃШ ũŔƚƣłШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШŢċťŔĲШǍŸƚƣċŰĞШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΤЮ 

Οь ìШ ƖċůċĦőШ ƣĲŊŸШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƽШ ƖŸťƨШ
ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШƓŸĬŢłƣŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬǍŔċŮċŰŔċа 

Á ŸĬĲĤƖċŰŸШŸĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸĬƓċĬǃШċǍĤĲƚƣŸƽĲШƽШŮĞĦǍŰĲŢШŔũŸƛĦŔШΝΜΟЯΥΤШ~ŊШ
Ŕ ƨǍǃƚťċŰŸШŰċШƣĲŰШĦĲũШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽШťƽŸĦŔĲШ
ΠΝ ΜΞΦЯΜΜШǍŮШǍШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔб 

Á ƽШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ƓƖǍǃŢłĦŔĲůШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ јÂũċŰƨШ
]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШĬũċШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЯШ]ůŔŰċШƓŸĬŢłŮċШĬǍŔċŮċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШŰĲŊċƣǃƽŰĲŊŸШƽƓŮǃƽƨШŰŔƚťŔĲŢШĲůŔƚŢŔШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΥ 

ƓŸĬĲŢůƨŢĞĦШůЮŔŰЮШÖĦőƽċŮłШ ƖШxffоΟΜΝоΞΞШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΥШ ũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΞ ƖЯ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ јÅĲŊƨũċůŔŰƨШ
ƨĬǍŔĲũċŰŔċШ ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽĲŢШ ŰċШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċЯШ ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШ ĲůŔƚŢłШ
ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШ ƽШ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ŔШ ũŸťċũċĦőШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЮШ
ì ƽǃŰŔťƨШ ŢĲŢШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƨĬǍŔĲũŸŰŸШ ƽШ ΞΜΞΠШƖЮШ
ĬŸƣċĦŢŔ ĦĲũŸƽĲŢШ ŰċШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ
ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШĲůŔƚŢłШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШ
ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ĭũċ ΝΦШƽŰŔŸƚťŸĬċƽĦŹƽШŰċШťƽŸƣłШΡΤ ΜΜΜЯΜΜШǍŮб 

Á ƽǃťŸŰċŰŸШ ƓƖǍǃШ ĬƖŸŊċĦőШ ŊůŔŰŰǃĦőШ ŰċƚċĬǍĲŰŔċШ
ΠΦ ĬƖǍĲƽШыƽШƖċůċĦőШƖĲťŸůƓĲŰƚċƣǃШǍċШƽǃĦŔłƣĲШ
ƽĦǍĲƛŰŔĲŢШĬƖǍĲƽċьб 

Á ƽШ ƖċůċĦőШ ƓŸĬƓŔƚċŰĲŊŸШ ƽШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ ċŰĲťƚƨШ
ĬŸ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ǎ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔůШ[ƨŰĬƨƚǍĲůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ
ŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЯШ]ůŔŰċШƨǍǃƚťċŮċШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ΟΡШ ΜΜΜЯΜΜШ ǍŮШ ŰċШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
Ŕ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƨŰťƣƨШuŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸр
fŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸШ ј9ǍǃƚƣĲШ ÂŸƽŔĲƣƖǍĲњЯШ
ťƣŹƖǃ ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШƚŔĲĬǍŔĤŔĲШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШüċťŮċĬƨШ
]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ ŔШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ ìШ ]ůŔŰŰǃůШ ÂƨŰťĦŔĲШ
uŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸрfŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃůШ ј9ǍǃƚƣĲШ
ÂŸƽŔĲƣƖǍĲњШ Я ůŸǐŰċШ ƚťŸƖǍǃƚƣċħШ ǍШ ĬŸƖċĬǍƣƽċШ
Ŕ ƓŸůŸĦǃШ ƓƖǍǃШ ƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШ ƚťŸůƓũŔťŸƽċŰǃĦőШ
ƽŰŔŸƚťŹƽШĬŸШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŔШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ ìŸĬŰĲŢШ ƽШ }ŸĬǍŔЯШ
Űċ ƽǃůŔċŰłШ ƓŔĲĦċШ ŔШ ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
ĤƨĬǃŰťŹƽШ ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЮШ üċШ ƓŸƛƖĲĬŰŔĦƣƽĲůШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ƽШ ƖŸťƨШ ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůЯШ
ǍŮŸǐŸŰŸШΠΠШƽŰŔŸƚťŔШĬŸШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ
§ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŔШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ ìŸĬŰĲŢШ
ƽ }ŸĬǍŔЮ 

ΠьШ}ĞĦǍŰŔĲШ ƚƣċŰШ ŸĬШ ƓŸĦǍĞƣťƨШ ƣƖƽċŰŔċШ ƓƖŸŊƖċůƨШ
ĬŸ ĬŰŔċШΟΝЮΜΟЮΞΜΞΠШƖŸťƨШƣŸа 

Á ũŔĦǍĤċШ ǍŮŸǐŸŰǃĦőШ ƽŰŔŸƚťŹƽШ ŸШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲаШ
ΟΜΡб 

Á ũŔĦǍĤċШǍċƽċƖƣǃĦőШƨůŹƽаШΞΠΞб 

Á ũŔĦǍĤċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħаШΝΜΦб 

Á ťƽŸƣċШƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔаШΝ ΣΝΡ ΥΥΥЯΝΡШǍŮЮ 

 

 

 

 

ΡЮШÂƖŸŊƖċůШŸƓŔĲťŔШŰċĬШǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШ
ĤĲǍĬŸůŰǃůŔШŸƖċǍШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔċШ
ĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШǍƽŔĲƖǍĞƣШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨ 

ΝьШ9ĲũĲůШÂƖŸŊƖċůƨШŢĲƚƣШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШ
ǍƽŔĲƖǍĞƣШŸƖċǍШŸƓŔĲťċШŰċĬШǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШĤĲǍĬŸůŰǃůŔШ
Ǎ ƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΞьШÂƖŸŊƖċůШŸĤĲŢůƨŢĲа 

Á ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ĤĲǍĬŸůŰǃůШ ǍƽŔĲƖǍłƣŸůШ ůŔĲŢƚĦċШ
ƽ ƚĦőƖŸŰŔƚťƨШĬũċШǍƽŔĲƖǍĞƣб 

Á ŸƓŔĲťłШŰċĬШƽŸũŰŸШǐǃŢĞĦǃůŔШťŸƣċůŔЯШƽШƣǃůШŔĦőШ
ĬŸťċƖůŔċŰŔĲб 

Á ŸĬŮċƽŔċŰŔĲШĤĲǍĬŸůŰǃĦőШǍƽŔĲƖǍĞƣб 

Á ŸĤũŔŊċƣŸƖǃŢŰĞШƚƣĲƖǃũŔǍċĦŢłШċũĤŸШťċƚƣƖċĦŢłШǍƽŔĲƖǍĞƣШ
ƽШƚĦőƖŸŰŔƚťƨШĬũċШǍƽŔĲƖǍĞƣб 

Á ƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔĲШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ ĬũċШ ĤĲǍĬŸůŰǃĦőШ
ǍƽŔĲƖǍĞƣб 

Á ƨƚǃƓŔċŰŔĲШƛũĲƓǃĦőШůŔŸƣŹƽб 

Á ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĦċŮŸĬŸĤŸƽĲŢШŸƓŔĲťŔШƽĲƣĲƖǃŰċƖǃŢŰĲŢШ
ƽШƓƖǍǃƓċĬťċĦőШǍĬċƖǍĲűШĬƖŸŊŸƽǃĦőШǍШƨĬǍŔċŮĲůШ
ǍƽŔĲƖǍĞƣб 

Á ƽƚťċǍċŰŔĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ ƖŸũŰĲŊŸШ ƽШ ĦĲũƨШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШůŔĲŢƚĦċШĬũċШĤĲǍĬŸůŰǃĦőШǍƽŔĲƖǍĞƣШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔĦőЮ 

ΟьШÅĲċũŔǍċĦŢċШÂƖŸŊƖċůƨШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨа 

ìШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓƖŸŊƖċůШ ŸƓŔĲťŔШ
ŰċĬ ǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШ ĤĲǍĬŸůŰǃůŔШ ŸƖċǍ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔƨШ
ĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШ ĤǃŮШ ƽƚƓŹũŰŔĲШ
Ǎ [ƨŰĬċĦŢĞШ ј~ĲĬŸƖњШ ÂƖǍǃŢċĦŔĲũĲШ 7ĲǍĬŸůŰǃĦőШ
üƽŔĲƖǍĞƣШ ƽШ üŊŔĲƖǍƨЮШ ÅŸťШ ΞΜΞΠШƽШ ťƽĲƚƣŔŔШ
ŔũŸƛĦŔ ĤĲǍĬŸůŰǃĦőШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŮШ ƚŔłШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

Á ƽШ ƚĦőƖŸŰŔƚťƨШ ǍШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΟШ ƓŸǍŸƚƣċŮŸШ
Σ ĤĲǍĬŸůŰǃĦőШǍƽŔĲƖǍĞƣШыΠШƓƚǃШŔШΞШťŸƣǃьб 

Á ƽШ ĦŔĞŊƨШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШĬŸШ ƚĦőƖŸŰŔƚťċШ ƓƖǍǃŢłƣŸШ
ΞΜ ǍƽŔĲƖǍĞƣШыƓƚŹƽьб 

Á ƽШ ĦŔĞŊƨШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШċĬŸƓƣŸƽċŰŸШΝΤШǍƽŔĲƖǍĞƣШ
ыΝΡ ƓƚŹƽШŔШΞШťŸƣǃьб 

Á ƽШ ÉĦőƖŸŰŔƚťƨШ ŰċШ ťŸŰŔĲĦШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШƓŸǍŸƚƣċŮŸШ
Φ ǍƽŔĲƖǍĞƣШыƓƚŹƽьЮ 

Πь ÂŸŰċĬƣŸШ ]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ůŔċŮċШ ƓŸĬƓŔƚċŰĞШ
ƨůŸƽłШ ǍШ ƖŸũŰŔťŔĲůШ ƽШ ĦĲũƨШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦċШ
Ĭũċ ĤĲǍĬŸůŰǃĦőШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚťŔĦőШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΟΦ 

Űċ ƽǃƓċĬĲťЯШ ŊĬǃĤǃШ ǍċŔƚƣŰŔċŮċШ ƚǃƣƨċĦŢċЯШ ťƣŹƖċШ
ƽǃůċŊċŮċĤǃШƣċťŔĲŢШƓŸƣƖǍĲĤǃЮ 

рύ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлнп DƳƛƴŀ ƳƛŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ǳƳƻǿť 
Ȋ DŀōƛƴŜǘŜƳ ²ŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅƳΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
ǳƭΦ tƭŀŎ ²ƻƭƴƻǏŎƛ уΣ ффπопл YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜΦ 

сύ ½ŀǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻǿť Ȋ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπIŀƴŘƭƻǿȅƳ αI9¢a!bέ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 
CƭƻǊƛŀƴƽǿ нпΣ ффπомм .ŜŘƭƴƻΣ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǇŀŘƱȅŎƘ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ DƳƛƴȅ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ǇŀŘƱȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘΦ ² Ǌƻƪǳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀƴƻ м ȊǿƛŜǊȊť π ǎŀǊƴťΦ 

ΣЮШÂƖŸŊƖċůШƨƚƨƽċŰŔċШƽǃƖŸĤŹƽШ
ǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċǍĤĲƚƣШǍШƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΝΦШтШΞΜΟΞ 

ΝьШìШƽǃŰŔťƨШƓƖǍǃŢłĦŔċШƓƖǍĲǍШÉĲŢůШÅǍĲĦǍƓŸƚƓŸũŔƣĲŢШ
ÂŸũƚťŔĲŢШ ÅĲǍŸũƨĦŢŔШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΦШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΝΦΦΤШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƽǃĦŸŉǃƽċŰŔċШ ċǍĤĲƚƣƨШ
Ǎ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШы~ЮÂЮШ ƖШΟΥЯШƓŸǍЮШΟΤΟьЯШƓŸƽƚƣċŮ ÂƖŸŊƖċůЮ
ƨƚƨƽċŰŔċЮċǍĤĲƚƣƨЮŔЮƽǃƖŸĤŹƽЮǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőЮċǍĤĲƚƣЮ
ƚƣŸƚŸƽċŰǃĦőЮ Űċ ƣĲƖǃƣŸƖŔƨůЮ ÂŸũƚťŔЯШ ťƣŹƖǃШ ǍŸƚƣċŮШ
ƓƖǍǃŢłƣǃШ ƽШ ΞΜΜΞШ ƖŸťƨЮШ ìШ ũŔƓĦƨШ ƖŸťƨШ ΞΜΜΦШ
ƓŸƽƚƣċŮ ÂƖŸŊƖċů §ĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċЮ uƖċŢƨЮ ǍЮ ǍĤĲƚƣƨЮ
Űċ ũċƣċЮΥΣΣάцΥΣΦΥЮШ ŸƽǃШƓƖŸŊƖċůШƨƣƖǍǃůƨŢĲШĦĲũĲШ
ƓŸƓƖǍĲĬŰŔĲŊŸЯШƣŢЮа 

Á ƨƚƨŰŔłĦŔĲШ ŔШ ƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔĲŰŔĲШ ƽǃƖŸĤŹƽШ
ǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċǍĤĲƚƣб 

Á ůŔŰŔůċũŔǍċĦŢċШ ŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШ ƚťƨƣťŹƽШ
ǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШ ƚƓŸƽŸĬŸƽċŰǃĦőШ ŸĤĲĦŰŸƛĦŔĞШ
ċǍĤĲƚƣƨШŰċШƣĲƖǃƣŸƖŔƨůШťƖċŢƨб 

Á ũŔťƽŔĬċĦŢċШ ƚǍťŸĬũŔƽĲŊŸШ ŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШ ċǍĤĲƚƣƨШ
Űċ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮ 

ΞьШÂƖŸŊƖċůШ§ĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċШuƖċŢƨШǍШ ǍĤĲƚƣƨШŰċШũċƣċШ
ΞΜΜΦрΞΜΟΞШŸťƖĲƛũċШƣċťǐĲШŰŸƽĲШǍċĬċŰŔċШŰŔĲǍĤłĬŰĲШ
ĬŸ ŸĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċШťƖċŢƨШǍШċǍĤĲƚƣƨШƽШŸťƖĲƚŔĲШΞΟШũċƣЯШ
ƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍĲШǍůŔċŰШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ
ŢċťŔĲШ ŰċƚƣĞƓŔŮǃШ ůЮŔŰЮШ ƽШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍĲШ ƽƚƣĞƓŔĲŰŔĲůШ
ÂŸũƚťŔШĬŸШÖŰŔŔШEƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢЮ 

ΟьШÅĲċũŔǍċĦŢċШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШƽƓŮǃŰŔĲШƓƖǍĲĬĲШ
ƽƚǍǃƚƣťŔůШŰċШƓŸƓƖċƽłШƽċƖƨŰťŹƽШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċШ
Ŕ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ ÂŸŰŔǐĲŢШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ŸĦǍĲťŔƽċŰĲШ ĲŉĲťƣǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШ
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲШ ŸƖċǍШ ĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲЯШ ťƣŹƖĲШ ƽǃŰŔťċŢĞШ
Ǎ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨа 

 

ċЮШEŉĲťƣǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲа 

Á ÂŸƓƖċƽċШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽб 

Á §ŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШ ƛůŔĲƖƣĲũŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽǃŰŔťƨШ ĦőŸƖŹĤШ
ċǍĤĲƚƣŸǍċũĲǐŰǃĦőб 

Á ìǃĬŮƨǐĲŰŔĲШ ŸťƖĲƚƨШ ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ
ĤƨĬŸƽũċŰǃĦőб 

Á ÂŸƓƖċƽċШĲƚƣĲƣǃťŔШĤƨĬǃŰťŹƽШĤƨĬŸƽũċŰǃĦőб 

Á ìǍƖŸƚƣШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШƣĲƖĲŰŹƽШĬũċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЮ 

EŉĲťƣǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲа 

ĤЮШEŉĲťƣǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲа 

Á §ŊƖċŰŔĦǍċŰŔĲШ ũƨĤШ ĲũŔůŔŰċĦŢċШ ŰċƖċǐĲŰŔċШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċШċǍĤĲƚƣб 

ĦЮШEŉĲťƣǃШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲа 

Á ìǍƖŸƚƣШƽċƖƣŸƛĦŔШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔб 

Á ìǍƖŸƚƣШ ŸĤƖŸƣŹƽШ ŰċШ ƖǃŰťƨШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔЯШ
ĦŸ ƽ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔШ ƓƖǍĲťŮċĬċШ ƚŔłШ ŰċШ ĬŸĦőŸĬǃШ
ƽŮċƚŰĲШ]ůŔŰǃб 

Á ìǍƖŸƚƣШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔб 

Á §ĤŰŔǐĲŰŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ĦőŸƖŹĤШ
ċǍĤĲƚƣŸǍċũĲǐŰǃĦőЮ 

ΟьШ9ĲũШŔШǍċťƖĲƚШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШÂƖŸŊƖċůƨа 

üŊŸĬŰŔĲШǍШÂƖŸŊƖċůĲůШ§ĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċШuƖċŢƨШǍШ ǍĤĲƚƣƨШ
ŰċШũċƣċШΞΜΜΦрΞΜΟΞЯШĦĲũĲů ÂƖŸŊƖċůƨШŢĲƚƣ ƨƚƨŰŔłĦŔĲШ
Ŕ ƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔĲŰŔĲШƽǃƖŸĤŹƽШǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċǍĤĲƚƣШ
Ǎ ƣĲƖĲŰƨШ ŊůŔŰǃШ ĬŸ ΞΜΟΞ ƖŸťƨЯШ ůŔŰŔůċũŔǍċĦŢċШ
ŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШƚťƨƣťŹƽШǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШƓŸƽŸĬŸƽċŰǃĦőШ
ťŸŰƣċťƣĲůШ Ǎ ƽŮŹťŰċůŔШ ċǍĤĲƚƣƨШ Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃЯШ
ũŔťƽŔĬċĦŢċШ ƚǍťŸĬũŔƽĲŊŸШ ŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШ ċǍĤĲƚƣƨШ
Űċ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШƽШŊůŔŰŔĲЮ 

ìШ ƖŸťƨШ ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШ ŸĬĲĤƖċŰŸШ
ŸĬ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸĬƓċĬǃШ
ċǍĤĲƚƣŸƽĲШŸШŮĞĦǍŰĲŢШŔũŸƛĦŔШΝΜΟЯΥΤШ~ŊШŔШƨǍǃƚťċŰŸШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŰċШƣĲŰШĦĲũШƽШťƽŸĦŔĲШΠΝ ΜΞΦЯΜΜШǍŮШ
Ǎ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ §ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ
Ŕ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЮШ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΜ 

ΤЮШÂũċŰШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШĬũċШ~ŔċƚƣċШ
ŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

Νь ÂũċŰШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ  ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĲШ
ƖĲǍƨũƣċƣǃШĤċǍŸƽĲŢШ ŔŰƽĲŰƣċƖǃǍċĦŢŔШ ĲůŔƚŢŔШ
ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŢШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ~ŔċƚƣċШ ŔШ ]ůŔŰǃШ
ƽ ĦĲũƨ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ĬǍŔċŮċűШ
ŸƖċǍ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШƓƖǍǃŢłƣĲŊŸШƓƖǍĲǍШ~ŔċƚƣŸШ
Ŕ ]ůŔŰłШ ĦĲũƨШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƖĲĬƨťĦŢŔШ ĲůŔƚŢŔШ
9§ΞЮ ?ŸĬċƣťŸƽŸШ ĬĲǯŰŔƨŢĲШ ŸŰШ ťŸŰťƖĲƣŰĲШ ƛƖŸĬťŔШ
ƚŮƨǐĞĦĲ ŸƚŔĞŊŰŔłĦŔƨШ ƣĲŊŸШ ĦĲũƨЯШƽƖċǍ Ǎ ŔĦő ƖċůċůŔШ
ĦǍċƚŸƽǃůŔ ŔШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ŸƚŸĤǃШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĲШ
Ǎċ ŔĦő ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲЯШ ĦŸ ƓŸǍƽċũċШ ƓƖǍĲŮŸǐǃħШ
ĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĞШƚƣƖċƣĲŊŔłШŰċШĬǍŔċŮċŰŔċЮ 

Ξь ÂũċŰǃШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ ůċŢĞШ ůЮŔŰЮШ
ƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШ ƚŔłШ ĬŸШ ŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШ ĦĲũŹƽШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ
ƽ ƓċťŔĲĦŔĲШťũŔůċƣǃĦǍŰŸрШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃůа 

Á ƖĲĬƨťĦŢŔШĲůŔƚŢŔШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőб 

Á ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ ƨĬǍŔċŮƨШ ĲŰĲƖŊŔŔШ ƓŸĦőŸĬǍĞĦĲŢШ
ǍĲ ǎƖŹĬĲŮШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőб 

Á ƖĲĬƨťĦŢŔШǍƨǐǃĦŔċШĲŰĲƖŊŔŔШǯŰċũŰĲŢЯШĦŸШůċШǍŸƚƣċħШ
ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƓŸƓƖǍĲǍШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ĬŸШ ƓŸƓƖċƽǃШ ŢċťŸƛĦŔШ
ƓŸƽŔĲƣƖǍċШŰċШŸĤƚǍċƖċĦőЯШŰċ ťƣŹƖǃĦőШŸĬŰŸƣŸƽċŰŸШ
ƓƖǍĲťƖŸĦǍĲŰŔċШŢċťŸƛĦŔШƓŸǍŔŸůŹƽШĬŸƓƨƚǍĦǍċũŰǃĦőШ
ƚƣłǐĲűШƽ ƓŸƽŔĲƣƖǍƨШŔШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШƓƖŸŊƖċůǃШ
ыŰċƓƖċƽĦǍĲьШŸĦőƖŸŰǃШƓŸƽŔĲƣƖǍċШыÂ§ÂьШŸƖċǍШƓũċŰǃШ
ĬǍŔċŮċűШťƖŹƣťŸƣĲƖůŔŰŸƽǃĦőШыÂ?uьЮ 

Οь 9ĲũШ ŊŮŹƽŰǃШ ÂũċŰƨШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ  ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ
~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƣŸШƖĲċũŔǍċĦŢċШƓċťŔĲƣƨШ
ťũŔůċƣǃĦǍŰŸШтШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸЮ 

Πь ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ĦĲũŹƽШ ǍċŮŸǐŸŰǃĦőШ ƽШ ÂũċŰŔĲШ
ůċ ĬŸƓƖŸƽċĬǍŔħШĬŸШƚƣƽŸƖǍĲŰŔċШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШŔ ]ůŔŰŔĲШ
ĤċƖĬǍŔĲŢШƓƖǍǃŢċǍŰĲŢШĬũċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲŊŸШ
ŸƖċǍ ĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŢШ ŔШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲŢШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШ ǍШ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШ ƽǃůŸŊŹƽШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮШEŉĲťƣĲůШĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШƖĲĬƨťĦŢċШĲůŔƚŢŔШ
ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШĬŸШƓŸƽŔĲƣƖǍċШыƽШƣǃůаШ9§ΞЯШƓǃŮťŹƽШ
ĬƽƨƣũĲŰťƨШ ƚŔċƖťŔШ ŸƖċǍШ ƣũĲŰťŹƽШ ċǍŸƣƨьЮШ
ìǍƖŸƛŰŔĲ ǍċƣĲůШ ŢċťŸƛħШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ
~Ŕċƚƣċ Ŕ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ċШ ŔũŸƛħШ ĲůŔƣĲƖŹƽШ
ƨũĲŊŰŔĲШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔƨЮШ 

Ρь 9ĲũШ ŊŮŹƽŰǃШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШ ĤłĬǍŔĲШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ĦĲũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲа 

Á 9ĲũШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШΝаШüůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШĲůŔƚŢŔШŊċǍŹƽШ
ĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃĦőШǍĲШǎƖŹĬĲŮШŰŔƚťŔĲŢШ
ĲůŔƚŢŔШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШŔШ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШĤłĬǍŔĲШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШƓŸƓƖǍĲǍа 

Á ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШ
ĤƨĬǃŰťŹƽШƓƖǃƽċƣŰǃĦőШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШŔШ]ůŔŰŔĲб 

Á ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШŔШ]ůŔŰŔĲб 

Á ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĲůŔƚŢŔШƚƨĤƚƣċŰĦŢŔШŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃĦőШ
ĬŸШƓŸƽŔĲƣƖǍċб 

Á ĬċũƚǍċШŊċǍǃǯťċĦŢċб 

Á ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШƓŸŢċǍĬŹƽШĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃĦőШ
ыŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰǃĦőьб 

Á ƨĬƖŸǐŰŔĲŰŔĲШ ƖƨĦőƨШ ŰċШ ĬƖŸŊċĦőШ ŊůŔŰŰǃĦőШ
Ŕ ƓŸƽŔċƣŸƽǃĦőЮ 

Á 9ĲũШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШΞаШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƨĬǍŔċŮƨШĲŰĲƖŊŔŔШ
ŸĬŰċƽŔċũŰĲŢШ ƽШ ĦċŮťŸƽŔƣǃůШ ĤŔũċŰƚŔĲШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃůШ ~ŔċƚƣċШ ŔШ ]ůŔŰǃШтШĤłĬǍŔĲШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШƓŸƓƖǍĲǍа 

Á ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШƓƖŸŊƖċůƨШŔŰƚƣċũċĦŢŔШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШ
ǎƖŹĬĲŮШ ĲŰĲƖŊŔŔШ ƽШ ĬŸůċĦőШ ƓƖǃƽċƣŰǃĦőШ
ыůЮŔŰЮ ťŸũĲťƣŸƖǃШƚŮŸŰĲĦǍŰĲЯШŉŸƣŸƽŸũƣċŔťċьб 

Á ƚƣŸƓŰŔŸƽĞШ ƽǃůŔċŰłШ ǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШ
ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
Űċ ǎƖŹĬŮċШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦĲШĲŰĲƖŊŔłШŸĬŰċƽŔċũŰĞШ
ыƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ƓŸůƓǃШ ĦŔĲƓŮċЯШ ĤŔŸůċƚċЯШ
ŉŸƣŸƽŸũƣċŔťċьб 

Á ƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ƣǃƓƨШ É~ ÅÑШ
Ǎ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШĲŰĲƖŊŔŔШŸĬŰċƽŔċũŰĲŢб 

Á ǍċƚŔũċŰŔĲШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ƨũŔĦǍŰĲŊŸШ ĲŰĲƖŊŔĞШ
ŸĬŰċƽŔċũŰĞб 

Á ƓƖŸůŸĦŢłШ ƚċůŸĦőŸĬŹƽШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃĦőШ
ƓŸƓƖǍĲǍШ ĤƨĬŸƽłШ ƚƣċĦŢŔШ ŮċĬŸƽċŰŔċШ ƣċťŔĦőШ
ƓŸŢċǍĬŹƽЮ 

Á 9ĲũШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШ ΟаШ üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШŸĤŔĲťƣŹƽШǍШƣĲƖĲŰƨШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШĤłĬǍŔĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШƓŸƓƖǍĲǍа 

Á ĬŸĦŔĲƓũĲŰŔĲШ ƓƖǍĲŊƖŹĬШ ŸƖċǍШ ĬċĦőŹƽШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŸĤŔĲťƣŹƽб 

Á ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ
ŊƖǍĲƽĦǍǃĦőб 

Á ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШŔŰŰŸƽċĦŢŔб 

Á ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ƨĬǍŔċŮƨШ ŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШ ǎƖŹĬĲŮШ
ĲŰĲƖŊŔŔШƽШĤŔũċŰƚŔĲШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃůШŸĤŔĲťƣŹƽЮ 

  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΝ 

Á 9ĲũШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃШ ΠаШ ÂƖŸůŸĦŢċШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ
ŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШŸƖċǍШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШ ƽШ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ƓƖǃƽċƣŰǃĦőШ
Ŕ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċĦőШтШĤłĬǍŔĲШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШ
ƓŸƓƖǍĲǍа 

Á ċťĦŢĲШƓƖŸůƨŢĞĦĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĞШ
Ŕ ƣĲůċƣǃťłШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƽƛƖŹĬ ĬǍŔĲĦŔШ
Ŕ ůŮŸĬǍŔĲǐǃб 

Á ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔĲŰŔĲШ ƽŔĲĬǍǃШ ŰċШ ƣĲůċƣШ
ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШ ƓŸƛƖŹĬШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШũŸťċũŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽб 

Á ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔĲŰŔĲШ ƚƣċŰƨШ ƽĬƖċǐċŰŔċШ ƓũċŰƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ ƓŸƛƖŹĬШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃб 

Á ƓƖŸůŸĦŢċШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸб 

Á ƚƣċŮĲШƚǍťŸũĲŰŔċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШ
ŸƖċǍШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШƓŸĬũĲŊŮǃĦőШ ŰċШ ƣĲůċƣШ
ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЮ 

ΣьШìШΞΜΞΠШƖЮШƽШƖċůċĦőШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽоƽШĦĲũŹƽШƓŸĬŢłƣĲШ
ǍŸƚƣċŮǃШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬǍŔċŮċŰŔċа 

Á ŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƓŸĬŢłƣĲŢШÖĦőƽċŮǃШŰƖШxffоΟΜΝоΞΜΞΞШ
ÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΞ ƖЮШрШƽШ ƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШѢÅĲŊƨũċůŔŰƨШ
ƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽĲŢШ Űċ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШ ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШ ĲůŔƚŢłШ
ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШ ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ŔШ ũŸťċũċĦőШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЯШ
ƨĬǍŔĲũŸŰŸШĬŸƣċĦŢŔШǍШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŰċШ ƽǃůŔċŰłШ ƚƣċƖǃĦőШ ťŸƣŮŹƽШ ŰċШ ťŸƣŮǃШ
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲоƓŸůƓǃШ ĦŔĲƓŮċШ ƽШΝΣШĤƨĬǃŰťċĦőШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőб 

Á ǍċƽċƖƣŸШċŰĲťƚШĬŸШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШǍШìŸŢĲƽŹĬǍťŔůШ
[ƨŰĬƨƚǍĲůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ
ìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЯШŰċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ
]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƨŰťƣƨШ uŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸШ рШ
fŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸШј9ǍǃƚƣĲШÂŸƽŔĲƣƖǍĲњб 

Á ƨĬŸƚƣłƓŰŔĲŰŔĲШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ]ůŔŰǃШ ŰċШ ũŸťċũŔǍċĦŢłШ
ƚŔĲĦŔШ ŊċǍŸƽĲŢШтШŊŮŹƽŰŔĲШ ƨũŔĦĲШ ŔШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΥЮШ]ůŔŰŰǃШÂƖŸŊƖċůШüċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
uƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸ 

Νь ÅĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċűШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ ťƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸШ
ŸťƖĲƛũċŢĞШƓƖǍĲƓŔƚǃШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΞΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΜΤ ƖЮШ
ŸШǍċƖǍĞĬǍċŰŔƨШťƖǃǍǃƚŸƽǃůЮШüċƖǍĞĬǍċŰŔĲ ťƖǃǍǃƚŸƽĲШ
ƣŸШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ŸƖŊċŰƨШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ĤłĬĞĦĲŢШĲũĲůĲŰƣĲůШťŔĲƖŸƽċŰŔċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽĲůШ

ŰċƖŸĬŸƽǃůЯШťƣŹƖċ ƓŸũĲŊċ Űċ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔƨШƚǃƣƨċĦŢŔШ
ťƖǃǍǃƚŸƽǃůЯШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔƨШ ĬŸШ ƓƖǍĲŢůŸƽċŰŔċШ
ŰċĬ ŰŔůŔШťŸŰƣƖŸũŔШƽ ĬƖŸĬǍĲШǍċƓũċŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűЯШ
ƖĲċŊŸƽċŰŔċШ ƽ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ
ťƖǃǍǃƚŸƽǃĦőЯШ ƨƚƨƽċŰŔƨШ ŔĦőШ ƚťƨƣťŹƽШ
ŸƖċǍ ŸĬƣƽċƖǍċŰŔƨШ ǍċƚŸĤŹƽШ ŔШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ťƖǃƣǃĦǍŰĲŢЮ 
Ξь §ƖŊċŰĲůШ ƽŮċƛĦŔƽǃůШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
ťƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŢĲƚƣ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ċШ ŢĲŊŸШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůШ
ŰċƖǍłĬǍŔĲůШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƽШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ůŸŊĞĦĲŊŸШ ƚƓŸƽŸĬŸƽċħШ ƚǃƣƨċĦŢłШ
ťƖǃǍǃƚŸƽĞШ ŸШ ƚťċũŔШ ƽǃůċŊċŢĞĦĲŢШ ťŸŸƖĬǃŰċĦŢŔШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШŢĲƚƣШ]ůŔŰŰǃШÂũċŰШüċƖǍĞĬǍċŰŔċШ
uƖǃǍǃƚŸƽĲŊŸЮ 
Οь 9ĲũĲůШƽƽЮШÂũċŰƨШŢĲƚƣШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƚǃƚƣĲůŸƽĲŊŸЯШ
ƚťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰĲŊŸШ ŔШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲŊŸШ ƖĲċŊŸƽċŰŔċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ ŰċШ ǍĬċƖǍĲŰŔċШ ťƖǃǍǃƚŸƽĲЯШ
ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦĲШ ƽŮċƛĦŔƽĲШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲЯШ ŊŮŹƽŰŔĲШ ƽШ
ǍċťƖĲƚŔĲШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲŢаШťŔĲƖŸƽċŰŔċШŔШ
ŰċĬǍŸƖƨЯШŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔċЯШŸƚƣƖǍĲŊċŰŔċШŔШċũċƖůŸƽċŰŔċШ
ũƨĬŰŸƛĦŔЯШ ƖċƣŸƽŰŔĦƣƽċЯШ ĲƽċťƨċĦŢŔЯШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ƓŸůŸĦǃШ ůĲĬǃĦǍŰĲŢШ ŔШ ƓŸƖǍĞĬťƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮ 

ΦЮШÂƖŸŢĲťƣШǍċŮŸǐĲűШĬŸШƓũċŰƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ
ƽ ĦŔĲƓŮŸЯШĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШŔШƓċũŔƽċШ
ŊċǍŸƽĲШĬũċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШ
ΞΜΞΝрΞΜΠΜ 

ΝьШÂƖǍǃŢłƣǃШÖĦőƽċŮĞШ ƖШñxéfоΞΤΥоΞΝШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΝ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШǍċŮŸǐĲűШĬŸШƓũċŰƨШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШĦŔĲƓŮŸЯШ
ĲŰĲƖŊŔłШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШ ŔШ ƓċũŔƽċШ ŊċǍŸƽĲШ Ĭũċ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΠΜЮ 

ΞьШ§ĤŸƽŔĞǍĲťШƓƖǍǃŢłĦŔċШƓŸƽǃǐƚǍĲŢШƨĦőƽċŮǃШƽǃŰŔťċШ
Ǎ ċƖƣЮШΝΦШƨƚƣЮШΥШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΝΜШťƽŔĲƣŰŔċШΝΦΦΤШƖЮШ
ÂƖċƽŸШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲШыƣŢЮШ?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮ ΞΣΣьЮШ
ÅċĬċШ ŊůŔŰǃШ ƨĦőƽċũċШ ǍċŮŸǐĲŰŔċШ ĬŸ ƓũċŰƨШ
ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШƽШĦŔĲƓŮŸЯШĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШŔШƓċũŔƽċШ
ŊċǍŸƽĲЯШ ƖŸǍƓċƣƖƨŢĞĦШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƽŰŔŸƚťŔЯШ
ǍċƚƣƖǍĲǐĲŰŔċШŔШƨƽċŊŔШǍŊŮŸƚǍŸŰĲШƽШĦǍċƚŔĲШƽǃŮŸǐĲŰŔċШ
ƓƖŸŢĲťƣƨШǍċŮŸǐĲűШĬŸ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШƽŊũĞĬƨЮ 

Οь ÂŸƚŔċĬċŰŔĲШ ŊůŔŰŰĲŊŸШ ƓũċŰƨШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ
ƽ ĦŔĲƓŮŸЯШ ĲŰĲƖŊŔłШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШ ŔШ ƓċũŔƽċШ ŊċǍŸƽĲШ
ƽ ÂŸũƚĦĲШƓŸǍƽċũċШŰċа 

Á ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢШ ŊůŔŰǃШ
ƽ ƚƓŸƚŹĤШ ŸƓƣǃůċũŰǃШ ŔШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰǃШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦШƓƖǍǃШ ƣǃůШ ƚƓĲĦǃǯĦǍŰĲШ ƽċƖƨŰťŔШ
ũŸťċũŰĲШŊůŔŰǃб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΞ 

Á őċƖůŸŰŔǍċĦŢłШ ĬǍŔċŮċűШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ
ƽ ƓċũŔƽċШ ŊċǍŸƽĲШ ŔШ ĲŰĲƖŊŔłЯШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ ƓƖǍĲǍШ ŸƖŊċŰǃШ ŊůŔŰǃШ
Ǎ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůŔШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċůŔШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃůŔШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃůŔШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ
ŊůŔŰǃб 

Á ƨǍŊċĬŰŔċŰŔĲШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ĬǍŔċŮċűШ ŊůŔŰШ
Ŕ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШƽШƣǃůШũŸťċũŔǍċĦŢŔШŰŸƽǃĦőШ
ǎƖŹĬĲŮШƽǃƣƽŹƖĦǍǃĦőб 

Á ƨǍŊċĬŰŔċŰŔĲШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ĬǍŔċŮċűШ ŊůŔŰШ
Ŕ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőШ ǍШ ŔŰƣĲƖĲƚċůŔ 
ŔШƓŸƣƖǍĲĤċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢб 

Á ƨǍǃƚťċŰŔĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ċťĦĲƓƣċĦŢŔШ ĬũċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőЯ 

Á ũĲƓƚǍǃШƽŔǍĲƖƨŰĲťШŔШƓƖŸůŸĦŢłШŊůŔŰǃШƓŸƓƖǍĲǍШƓũċŰǃШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲШ ǍŸƖŔĲŰƣŸƽċŰĲШŰċШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШ
ƖŸǍƽŹŢб 

Á ƓƖǍǃĦŔĞŊŰŔłĦŔĲШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽб 

Á ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛĦŔб 

Á ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŮċĬƨШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸб 

Á ŔŰƽĲŰƣċƖǃǍċĦŢłШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢб 

Á ũĲƓƚǍċШ ƽŔĲĬǍċШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ĦǍǃůШ ĬǃƚƓŸŰƨŢĲůǃШ
Ŕ ŢċťŔĲŢШŢĲƚƣШƣŸШŢċťŸƛĦŔб 

Á ŸĦĲŰċШƚƣċŰƨШŸĤĲĦŰĲŊŸШŔШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċŰǃĦőШǍůŔċŰб 

Á ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŊŸЯШ
ũĲƓƚǍǃШ ĬŸƚƣłƓШ ŸĬĤŔŸƖĦŹƽШ ĬŸШ ƨƚŮƨŊШ
ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰǃĦőб 

Πь 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ĬǍŔċŮċŢĞĦШ ƽШ ŔůŔĲŰŔƨШ
Ŕ Űċ ƖǍĲĦǍШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƖċǍШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШƽШŔůŔĲŰŔƨШŔШŰċШƖǍĲĦǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
Ŕ ƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШŸƚŸĤŸƽŸƛħШ
ƓƖċƽŰĞШ ыƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ ŸШ ƨǍǃƚťċŰĲШ ÂĲŮŰŸůŸĦŰŔĦƣƽċьШ
Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ċƖƣЮШ ΟΤШ ƨƚƣЮШ ΞЯШ ƽ ǍƽŔĞǍťƨ Ǎ ċƖƣЮ ΟΥШ
ƨƚƣċƽǃШǍ ĬŰŔċШΝΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΝΦШƖЮШÂƖċƽŸШǍċůŹƽŔĲűШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƨĬǍŔĲũċШ ÂĲŮŰŸůŸĦŰŔĦƣƽċШ ǯƖůŔĲШ
 Ĳƽ ÂŸƽĲƖШÉƓЮШǍШŸЮŸЮШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƓƖǍǃШƨũЮШÉťċƖĤťċШǍШ]ŹƖШ
ΡΝШ[ШũŸťЮШΦЯШΜΟШрШΞΥΤШìċƖƚǍċƽċЯШĬŸ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ
ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШŸШƨĬǍŔĲũĲŰŔĲШǍċůŹƽŔĲŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
Űċ ĬŸƚƣċƽłШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШĬŸШƓƨŰťƣŹƽШƓŸĤŸƖƨШ
ǍŊŮċƚǍċŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ÖĦǍĲƚƣŰŔťċШ ÂŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ
ы]ůŔŰł uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲьШ ŸƖċǍШ ĬŸШ ĬŸťŸŰċŰŔċШ ƽǃĤŸƖƨШ
ŰċŢťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢƚǍĲŢШ ŸŉĲƖƣǃШтШǍŊŸĬŰŔĲ Ǎ ǍċƓŔƚċůŔШ
ÉƓĲĦǃǯťċĦŢŔШìċƖƨŰťŹƽШüċůŹƽŔĲŰŔċЮШÂŸШƽǃŮŸŰŔĲŰŔƨШ
ŰċŢťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢƚǍĲŢШ ŸŉĲƖƣǃЯШ ]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
ǍċƽŔĲƖċШ ƨůŸƽłШ Űċ ĬŸƚƣċƽłШ ĲŰĲƖŊŔŔШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШ

ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ]ůŔŰłШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓƨŰťƣŹƽШƓŸĤŸƖƨШĲŰĲƖŊŔŔШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢЮ 

Ρь ]ůŔŰłШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ÖƚƣċƽĞШ ǍШ ĬŰŔċШ
ΞΤ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΞШƖЮШŸШƛƖŸĬťċĦőШŰċĬǍƽǃĦǍċŢŰǃĦőШ
ůċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĦĲũƨШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ĦĲŰШ
ĲŰĲƖŊŔŔШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰĲŢШ ŸƖċǍ ƽƚƓċƖĦŔċШ ŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ
ŸĬĤŔŸƖĦŹƽШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШŸƖċǍШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШыƣЮŢЮШ?ǍЮШÖЮШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮ ΝΦΜьШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŮċШƚƣċƽťċШǍċůƖŸǐŸŰċШ
ŰċШ ƓŸǍŔŸůŔĲШ ΣΦΥШ ǍŮо~ìőШ ŸĬШ ΜΝЮΜΝЮΞΜΞΠШ ƖЮШ
ĬŸ ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖШ 

Σь 7ƨƖůŔƚƣƖǍШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦЯШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ůċŢĞĦШ
Űċ ƽǍŊũłĬǍŔĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŸƖċǍ ƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸЯШƽШůŔĲŢƚĦċĦőШƽШťƣŹƖǃĦőШŰŔĲШ
ŔƚƣŰŔĲŢĲШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШ ƨũŔĦǍŰĲШ ŔШ ŊĬǍŔĲШ ŰŔĲШ ůċШ
ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƓŸĬŮĞĦǍĲŰŔċШƚŔłШĬŸШũŔŰŔŔШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШ
ǍċƽŔĲƖċШ ƚƣŸƚŸƽŰĲШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲЯШ Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ
ťƣŹƖĲŊŸЯШƽǃťŸŰǃƽċŰĲШŢĲƚƣШƓƖǍǃŮĞĦǍĲШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲШ
Ǎ ƨƖǍĞĬǍĲŰŔċůŔШ ƓŸůŔċƖŸƽǃůŔШ ыƓŸĬũŔĦǍŰŔťьЯШ
ǍċƚŔũċŰĲ Ǎ ŔŰƚƣċũċĦŢŔШ ǍŰċŢĬƨŢĞĦĲŢШ ƚŔłШƽШĤƨĬǃŰťƨЯШ
ŰƓЮ ůŔĲƚǍťċűĦċЯШĤĞĬǎ ƽШŔŰŰǃůШĤƨĬǃŰťƨЮШÅŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШ
ŰċƚƣłƓƨŢĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƚƓŔƚƨШǍШŰċƣƨƖǃЯШĬŸťŸŰċŰĲŊŸШ
ƓƖǍĲǍШ ƓƖċĦŸƽŰŔťċШ ÖƖǍłĬƨ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЮШìШΞΜΞΠ ƖЮШ
ǍċƽċƖƣŸШ ŢĲĬŰŸШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШ ŸШ ƽǃǐĲŢШ ŸƓŔƚċŰǃůШ
ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ŔШ ĦĲũŸƽŸƛĦŔЮШ ì ƚƨůŔĲ ŢĲƚƣШ ΞΤШ ƣċťŔĦőШ
ƓƨŰťƣŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΤьШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШůŸŰŔƣŸƖƨŢĲШƚƣċŰШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ
ƨũŔĦǍŰĲŊŸЯШ ůŔĲƚǍťċűĦǃШ ĬŸťŸŰƨŢĞШ ǍŊŮŸƚǍĲűШ
ƣĲũĲŉŸŰŔĦǍŰǃĦőЯШ ůċŔũŸƽǃĦőЮШ ìШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШ
Űċ ǍŊŮŸƚǍĲŰŔċШ ÂƖċĦŸƽŰŔťШ ÖƖǍłĬƨШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЯШ
ŰŔĲǍƽŮŸĦǍŰŔĲШ ƽǃƚǃŮċШ ĬƖŸŊĞШ ůċŔũŸƽĞШ ǍŊŮŸƚǍĲŰŔĲШ
Ÿ ĤƖċťƨШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЮШ ìШΞΜΞΠ ƖЮШ ĬŸťŸŰċŰŸШ
ΣΠ ǍŊŮŸƚǍĲűШ ċƽċƖŔŔШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ~ŔċƚƣċШ
Ŕ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ťƣŹƖĲШ ƚƨťĦĲƚǃƽŰŔĲШ
ƚĞ ŰċƓƖċƽŔċŰĲЮ 

ΥьШ]ůŔŰċШƨĬŸƚƣłƓŰŔċŮċШƖŹƽŰŔĲǐШƣĲƖĲŰǃШŰċШũŸťċũŔǍċĦŢłШ
ƚŔĲĦŔШŊċǍŸƽĲŢЮ 

ΝΜЮШÂƖŸŊƖċůШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ǎ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ
ŸƖċǍ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШ
ƽ ċƖƣЮ Ο ƨƚƣЮ ΟШƨƚƣċƽǃШŸШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸǐǃƣťƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŔШŸШƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

Νь ìШ ÂƖŸŊƖċůŔĲШ ŸťƖĲƛũŸŰŸШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШ ŉŸƖůǃШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃЯШǯŰċŰƚŸƽĲŢШŔШƓŸǍċǯŰċŰƚŸƽĲŢа 

ċЮ ǍũĲĦċŰŔĲШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ
Űċ ǍċƚċĬċĦőШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽШƨƚƣċƽŔĲЯШƣŢЮа 

Á ƓŸƽŔĲƖǍĲŰŔĲШƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШǍċĬċŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
ƽƖċǍШǍШƨĬǍŔĲũĲŰŔĲůШĬŸƣċĦŢŔШŰċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŢĲŊŸШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΟ 

Á ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƽǃťŸŰċŰŔċШ ǍċĬċŰŔċШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
ƽƖċǍ ǍШ ƨĬǍŔĲũċŰŔĲůШ ĬŸƣċĦŢŔШ ŰċШ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
ŢĲŊŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔб 

ĤЮ ƓŸƽŔĲƖǍĲŰŔĲШ ũƨĤШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ
ƽ ƣƖǃĤŔĲШŸƣƽċƖƣĲŊŸШťŸŰťƨƖƚƨШŸŉĲƖƣШċũĤŸШƽШƣƖǃĤċĦőШ
ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽШċƖƣЮШΝΞрΝΦШƨƚƣċƽǃб 

ĦЮ ƓŸƽŔĲƖǍĲŰŔĲШ ũƨĤШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ
ƽ ƣƖǃĤŔĲШƓŸǍċťŸŰťƨƖƚŸƽǃůЯШŸťƖĲƛũŸŰǃůШƽШċƖƣЮШΝΦċШ
ƨƚƣċƽǃб 

ĬЮ ƽǍċŢĲůŰĲШ ŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔĲШ ŸШ ƓũċŰŸƽċŰǃĦőШ
ťŔĲƖƨŰťċĦőШĬǍŔċŮċŰŔċШŔШƽƚƓŹŮĬǍŔċŮċŰŔċб 

ĲЮШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƽƚƓŹũŰǃĦőШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ŔШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ŸƖċǍ ƓŸůŸĦШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰċШƽШŔĦőШƖĲċũŔǍċĦŢŔб 

ŉЮШƓŸůŸĦШƓƖǍǃШƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔƨШĤŔĲǐĞĦǃĦőШƓƖŸĤũĲůŹƽШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőб 

ŊЮ ƨĬǍŔĲũċŰŔĲШ ƖĲťŸůĲŰĬċĦŢŔШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŸůШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞĦǃůШ ǍШ ŊůŔŰĞЯШ ťƣŹƖĲШ ƨĤŔĲŊċŢĞШ ƚŔłШ
Ÿ ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍШŔŰŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮб 

őЮ ƓƖŸůŸƽċŰŔĲШ ŔШ ŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔĲШ ŸШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ
ƽ ƛƖŸĬťċĦőШ ůċƚŸƽĲŊŸШ ƓƖǍĲťċǍƨШ ŸƖċǍШ ƓƖǍĲǍШ ŔŰŰĲШ
ŉŸƖůǃШƓƖŸůŸĦŢŔб 

ŔЮ ťŸŰƚƨũƣŸƽċŰŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ƨĦőƽċŮШ ŔШ ŔŰŰǃĦőШ
ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőб 

ŢЮ ŊŸƣŸƽŸƛħШ ƨĬǍŔċŮƨШ ƽШ ƚƓŸƣťċŰŔċĦőЯШ ƚǍťŸũĲŰŔċĦőШ
Ŕ ťŸŰŉĲƖĲŰĦŢċĦőЯШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃĦő ƓƖǍĲǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲЮ 

Ξь 9ĲũĲůШ ŊŮŹƽŰǃůШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ŢĲƚƣШ ĤƨĬŸƽċŰŔĲШ
ƓċƖƣŰĲƖƚƣƽċШ ƓŸůŔłĬǍǃШ ]ůŔŰĞШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ċ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ŔШ ŔŰŰǃůŔШ
ƓŸĬůŔŸƣċůŔЯШ ƚŮƨǐĞĦĲŊŸШ ƖŸǍƓŸǍŰċƽċŰŔƨШ
Ŕ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔƨШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŸƖċǍ ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔƨШ ƖŸũŔШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŢШ
ƽ ƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔƨШƓƖŸĤũĲůŹƽШũŸťċũŰǃĦőЮШ 

Οь ÂƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃůШ ŸĤƚǍċƖĲůШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ]ůŔŰǃШ
Ǎ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШĤǃŮċа 

ċЮ ťƨũƣƨƖċШǯǍǃĦǍŰċШтШƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШŔШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ
ƓŸƓƖǍĲǍШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШ ťƨũƣƨƖǃШ
ǯǍǃĦǍŰĲŢЯШƽШƣǃůШƚƓŸƖƣƨЯШƓŸƓƖǍĲǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШŔШƨĬǍŔċŮШ
ƽШǍċŢłĦŔċĦőЯШǍċƽŸĬċĦőб 

ĤЮШŸĦőƖŸŰċШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢċШ ǍĬƖŸƽŔċШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŸƓŔĲťŔШ őŸƚƓŔĦǃŢŰŸШтШƓċũŔċƣǃƽŰĲŢШ
Ĭũċ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃШŸƖċǍШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШǍċŢłħШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦǃŢŰŸШтШƣĲƖċƓĲƨƣǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ ƖĲŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŰċШƖǍĲĦǍШŸƚŹĤШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШ

ŔŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШǍШƣĲƖĲŰƨШŊůŔŰǃб 

ĦЮШťƨũƣƨƖċЯШƚǍƣƨťċЯШŸĦőƖŸŰċШĬŹĤƖШťƨũƣƨƖǃШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШ
ŰċƖŸĬŸƽĲŊŸШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƓƖŸůŸƽċŰŔċШ
ŔШ ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŔĲШ ƣƽŹƖĦǍŸƛĦŔШ ƨƓċůŔłƣŰŔċŢĞĦĲŢШ
ůŔĲŢƚĦĲШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШũƨĤШƚǃũƽĲƣťŔШŸƚŹĤЯШťƣŹƖĲШǍċƓŔƚċŮǃШ
ƚŔłШŰċШťċƖƣċĦőШőŔƚƣŸƖŔŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЮ 

Πь ìǃťŸŰƨŢĞĦШƓŸƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШƨĦőƽċŮǃШ ƖШxñоΟΣΣоΝΜШ
ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ
ΝΡ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΝΜШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲŊŸШ
ƚƓŸƚŸĤƨШ ťŸŰƚƨũƣŸƽċŰŔċШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
Ŕ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽШċƖƣЮШΟШƨƚƣЮШΟШƨƚƣċƽǃШ
Ǎ ĬŰŔċШΞΠШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΜΟШƖЮШŸШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸǐǃƣťƨШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ŔШ ŸШ ƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ċťƣŹƽШ
ƓƖċƽċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƽШ ĬǍŔĲĬǍŔŰċĦőШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ƚƣċƣƨƣŸƽĲŢШ ƣǃĦőШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
ы?ǍЮ ÖƖǍЮ ìŸŢЮШ }ŹĬǍЮШ ŰƖ ΟΜΦЯШ ƓŸǍЮШ ΞΡΦΥьЯШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ üċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШ ŰƖШΦΠЮΞΜΞΟШ
Ǎ ĬŰŔċШШΦШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΟ ƖЮШƨƖƨĦőŸůŔŮШťŸŰƚƨũƣċĦŢĲШ
Ǎ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ĬǍŔċŮċŢĞĦǃůŔШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ťƣŹƖĲŢШ ĦĲũĲůШ
ĤǃŮŸ ƨǍǃƚťċŰŔĲШ ŸƓŔŰŔŔШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƣƖĲƛĦŔШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ
ÂƖŸŊƖċůƨЮШ 

Ρь [ŸƖůĞШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШĤǃŮŸШƽǃƖċǐĲŰŔĲШƓŔƚĲůŰĲŢШŸƓŔŰŔŔЯШ
ǍШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШ ŉŸƖůƨũċƖǍċШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŊŸШ
ǍċŮĞĦǍŰŔťЯШ ǍШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũċůŔШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЮ 

Σь ÂŔƚĲůŰĲШ ǍċƓƖŸƚǍĲŰŔċШ ĬŸШ ƨĬǍŔċŮƨШ ƽШ ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШ
ƚťŔĲƖŸƽċŰĲШǍŸƚƣċŮǃШĬŸШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЯШ
ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ
Ÿ ťƣŹƖǃĦőШ ]ůŔŰċШ ƓŸƚŔċĬċШ ƽŔĲĬǍłШ ŸƖċǍШ ƓƖŸƽċĬǍĞШ
ƚƣċƣƨƣŸƽĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃЯШƣŢЮа 

Á uŸŮŸШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃЯШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽШÉǍƨĤƚťƨШ?ƨǐǃůб 

Á uŸŮŸШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőШìǃůǃƚŮŹƽЯШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽШìǃůǃƚŮŸƽŔĲб 

Á uŸŮŸШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőШÑĲƖĲƚŔŰЯШ ǍШ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ ÑĲƖĲƚŔŰŔĲб 

Á uŸŮŸШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőШ ìǃĦőŰǃЯШ ǍШ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ  ŸƽǃĦőШsċŰťŸƽŔĦċĦőб 

Á uŸŮŸШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőШ  ŸƽĲШ sċŰťŸƽŔĦĲЯШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШìǃĦőŰċĦőб 

Á uŸŮŸШ ]ŸƚƓŸĬǃűШ ìŔĲŢƚťŔĦőШ 7ŔĲũŔĦĲЯШ ǍШ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ 7ŔĲũŔĦċĦőб 

Á uŸŮŸШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőШјìŸũċŰťŔњШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ ìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΠ 

Á ~ŔĲŢƚťŔШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШEñÂ§~ШuÅ§Ê fEìf  u Ш
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ÑƖċĬǃĦŢŔШ ΟΤШ ÂƨŮťƨШ ÂŔĲĦőŸƣǃШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШјfŰƣĲŊƖċĦŢċњШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲШ ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШ ìłĬťċƖƚťŔĲШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШ EťŸũŸŊŔĦǍŰċШ ìǃĦőŸƽċŰŔĲШ ŔШ ÉǍƣƨťċШ
јEũĲůĲŰƣċƖǍњШƽШuċƣŸƽŔĦċĦőб 

Á ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ÂċƣƖŔŸƣǃĦǍŰĲШ ŔůЮШŊĲŰЮШ
ìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШ ĤŔШƽШìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢб 

Á ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШ ÂƖǍǃŢċĦŔŹŮШ üŔĲůŔШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШ
ƽ uƨƣŰŔĲб 

Á ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ јcŸƚƓŔĦŢƨůШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲШ
ƽ uƨƣŰŔĲњб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШÂŔŸƣƖċШÅĲŔƚƚċШƽШÂŸǍŰċŰŔƨб 

Á ÂŸũƚťŔĲШ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ §ƚŹĤШ
Ǎ  ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШ fŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШ uŸŮŸШ
ƽ uƨƣŰŔĲб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШÉƓŸŮĲĦǍŰŸШтШEťŸũŸŊŔĦǍŰċШјüŔĲũŸŰǃШÑŸƖњШ
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШј  ÉüШ?§~њШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

Σь ÂƖŸŢĲťƣШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ǍċůŔĲƚǍĦǍŸŰǃШ ǍŸƚƣċŮШ ƖŹƽŰŔĲǐШ
Űċ ƣċĤũŔĦǃШŸŊŮŸƚǍĲűШƽШƚŔĲĬǍŔĤŔĲШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ ŰċШ ƚƣƖŸŰŔĲШ ŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ƽШ 7ŔƨũĲƣǃŰŔĲШ fŰŉŸƖůċĦŢŔШ
ÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĦĲũĲůШ ŢĲŊŸШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ŸŊŮŸƚǍĲŰŔċШ ǍċƓƖċƚǍċŢĞĦШ
ŔŰŰĲ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШĬŸ ƨĬǍŔċŮƨШƽ ťŸŰƚƨũƣċĦŢċĦőЮ 
ΤьШüĲШƚƣƖŸŰǃШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШƽƓŮǃŰłŮǃШƣƖǍǃШ
ŸƓŔŰŔĲШŸĬа 

Á ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċШ јcŸƚƓŔĦŢƨůШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲњЯШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ ƽШ uƨƣŰŔĲШтШŸƓŔŰŔċШ ƓŸǍǃƣǃƽŰċЯШ
ƓƖŸŢĲťƣ ƓƖŸŊƖċůƨШĤĲǍШƨƽċŊб 

Á ÂŸũƚťŔĲШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ §ƚŹĤШ
Ǎ  ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШ fŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШ uŸŮŸШ
ƽ uƨƣŰŔĲШтШŸƓŔŰŔċШƓŸǍǃƣǃƽŰċЯШƓƖŸŢĲťƣШƓƖŸŊƖċůƨШ
ĤĲǍШƨƽċŊб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШ ј  ÉüШ ?§~њШ Ш ǍШ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШтШŸƓŔŰŔċШ ƓŸǍǃƣǃƽŰċЯШ ƓƖŸŢĲťƣШ
ƓƖŸŊƖċůƨШĤĲǍШƨƽċŊЮ 

Υь ìƚƓŹũŰŔĲШ ƽǃƓƖċĦŸƽċŰǃШ ÂƖŸŊƖċůШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ
ǍŸƚƣċŮШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰǃШ ÅċĬǍŔĲШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШťƣŹƖċШǍċƣƽŔĲƖĬǍŔŮċШŢĲŊŸШŸƚƣċƣĲĦǍŰĞШ
ƽĲƖƚŢłЮ 

Φь ÉƓŸƚŹĤШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŊƖċůƨа 

ċЮ ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ ]ůŔŰǃШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШƽШŉŸƖůŔĲШǯŰċŰƚŸƽĲŢа 

Á ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ŔШ ŔŰŰǃůŔШ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůŔШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƓŸǐǃƣťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ
ƽ ƖŸťƨШΞΜΞΟШŸĤĲŢůŸƽċŮċШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШŊůŔŰǃЯШ
ůŔĲƚǍĦǍĞĦĲШ ƚŔłШ ƽШ ƚŉĲƖǍĲШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ
Ǎ ǍċťƖĲƚƨа 

Á uƨũƣƨƖǃШ ǯǍǃĦǍŰĲŢШ тШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ
Ŕ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƓŸƓƖǍĲǍШ јÑƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƽċƖƨŰťŹƽШ
ĬŸ ƖŸǍƽŸŢƨШ ťƨũƣƨƖǃШ ǯǍǃĦǍŰĲŢЯШ ƽ ƣǃůШ ƚƓŸƖƣƨЯШ
ƓŸƓƖǍĲǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ ŔШ ƨĬǍŔċŮШ ƽ ǍċŢłĦŔċĦőЯШ
ǍċƽŸĬċĦőњб 

Á §ĦőƖŸŰǃШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢŔШ ǍĬƖŸƽŔċШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
јÂƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŸƓŔĲťŔШőŸƚƓŔĦǃŢŰŸШтШƓċũŔċƣǃƽŰĲŢШ
ĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃњШШŔШјÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШǍċŢłħШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦǃŢŰŸШтШ ƣĲƖċƓĲƨƣǃĦǍŰǃĦőШ
Ŕ ƖĲŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ ŸƚŹĤШ
Ǎ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШŔŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШǍШƣĲƖĲŰƨШ
ŊůŔŰǃњб 

Á uƨũƣƨƖǃЯШ ƚǍƣƨťŔЯШ ŸĦőƖŸŰǃШĬŹĤƖШ ťƨũƣƨƖǃШ
Ŕ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШ ŰċƖŸĬŸƽĲŊŸШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
јÂƖŸůŸƽċŰŔĲШ Ŕ ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŔĲШ ƣƽŹƖĦǍŸƛĦŔШ
ƨƓċůŔłƣŰŔċŢĞĦĲŢШ ůŔĲŢƚĦĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ
ũƨĤ ƚǃũƽĲƣťŔШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖĲШ ǍċƓŔƚċŮǃШ ƚŔłШ
Űċ ťċƖƣċĦőШőŔƚƣŸƖŔŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦњЮ 

Á §ĬĤǃƽċŮċШƚŔłШŸŰċШƽШŉŸƖůŔĲШƽƚƓŔĲƖċŰŔċШǍċĬċűШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƽƖċǍ ǍШ ƨĬǍŔĲũĲŰŔĲůШ ĬŸƣċĦŢŔШ Űċ ŔĦőШ
ƖĲċũŔǍċĦŢłЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШÂƖŸŊƖċůƨШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰŸШ ŮĞĦǍŰŔĲШ ťƽŸƣłШ
ΞΡ ΜΜΜ ǍŮЯШƽШƣǃůа 

Á ťƨũƣƨƖċШ ǯǍǃĦǍŰċШтШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ
Ŕ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШрШťƽŸƣċШΝΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЯ 

Á ŸĦőƖŸŰċШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢċШ ǍĬƖŸƽŔċШрШťƽŸƣċШ
ΝΜ ΜΜΜЯΜΜ ǍŮЯ 

Á ťƨũƣƨƖċЯШ ƚǍƣƨťċЯШ ŸĦőƖŸŰċШ ĬŹĤƖШ ťƨũƣƨƖǃШ
Ŕ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШŰċƖŸĬŸƽĲŊŸШтШťƽŸƣċШΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

Á ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ŸƣƽċƖƣĲŊŸШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ǍċĬċűШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ ťƨũƣƨƖǃШ ǯǍǃĦǍŰĲŢШтШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШŔШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲа 

o üċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШŰƖШΥЮΞΜΞΠШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
ǍШ ĬŰŔċШΟΜШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ŸŊŮŸƚǍŸŰǃШ ǍŸƚƣċŮШ
ŢĲĬĲŰШ ŸƣƽċƖƣǃШ ťŸŰťƨƖƚШ ŸŉĲƖƣШ ŰċШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΡ 

ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƽƚƓŔĲƖċŰŔċШ Ŕ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШ ťƨũƣƨƖǃШ
ǯǍǃĦǍŰĲŢЮШ ÅŸĬǍċŢШ ǍċĬċŰŔċаШ јÑƽŸƖǍĲŰŔĲШ
ƽċƖƨŰťŹƽ ĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШťƨũƣƨƖǃШǯǍǃĦǍŰĲŢЯШƽШƣǃůШ
ƚƓŸƖƣƨЯШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ ŔШ ƨĬǍŔċŮШ
ƽ ǍċŢłĦŔċĦőЯШǍċƽŸĬċĦőњЮШìШƣƖǃĤŔĲШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШ
ťŸŰťƨƖƚƨШ ǍŮŸǐŸŰċШ ǍŸƚƣċŮǃШĬƽŔĲШŸŉĲƖǃаШ
[ƨŰĬċĦŢċ ĤŔ Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ ƽШ ìŸũŔШ  ŸƽƚťŔĲŢЯШ
ƣǃƣƨŮ ǍċĬċŰŔċаШ ј]ƖċůǃШ ƽШ ƚŔċƣťłШ
Πњ ŸƖċǍ [ƨŰĬċĦŢċШ ÂŔŸƣƖċШ ÅĲŔƚƚċШШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ ÂŸǍŰċŰŔƨЯШƣǃƣƨŮШǍċĬċŰŔċаШјÑƖĲŰŔŰŊŔШƓŔŮťċƖƚťŔĲШ
ŸƖċǍШ ƨĬǍŔċŮШ ƽ ƖŸǍŊƖǃƽťċĦőШ ìŔĲũťŸƓŸũƚťŸШрШ
xƨĤƨƚťŔĦőШ xŔŊШ ÂŔŮťċƖƚťŔĦőШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШ
ŔШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШǍШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњ 

o ìШ ƖċůċĦőШ ƣĲŢШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ƛƖŸĬťŔШ
ǯŰċŰƚŸƽĲШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΜ ΜΜΜШǍŮШ[ƨŰĬċĦŢŔШ ĤŔШ 
ǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢЮШ§ŉĲƖƣċШ[ƨŰĬċĦŢŔШ
ÂŔŸƣƖċШÅĲŔƚƚċШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШÂŸǍŰċŰŔƨШǍŸƚƣċŮċШ
ŸĬƖǍƨĦŸŰċШ ǍĲШ ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШ ǍŮŸǐĲŰŔĲШ ĬƽŹĦőШ
ƣŸǐƚċůǃĦőШ ŸŉĲƖƣШ ƽШ ŰċĤŸƖǍĲШ ŸĬƖłĤŰǃĦőШ
ťŸŰťƨƖƚŹƽШ ŸŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦЯШĦŸШƽШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔШƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШĬŸШ
ƓŸĬƽŹŢŰĲŊŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЮ 

Á ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ŸƣƽċƖƣĲŊŸШ ŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ǍċĬċűШǍШǍċťƖĲƚƨШŸĦőƖŸŰǃШŔШƓƖŸůŸĦŢŔШǍĬƖŸƽŔċа 

o üċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШŰƖШΥЮΞΜΞΠШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
ǍШ ĬŰŔċШΟΜШ ƚƣǃĦǍŰŔċ ΞΜΞΠ ƖЮШ ŸŊŮŸƚǍŸŰǃ ǍŸƚƣċŮШ
ŢĲĬĲŰШ ŸƣƽċƖƣǃШ ťŸŰťƨƖƚШ ŸŉĲƖƣШ ŰċШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƽ ŸĤƚǍċƖǍĲШ
ŸĦőƖŸŰǃШŔ ƓƖŸůŸĦŢŔШǍĬƖŸƽŔċЮШÅŸĬǍċŢШǍċĬċŰŔċаШ
јÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШŸƓŔĲťŔШőŸƚƓŔĦǃŢŰŸШтШƓċũŔċƣǃƽŰĲŢШ
Ĭũċ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃњШ ŸƖċǍШ јÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ
ǍċŢłħШ ƖĲőċĤŔũŔƣċĦǃŢŰŸШтШƣĲƖċƓĲƨƣǃĦǍŰǃĦőШ
Ŕ ƖĲŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ ŸƚŹĤШ
Ǎ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШŔŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШǍШƣĲƖĲŰƨШ
ŊůŔŰǃњЮ 

o ìШƣƖǃĤŔĲШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШťŸŰťƨƖƚƨШǍŮŸǐŸŰĲШǍŸƚƣċŮǃШ
ĬƽŔĲШ ŸŉĲƖƣǃаШ ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ јcŸƚƓŔĦŢƨůШ
uƨƣŰŸƽƚťŔĲњШ ƽШ uƨƣŰŔĲЯШ ƣǃƣƨŮШ ǍċĬċŰŔċаШ
јÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШŸƓŔĲťŔШőŸƚƓŔĦǃŢŰŸШтШƓċũŔċƣǃƽŰĲŢШ
ĬũċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃњШ ŸƖċǍШ ÂŸũƚťŔĲШ
ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ §ƚŹĤШ 
ǍШ  ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШ fŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШ uŸŮŸШ
ƽ uƨƣŰŔĲЯШƣǃƣƨŮШǍċĬċŰŔċШјÿǃŢШǍĬƖŸƽŸЯШċťƣǃƽŰŔĲШ 
ŔШťŸũŸƖŸƽŸњ 

o ìШ ƖċůċĦőШ ƣĲŢШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ƛƖŸĬťŔШ
ǯŰċŰƚŸƽĲШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ Τ ΡΜΜ ǍŮШ
ÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔƨШ јcŸƚƓŔĦŢƨůШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲњШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ ƽШ uƨƣŰŔĲШ ŸƖċǍШ ƛƖŸĬťŔШ ǯŰċŰƚŸƽĲШ
ƽ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΞ ΡΜΜШǍŮШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔƨШŰċШƖǍĲĦǍШ
§ƚŹĤШ ǍШ  ŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔĞШ fŰƣĲũĲťƣƨċũŰĞШ
uŸŮŸШƽШuƨƣŰŔĲЮ 

Á ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ťŸŰťƨƖƚƨШ ŸƣƽċƖƣĲŊŸШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ǍċĬċűШǍШǍċťƖĲƚƨШťƨũƣƨƖǃЯШƚǍƣƨťŔЯШŸĦőƖŸŰǃШĬŹĤƖШ
ťƨũƣƨƖǃШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШŰċƖŸĬŸƽĲŊŸа 

o üċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШŰƖШΥЮΞΜΞΠШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
ǍШ ĬŰŔċШΟΜ ƚƣǃĦǍŰŔċ ΞΜΞΠ ƖЮШ ŸŊŮŸƚǍŸŰǃШ ǍŸƚƣċŮШ
ŢĲĬĲŰШ ŸƣƽċƖƣǃШ ťŸŰťƨƖƚШ ŸŉĲƖƣШ ŰċШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ťƨũƣƨƖǃЯШ ƚǍƣƨťŔЯШ ŸĦőƖŸŰǃШ ĬŹĤƖШ ťƨũƣƨƖǃШ ŔШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШ ŰċƖŸĬŸƽĲŊŸЮШ ÅŸĬǍċŢШ ǍċĬċŰŔċаШ
јÂƖŸůŸƽċŰŔĲ Ŕ ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰŔĲШ ƣƽŹƖĦǍŸƛĦŔШ
ƨƓċůŔłƣŰŔċŢĞĦĲŢШ ůŔĲŢƚĦĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ ũƨĤШ
ƚǃũƽĲƣťŔШŸƚŹĤЯШťƣŹƖĲШǍċƓŔƚċŮǃШƚŔłШŰċШťċƖƣċĦőШ
őŔƚƣŸƖŔŔШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦњЮШìШ ƣƖǃĤŔĲ ŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШ
ťŸŰťƨƖƚƨШ ǍŮŸǐŸŰĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ ĬƽŔĲШ ŸŉĲƖƣǃШ ƓƖǍĲǍШ
ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШ ÂƖǍǃŢċĦŔŹŮШ üŔĲůŔШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШ ƽШ
uƨƣŰŔĲЯШƣǃƣƨŮШǍċĬċŰŔċаШјfé ~ĲůŸƖŔċŮШ]ĲŰĲƖċŮċШ
~ŔĲĦǍǃƚŮċƽċШÅǃƚŔċШтШÑƖŸŢċŰŸƽƚťŔĲŊŸШтШƣƨƖŰŔĲŢШ
ƚƣƖǍĲũĲĦťŔњбШ ƣǃƣƨŮ ǍċĬċŰŔċаШ јìǃĬċƽŰŔĦƣƽŸШ
ƓŸĦǍƣŹƽťŸƽĲШј]ĲŰĲƖċŮШìŮċĬǃƚŮċƽШ ŰĬĲƖƚШтШ
ÉǃŰШ ǍŔĲůŔШ ťƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲŢЯШ ǍĬŸĤǃƽĦċШ ~ŸŰƣĲШ
9ċƚƚŔŰŸњЮ 

o ìШ ƖċůċĦőШ ƣĲŢШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ƛƖŸĬťŔШ
ƽ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

Á ÅĲċƚƨůƨŢĞĦШ ]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ŸŊŮŸƚŔŮċШŢĲĬĲŰШŸƣƽċƖƣǃШťŸŰťƨƖƚШŸŉĲƖƣШŰċ ƽƚƓċƖĦŔĲШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċĬċűШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƽ ǍċťƖĲƚŔĲШťƨũƣƨƖċШ
ǯǍǃĦǍŰċШтШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ Ŕ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲЯШ
ŸĦőƖŸŰċШŔШƓƖŸůŸĦŢċШǍĬƖŸƽŔċШŸƖċǍ ťƨũƣƨƖċЯШƚǍƣƨťċЯШ
ŸĦőƖŸŰċШ ĬŹĤƖШ ťƨũƣƨƖǃШ 
ŔШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШŰċƖŸĬŸƽĲŊŸЮШ ÂŸĬƓŔƚċŰĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ŮĞĦǍŰŔĲШƣƖǍǃШƨůŸƽǃШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċƓũċŰŸƽċŰǃĦőШ
ƽШ ÂƖŸŊƖċůŔĲШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ }ĞĦǍŰċШ
ƽǃƚŸťŸƛħШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ ]ůŔŰǃШ
ƽǃĬċƣťŸƽċŰǃĦőШŰċ ƖĲċũŔǍċĦŢłШÂƖŸŊƖċůƨШƽǃŰŔŸƚŮċШ
ΞΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΣ 

ĤЮ ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ ]ůŔŰǃШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШƽШŉŸƖůŔĲШƓŸǍċǯŰċŰƚŸƽĲŢа 

Á  ċШ ĤŔĲǐĞĦŸШ ƨĬǍŔĲũċŰĲШ ĤǃŮǃШ ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ
Ŕ ƽǃŢċƛŰŔĲŰŔċШ ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ƚťŮċĬċŰŔċШ ŸŉĲƖƣШ
ƽ ŸƣƽċƖƣǃĦőШ ťŸŰťƨƖƚċĦőШ ŸŉĲƖƣЮШ ÂŸŰċĬƣŸШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦċШ ƓŸǍċǯŰċŰƚŸƽċШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ƓŸũĲŊċŮċШ ŰċШ ƽǍċŢĲůŰǃůШ
ŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔƨШ ƚŔłШ ŸШ ƓũċŰŸƽċŰǃĦőШ ťŔĲƖƨŰťċĦőШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ Ŕ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ǍċĬċŰŔċĦőЯШ
ƽƚƓŔĲƖċŰŔƨЯШ ĬŸƖċĬǍƣƽŔĲШ ŔШ ƨĬǍŔĲũċŰŔƨШ ƓŸůŸĦǃШ
ůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰĲŢШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŸůЮШ 

ΝΝЮШ]ůŔŰŰǃШÂƖŸŊƖċůШÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ
Ŕ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ
ƽ ΞΜΞΠШƖŸťƨ 

Νь ]ůŔŰŰǃШ ÂƖŸŊƖċůШ ÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ ŔШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ
ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸƖċǍШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ċƖťŸůċŰŔŔШŰċШƖŸťШΞΜΞΠШǍŸƚƣċŮШ
ƓƖǍǃŢłƣǃШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШÖĦőƽċŮĞШ ŰƖ xffоΟΜΣоΞΜΞΞШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШ
ΞΜΞΞ ƖЮШтШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ
Ŕ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ
ŸƖċǍ ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ  ċƖťŸůċŰŔŔШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΞШтШ
ΞΜΞΡЮ 

ΞьШ§ĤŸƽŔĞǍĲťШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ĬǍŔċŮċűШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ
ƓƖŸǯũċťƣǃťŔШ ŔШ ƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ƓƖŸĤũĲůŹƽШ
ċũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ
ŰċƖťŸůċŰŔŔШŰċťŮċĬċШŰċШŊůŔŰǃШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШƨƚƣċƽċШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΞΣ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΝΦΥΞШ ƖŸťƨШ ŸШ ƽǃĦőŸƽċŰŔƨШ
ƽ ƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔШ ŔШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ ċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔШ
ы?ǍЮ ÖЮ Ǎ ΞΜΞΟ ƖЮШƓŸǍЮШΞΝΡΝШǍШƓŹǎŰЮШǍůьЮ 

Οь üŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΠΝШƨƚƣЮШΞĤШƨƚƣċƽǃШŸШƽǃĦőŸƽċŰŔƨШ
ƽ ƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔШ ŔШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ ċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔШ
ы?ǍЮ ÖЮШ ǍШΞΜΞΟ ƖЮШƓŸǍЮШ ΞΝΡΝШ ǍШ ƓŹǎŰЮШ ǍůьЯШ
ŸƖŊċŰ ƽǃťŸŰċƽĦǍǃШ ƚƓŸƖǍĞĬǍċШ ƖċƓŸƖƣШǍШ ƽǃťŸŰċŰŔċШ
ƽ ĬċŰǃůШƖŸťƨШÂƖŸŊƖċůƨШŔШĲŉĲťƣŹƽШŢĲŊŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔЯШ
ťƣŹƖǃШƓƖǍĲĬťŮċĬċШƖċĬǍŔĲШŊůŔŰǃЯШƽ ƣĲƖůŔŰŔĲ ĬŸ ĬŰŔċШ
ΟΜ ĦǍĲƖƽĦċШƖŸťƨШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲŊŸШƓŸШƖŸťƨЯШ ťƣŹƖĲŊŸШ
ĬŸƣǃĦǍǃШƖċƓŸƖƣЮ 

Πь  ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ÂƖŸǯũċťƣǃťŔШ
Ŕ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ
ŸƖċǍ ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ  ċƖťŸůċŰŔŔШ ŰċШ ΞΜΞΠШƖŸťШ
ǍŸƚƣċŮċШ ǍċƓũċŰŸƽċŰċШ ťƽŸƣċШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔаШ
ΝΤΜ ΜΜΜЯΜΜШ ǍŮШ ǍШ ƣǃƣƨŮƨШ ƽǃĬċŰǃĦőШ ǍĲǍƽŸũĲűШ
Űċ ƚƓƖǍĲĬċǐШ ŰċƓŸŢŹƽШ ċũťŸőŸũŸƽǃĦőЮШ?ŸШĤƨĬǐĲƣƨШ
ŊůŔŰǃШƽƓŮǃŰłŮċШťƽŸƣċШΝΥΦ ΥΤΞЯΣΦШǍŮШŸƖċǍШĬŸĬċƣťŸƽċШ
ŸƓŮċƣċШ ŸĬШ ƚƓƖǍĲĬċǐǃШ ŰċƓŸŢŹƽШ ċũťŸőŸũŸƽǃĦőШ
ƽ ŸƓċťŸƽċŰŔċĦőШŢĲĬŰŸƚƣťŸƽǃĦőШŸ ŔũŸƛĦŔШŰŸůŔŰċũŰĲŢШ
ŰŔĲƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦĲŢШΟΜΜШůũШƽ ťƽŸĦŔĲШΡΜ ΦΟΠЯΥΜ ǍŮЮШ 

ÂŸƽǃǐƚǍċШ ťƽŸƣċШ ǍŸƚƣċŮċШƖŸǍĬǃƚƓŸŰŸƽċŰċШ
Űċ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШ ċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔШ ƽ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃШ
ƚƓŸƚŹĤа 

Á ƽШ ƖŸǍĬǍŔċũĲШ ΥΡΝΡΠШ ыƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШ
ċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔьШ ƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШ ťƽŸƣłШ
ΞΞΥ ΜΦΞЯΝΟ ǍŮб 

Á ƽШ ƖŸǍĬǍŔċũĲШ ΥΡΝΡΟШ ыǍƽċũĦǍċŰŔĲШ ŰċƖťŸůċŰŔŔьШ
ťƽŸƣł Υ ΝΜΜШǍŮЮ 

ìǃŸĬƖłĤŰŔċŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШƽШƓƖŸŊƖċůŔĲШƽǃŰŔťċШǍШǍċƚċĬШ
ťũċƚǃǯťċĦŢŔШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢЮ 

Ρь 9ĲũĲůШ ŊŮŹƽŰǃůШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ĤǃŮŸШ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШ
ƓŸƽƚƣċƽċŰŔƨШ ŰŸƽǃĦőШ ƓƖŸĤũĲůŹƽШ ċũťŸőŸũŸƽǃĦőШ
Ŕ ŰċƖťŸƣǃťŸƽǃĦőЯШ ůŔŰŔůċũŔǍŸƽċŰŔĲШ ƖŸǍůŔċƖŹƽШ
Ŕ ŰċƣłǐĲŰŔċШ ƣǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ċťƣƨċũŰŔĲШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ
ŸƖċǍ ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШǍċƚŸĤŹƽШŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШĬŸШƖċĬǍĲŰŔċШ
ƚŸĤŔĲШǍШŢƨǐШŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃůŔЮ 

ΣьШüƖĲċũŔǍŸƽċŰŸа 

ċЮ ?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸШ
ŸƚŸĤŸůШ ƨǍċũĲǐŰŔŸŰǃůШ ŸĬШ ċũťŸőŸũƨШ ŔШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ
ťŸƚǍƣŹƽШĤċĬċűШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸШт ƓƚǃĦőŔċƣƖǃĦǍŰǃĦőШ
ыŸŊŹŮĲůаШΝΜ ΡΦΦЯΤΤ ǍŮьа 

Á ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸШ
ŸƚŸĤŸůШ ƨǍċũĲǐŰŔŸŰǃůШůЮŔŰЮаШ ƓŸťƖǃĦŔĲ ťŸƚǍƣŹƽШ
ĤċĬċűШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸШтШƓƚǃĦőŔċƣƖǃĦǍŰǃĦőЯШ
ǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ƚĞĬŸƽǃĦőШ ƽ ǍƽŔĞǍťƨШ
ǍĲ ƚťŔĲƖŸƽċŰŔĲůШ ŰċШ ƓƖǍǃůƨƚŸƽĲШ ũĲĦǍĲŰŔĲШ
ŸĬƽǃťŸƽĲЯШ ǍƽƖŸƣ ťŸƚǍƣŹƽШ ŰċШ ƽŰŔŸƚĲťШ
Ǎċ ?ŔƚƨũǯƖċůЯШ ŰƣŔĦŸũЯШǍċĤŔĲŊŔШĦőŔƖƨƖŊŔĦǍŰĲЮ 

ĤЮ ÉǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŢШ
Ŕ ĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШƓƖŸĤũĲůŹƽШ
ċũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ŔШ ŰċƖťŸůċŰŔŔШ ƽШ ƓũċĦŹƽťċĦőШ
ŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШ ŊůŔŰǃЮШ ?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƚƓĲťƣċťũŔЯШ
ƽċƖƚǍƣċƣŹƽЯШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ыƽШ ƣǃůШ
ǍċťƨƓШĤƖŸƚǍƨƖЯШƨũŸƣĲťШŔƣƓЮьШыŸŊŹŮĲůаШΝ ΜΜΜЯΜΜШǍŮьа 

Á ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ sċƚĲŮĲťШ ƽШ ÉǍťŸũĲШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ ŔůЮШ ŊĲŰШ ìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШ
ƽ  ŸƽĲůЮ 

  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΤ 

ĦЮШìƚƓŔĲƖċŰŔĲШĬǍŔċŮċűШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШƓŸũĲŊċŢĞĦǃĦőШ
ŰċШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔƨШũŸťċũŰǃĦőШŔůƓƖĲǍШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ
ŸШ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ƖŸǍƖǃƽťŸƽǃůЯШ ƚƓŸƖƣŸƽǃůШ ŔƣƓЮШ
?ũċ ĬǍŔĲĦŔЯШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ŔШ ĬŸƖŸƚŮǃĦőШ ŸŊŹŮĲůаШ
ΟΜ ΜΜΜЯΜΜ ǍŮШрШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ
Ĭũċ ]ůŔŰŰĲŊŸШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃЯШÉƓŸƖƣƨШŔ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á üċĬċŰŔĲШјuÖxÑÖÅ Ш7EüШxf~fÑÖњШĤǃŮŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ
ÂƖŸŊƖċů ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƚǍĲƖĲŊШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ƽШ ƖŹǐŰǃĦőШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃЯШ ƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦШ ƚǍĲƖŸťŔШ ĬŸƚƣłƓШ
ĬŸ ƽǃĬċƖǍĲűШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШ 
ŔШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőЮШÂƖŸŊƖċůШĤǃŮШŔŰŔĦŢċƣǃƽĞШůċŢĞĦċШ
ŰċШ ĦĲũƨШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŸƖċǍ ƓƖŸůŸƽċŰŔĲШ ċťƣǃƽŰĲŊŸШ ŔШ ƽċƖƣŸƛĦŔŸƽĲŊŸШ
ƚƓłĬǍċŰŔċШ ƽŸũŰĲŊŸШ ĦǍċƚƨЮШ ìШ ƖċůċĦőШ ĬǍŔċŮċűШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ ƚǍĲƖĲŊШ ƽǃĬċƖǍĲűШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШ
Ŕ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЮШ ìǃĦŔĲĦǍťŔШ ƓŸǍċШ ƣĲƖĲŰШ ŊůŔŰǃШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШ ŔƚƣŸƣŰǃШ ĲũĲůĲŰƣШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċЯШ
ƓŸƚǍĲƖǍċŢĞĦШ őŸƖǃǍŸŰƣǃШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ 
ŔШ ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦШ ŔĦőШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ
ŸƖċǍ ťƨũƣƨƖċũŰĲЮШsĲĬŰǃůШǍШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƽǃĬċƖǍĲűШ
ĤǃŮШŉĲƚƣŔƽċũШǯũůŸƽǃЯШťƣŹƖǃШƨůŸǐũŔƽŔŮШƨĦǍĲƚƣŰŔťŸůШ
ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШ ǍĬŸũŰŸƛĦŔШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ ?ǍŔĲŮċШ ƣĲШ
ƓŸĬĲŢůŸƽċŮǃШ ƽċǐŰĲШ ƣĲůċƣǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ
Ŕ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲЮШuŸũĲŢŰĞШŔŰŔĦŢċƣǃƽĞШĤǃŮċШůŸĤŔũŰċШ
ťċƽŔċƖŰŔċЯШ ťƣŹƖċШ ƣŸƽċƖǍǃƚǍǃŮċШ ŉĲƚƣŔƽċũŸƽŔШ
Ŕ ƚƣċŰŸƽŔŮċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШĬŸШƖŸǍůŹƽШŸƖċǍШƚƓŸƣťċűШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШƓƖŸŊƖċůŔĲШǍŰċũċǍŮШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШ
ťŸŰĦĲƖƣШ ƓŸƛƽŔłĦŸŰǃШ ƓŔĲƛŰŔŸůШ ťƖĲƚŸƽǃůЯШ
ťƣŹƖǃ ƨƓċůŔłƣŰŔċŮШƓŸƚƣċħШŊĲŰĲƖċŮċШìŮċĬǃƚŮċƽċШ
ŰĬĲƖƚċЮШìШŸťƖĲƚŔĲШƽċťċĦǃŢŰǃůШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ

ĦǃťũШƚƓŸƣťċűШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШƚťŔĲƖŸƽċŰǃĦőШĬŸШĬǍŔĲĦŔШ
ŔШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃЮШ ċШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰĞШ ƨƽċŊłШ ǍċƚŮƨŊŔƽċŮШ
ƣĲƚƣ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃЯШ ťƣŹƖǃШ ůŔċŮШ ŉŸƖůłШ
ŔŰƣĲƖċťƣǃƽŰĲŊŸ ƕƨŔǍƨШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ ǍĬƖŸƽĲŊŸШ
ƚƣǃũƨ ǐǃĦŔċ Ŕ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔŸůЮШ
üŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШťŔĲƖůċƚǍШ ĤŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽǃШ
Ĭũċ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦЮШ §ŊŹũŰċШ ũŔĦǍĤċШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШƣŸШŸťŸŮŸШΞΜΜΜШŸƚŹĤЮ 

 

 

ĬЮШ?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ ƚƓŸƣťċűШ ƛƽŔĞƣĲĦǍŰŸШтШ
ŰŸƽŸƖŸĦǍŰǃĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШыŸŊŹŮĲůШΝΦ ΤΣΡЯΝΞШǍŮь 

Á ǍċťƨƓШΝΜΜΞШƓċĦǍĲťШǐǃƽŰŸƛĦŔŸƽǃĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШ
Ǎ ~ŔċƚƣċШ ŔШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽШ ǍƽŔĞǍťƨШ
Ǎ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĞШ ƚƓŸƣťċűШ ƓŸĬШ őċƚŮĲůШ
ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃůШ ј ũťŸőŸũШ ÑŸШ ÑƽŹŢШ ƽƖŹŊШтШ
ŰŔĲ ƽƓƨƚǍĦǍċŢШŊŸШǍċШƓƖŹŊ 

ĲЮШÉǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŉŸƖůШƓŸůŸĦǃШĬǍŔĲĦŔŸůШǍШƖŸĬǍŔŰШ
ƓċƣŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШ ǍċŢłħШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ŔШ ťŸŰťƨƖƚŹƽШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШ ŔШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ
ƽ ĦǍċƚŔĲШ ĦċŮĲŊŸШ ƖŸťƨШ ǍШ őċƚŮĲůШ ŰĲŊƨŢĞĦǃůШ ƓŔĦŔĲШ
ċũťŸőŸũƨаШŸŊŹŮĲůаШΣΜ ΦΦΡЯΠΞ ǍŮа 

Á ƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШĬũċШ]ůŔŰŰĲŊŸШ
9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƓŸũĲŊċŮŸШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓŸƓƖċƽǃШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŸƖċǍШƽƚƓċƖĦŔċШĬǍŔċŮċűШ
ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőЯШƚťƨƓŔċŢĞĦШƚŔłШŰċШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔƨШ
ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ĬŸƚƣłƓƨШ ĬŸШ ƚƓŸƖƣƨЯШ ǍĬƖŸƽǃĦőШ
ŰċƽǃťŹƽШŸƖċǍШċũƣĲƖŰċƣǃƽŰǃĦőШŉŸƖůШƚƓłĬǍċŰŔċШ
ƽŸũŰĲŊŸШ ĦǍċƚƨЮШ Ш üċťƨƓŔŸŰŸШ ŰŸƽĲШ ĤƖċůťŔШ
ƓŔŮťċƖƚťŔĲЮШ?ŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽĲШ ĤƖċůťŔЯШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ƽŔĲũĲШ ũċƣЯШ ĤǃŮǃШ ƽШ ǍŮǃůШ
ƚƣċŰŔĲШ ƣĲĦőŰŔĦǍŰǃůШ ŔШ ŰŔĲШŰċĬċƽċŮǃШƚŔłШ
ĬŸ ĬċũƚǍĲŊŸШ ƨǐǃƣťƨЮШÂƖŸŢĲťƣ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ǍċťƨƓШ
ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШƚŮƨǐĞĦĲŊŸШƨƓƖċƽŔċŰŔƨШƚƓŸƖƣƨШŸƖċǍШ
ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦĲŊŸШċƣƖċťĦǃŢŰĲШŔШƖŸǍƽŔŢċŢĞĦĲШŉŸƖůǃШ
ƖĲťƖĲċĦŢŔШ ĬũċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ üċťƨƓŔŸŰŸШ ƚŔċƣťłШ
ĬŸ ƚŔċƣťŹƽťŔШ őċũŸƽĲŢШ ŸƖċǍШ ƚŔċƣťŹƽťŔШ ƓũċǐŸƽĲŢЯШ
ǍĲƚƣċƽШ ƨŰŔƽĲƖƚċũŰǃĦőШ ƚŮƨƓťŹƽШ ĬŸШ ƚŔċƣťŹƽťŔЯШ
ƓŔŮťŔЯШŸĬƽċǐŰŔťŔШΠШťŊЯШőċŰƣũĲЯШƚƣĲƓǃШĬŸШċĲƖŸĤŔťƨШ
ŸƖċǍШƣċƛůǃШƓŸƽĲƖрШĤċŰĬЮШüċťƨƓŔĲŰŔĲШƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШ
ƚƓƖǍłƣƨШƚƓŸƖƣŸƽŸрШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŊŸШĤǃŮŸШťŸŰŔĲĦǍŰĲЯШ
ċĤǃШ ůŸǐŰċШ ĤǃŮŸШ ƚƓƖċƽŰŔĲШ ŸШ ǍШƚċƣǃƚŉċťĦŢĞШ
ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŔħШǍċŢłĦŔċШƣĲůċƣǃĦǍŰĲШǍШůŮŸĬǍŔĲǐĞШ
Ǎ ƓŔŮťŔШ ƚŔċƣťŸƽĲŢЯШ ǍċŢłħШ ǯƣŰĲƚƚШ ǍШ ĬŸƖŸƚŮǃůŔШ
ĦǍǃ Ǎ ǍċŢłħШ ŊŔůŰċƚƣǃťŔШ ƨƚƓƖċƽŰŔċŢĞĦĲŢШ
Ĭũċ ƚĲŰŔŸƖŹƽЮШ ìċǐŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ
ĤǃŮǃ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲЮШ ÖĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ ǍċŢłħШШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΥ 

ŸƣƖǍǃůǃƽċũŔШ ĦǍċƓťŔЯШ ťƣŹƖĲШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŮǃШ őĲƖĤШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШŸƖċǍШƓƖǍĲƚŮċŰŔĲШċũťŸőŸũŸƽĲШјΟ~ċŢШƚŔłШ
ǍĬƖŸƽǃĦőШŰċƽǃťŹƽњШůċƣĲƖŔċŮŸƽĲШĦőƨƚƣŸШťŸůŔŰǃШ
ƽШ ƖŹǐŰǃĦőШ ťŸũŸƖċĦőШ ǍШ ŰċĬƖƨťŔĲůШ ŔШ ŊƖċǯťĞШ
ċŰƣǃċũťŸőŸũŸƽĞШƓƖŸůƨŢĞĦĞШǐǃĦŔĲШĤĲǍШċũťŸőŸũƨЮ 

 

Á ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎΣ 
DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧŊ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘΣ DƳƛƴƴȅƳ 
½ŜǎǇƻƱŜƳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳ ǿ 
YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 
{ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ǉƛƪƴƛƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ 
αwƻŘȊƛƴŀ ōŜȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵέΦ ½ŘǊƻǿȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ 
ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ōŜȊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ 
Ƴƴƽǎǘǿƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ tǊŀǿŘŊ ƧŜǎǘΣ 
ȍŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀŘōŀŏ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť 
tǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ tƛƪƴƛƪ wƻŘȊƛƴƴȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ 
ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ȊŘƻōȅŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 
ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǎǘƻƛǎƪǳ 
ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YǊƻǏƴƛŜǿƛŎŀŎƘΦ bŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŜƪŀƱƻ 
Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ς ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 
Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛΣ ŘƳǳŎƘŀƵŎŜΣ ǿŀǘŀ ŎǳƪǊƻǿŀΣ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ƻǊŀȊ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΦ 
5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǇƻƪŀȊ 
ƳŀƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
{ȊƪƽƱΦ tƻŘŎȊŀǎ tƛƪƴƛƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǊťŎȊƻƴŜ 
ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 
α{¢ht ¦½![9ÀbL9bLhaέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊШ ]ůŔŰŰĞШ uŸůŔƚŢłШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ
ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ
üƽŔĲűĦǍĲŰŔĲůШ ĬŰŔċШ ĤǃŮċШ ƽƚƓŹũŰċШ ǍċĤċƽċШ
ƣċŰĲĦǍŰċШŸƖċǍШ ƽǃƚƣłƓШǍĲƚƓŸŮƨШ ј7ċǃĲƖċњЮШ
§ŊŹũŰċ ũŔĦǍĤċШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШƣŸШŸťŸŮŸШΞΜΜΜШŸƚŹĤЮ 

 

 

Á üŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ ťŸŰťƨƖƚШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃШ u ÅÑu Ш
7§ÿ§  Å§?üE f§ì ЮШ 9ĲũĲů ťŸŰťƨƖƚƨ ĤǃŮŸаШ
ťƨũƣǃƽŸƽċŰŔĲШ ƣƖċĬǃĦŢŔШ ÊƽŔĞƣШ ìŔĲũťċŰŸĦŰǃĦőШ
ŸƖċǍ ÊƽŔĞƣШ 7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽǃĦőЯШ ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШ
ƽƖċǐũŔƽŸƛĦŔШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШƓŸůǃƚŮŸƽŸƛĦŔШĬǍŔĲĦťċЯШ
ĬŸƚťŸŰċũĲŰŔĲШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ƓŸƚŮƨŊŔƽċŰŔċШ ƚŔłШ
ƖŹǐŰǃůŔШŰċƖǍłĬǍŔċůŔШŔШůċƣĲƖŔċŮċůŔШƓũċƚƣǃĦǍŰǃůŔЯШ
ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШ ƣƽŹƖĦǍĲŢШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШ ĬǍŔĲĦťċЯШ ƽŔċƖǃШ
ƽĲ ƽŮċƚŰĲШ ƚŔŮǃЮШ ?Ÿ ťŸŰťƨƖƚŹƽ ƽƓŮǃŰłŮǃШΝΟΞШ
ƓƖċĦĲШƓũċƚƣǃĦǍŰĲШƽ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШťċƣĲŊŸƖŔċĦőЮШ
xċƨƖĲċƣŸůШ ťŸŰťƨƖƚŹƽШ ƨŉƨŰĬŸƽċŰŸШ ŰċŊƖŸĬǃШ
ŊŮŹƽŰĲЯШŰċŊƖŸĬǃШƓŸĦŔĲƚǍĲŰŔċШŸƖċǍШĬǃƓũŸůǃЮ 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΠΦ 

 

ŉЮ ÂŸťƖǃĦŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ƓƨŰťƣƨШ
ťŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸШтШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸШĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ
ƓƖŸĤũĲůĲůШċũťŸőŸũŸƽǃůШŔШŔĦőШƖŸĬǍŔŰЯ ƽШƣǃůШǍċťƨƓШ
ůċƣĲƖŔċŮŹƽШ ĤŔƨƖŸƽǃĦőЯШ ƨũŸƣĲťЯШ ĤƖŸƚǍƨƖЯШ
ŔŰŉŸƖůċƣŸƖŹƽЯШƓũċťċƣŹƽШŔƣƓЮШыŸŊŹŮĲůШΥΜШΡΤΝЯΥΞШǍŮьа 

Á ÉƓĲĦŢċũŔƚƣċШ ƓƚǃĦőŸƣĲƖċƓŔŔШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűШ
ƓƖǍǃŢůŸƽċŮċШ ƽШ ťċǐĬĞШ ƛƖŸĬłШ ůŔĲƚŔĞĦċЮШ
ì ΞΜΞΠ ƖŸťƨ ƨĬǍŔĲũŔŮċШΠΠΦШƖŸǍůŹƽЮ 

Á ÂƚǃĦőŸũŸŊШƓƖǍǃŢůŸƽċŮШƽШťċǐĬǃШƽƣŸƖĲťШůŔĲƚŔĞĦċЮШ
ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƨĬǍŔĲũŔŮШΤΡШƓŸƖċĬЮ 

Á ÅċĬĦǃШ ƓƖċƽŰŔШ ƓƖǍǃŢůŸƽċũŔШ ƽШ ťċǐĬǃШ ƽƣŸƖĲťШ
Ŕ ĦǍƽċƖƣĲťЮШ ìШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ ƨĬǍŔĲũŔũŔШΥΣШƓŸƖċĬШ
ƓƖċƽŰǃĦőЮ 

Á üШƓƨŰťƣƨШťŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰĲŊŸШťŸƖǍǃƚƣċŢĞШůЮŔŰЮШŸƚŸĤǃШ
ǍШƓƖŸĤũĲůĲůШċũťŸőŸũŸƽǃůЯШĬŸƖŸƛũŔ ĦǍŮŸŰťŸƽŔĲШ
ƖŸĬǍŔŰǃШ ǍШ ƓƖŸĤũĲůĲůШ ċũťŸőŸũŸƽǃůЯШ
ƽƚƓŹŮƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔЯШ ŸƚŸĤǃ ĬŸǍŰċŢĞĦĲШ ƓƖǍĲůŸĦШ
ƽ ƖŸĬǍŔŰŔĲЯШĬǍŔĲĦŔЮ 

Á ůЮŔŰЮаШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШ ŊċĬǐĲƣǃШ ǍċƽŔĲƖċŢĞĦĲШ őċƚŮŸШ
ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШ јÉÑ§ÂШтШÖü xEÿ fE f§~њЮШ
]ċĬǐĲƣǃ ŸƖċǍ ƚŮŸĬǃĦǍĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ ƖŸǍĬǃƚƓŸŰŸƽċŰĲШ
ƽƛƖŹĬШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽЯШ ƨĦǍŰŔŹƽ Ш ŸƖċǍШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШǍ ƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ŊЮШìǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШ ĬũċШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ŊůŔŰŰĲŢШ ťŸůŔƚŢŔШ
ƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ƓƖŸĤũĲůŹƽШ ċũťŸőŸũŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ
ƚǍťŸũĲŰŔċШĦǍŮŸŰťŹƽШťŸůŔƚŢŔаШŸŊŹŮĲůаШΞΡШΞΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

Á ]ůŔŰŰċШ uŸůŔƚŢċШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ
ũťŸőŸũŸƽǃĦőШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽ ƖċůċĦőШƚƽŸŢĲŢШ

ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔа 

Á ƓƖǍǃŢůŸƽċŮċШǍŊŮŸƚǍĲŰŔċШŔШƽŰŔŸƚťŔШŸШƓƖǍǃƓċĬťƨШ
ƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШŰċĬƨǐǃƽċŰŔċШċũťŸőŸũƨШыƽƓŮǃŰłŮŸШ
ΞΞШ ƽŰŔŸƚťŔШ ŸШ ǍċƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШ ũĲĦǍĲŰŔċШ
ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸьб 

Á ƽǍǃƽċŮċШŰċШƖŸǍůŸƽǃШŸƚŸĤǃЯШĦŸШĬŸШťƣŹƖǃĦőШ
ƽƓŮǃŰłŮŸШǍŊŮŸƚǍĲŰŔĲШůŸƣǃƽƨŢĞĦШŢĲШĬŸ ƓŸĬŢłĦŔċШ
ũĲĦǍĲŰŔċШ ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸШ ĦĲũĲůШ ǍċƓƖǍĲƚƣċŰŔċШ
ŰċĬƨǐǃƽċŰŔċШ ċũťŸőŸũƨШ ыƓŸĬĦǍċƚ ƓŸƚŔĲĬǍĲűШ

ťŸůŔƚŢŔШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ ƖŸǍůŸƽǃШ
ůŸƣǃƽƨŢĞĦĲШǍШΞΞШŸƚŸĤċůŔШƨǍċũĲǐŰŔŸŰǃůŔьб 

Á ťŔĲƖŸƽċŮċШ ŸƚŸĤǃШ ŰċШ ĤċĬċŰŔĲШ ĤŔĲŊŮǃĦőЯШ
ƽ ĦĲũƨ ƽǃĬċŰŔċШ ŸƓŔŰŔŔШ ƽШ ƓƖǍĲĬůŔŸĦŔĲШ
ƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔċШŸĬ ċũťŸőŸũƨШŔШƽƚťċǍċŰŔċШƖŸĬǍċŢƨШ
ǍċťŮċĬƨШ ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸШ ыƚťŔĲƖŸƽċŰŸШΣ ŸƚŹĤШ
Űċ ĤċĬċŰŔċШ ƽШ ƓƖǍĲĬůŔŸĦŔĲШ ƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔċШ
ŸĬ ċũťŸőŸũƨьб 

Á ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŮċШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŢłШ ǍƽŔĞǍċŰĞШ
Ǎ ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔĲůШƚĞĬŸƽǃůШůċŢĞĦǃůШŰċШĦĲũƨШ
ƓŸĬĬċŰŔĲШƚŔłШƓƖǍǃůƨƚŸƽĲůƨШũĲĦǍĲŰŔƨб 

Á ƚťŮċĬċŮċШƽŰŔŸƚťŔШŸШƽƚǍĦǍłĦŔĲШƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШ
ĬŸШ ÉĞĬƨШ ÅĲŢŸŰŸƽĲŊŸШ ƽШ }łĦǍǃĦǃШ
ыǍŮŸǐǃŮċ ΝΡ ƽŰŔŸƚťŹƽШŸШǍċƚƣŸƚŸƽċŰŔƨШũĲĦǍĲŰŔċШ
ŸĬƽǃťŸƽĲŊŸьб 

Á ĦǍŮŸŰťŸƽŔĲШťŸůŔƚŢŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƚƓŸƣťċũŔШƚŔłШΝΞШ
ƖċǍǃШƽШƖċůċĦőШƓŸƚŔĲĬǍĲűб 

Á ìШ ŸƓċƖĦŔƨШ ŸШ ċƖƣЮШ ΝΥШ ƨƚƣЮШ ΟċШ ƨƚƣċƽǃШ ǍШ ĬŰŔċШ
ΞΣ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΝΦΥΞШ ƖЮШ ŸШ ƽǃĦőŸƽċŰŔƨШ
ƽ ƣƖǍĲǎƽŸƛĦŔШ ŔШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ ċũťŸőŸũŔǍůŸƽŔШ
ťŸůŔƚŢċШǍċŸƓŔŰŔŸƽċŮċШΥШƽŰŔŸƚťŹƽШŸ ũŸťċũŔǍċĦŢĲШ
ƓƨŰťƣƨШƚƓƖǍĲĬċǐǃШŰċƓŸŢŹƽШċũťŸőŸũŸƽǃĦőЮ 

ΝΞЮШ]ůŔŰŰǃШÂƖŸŊƖċůШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ
 ċƖťŸůċŰŔŔШǍċШΞΜΞΠШƖŸť 

Νь ?ǍŔċŮċŰŔċШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲůШ
ŰċƖťŸůċŰŔŔШƓŸĬĲŢůŸƽċŰĲШƽШΞΜΞΠ ƖЮШƣŸШťŸŰƣǃŰƨċĦŢċШ
ǍċĬċűШ ƖŸǍƓŸĦǍłƣǃĦőШ ƽШ ũċƣċĦőШ ƓŸƓƖǍĲĬŰŔĦőЮШ
7ǃŮǃ ŸŰĲ ƣċťǐĲШ ƽƚƓċƖĦŔĲůШ ĬũċШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ
ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŢШ Ŕ ĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢШ ƚǍťŹŮШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ƓƖŸĤũĲůŹƽШ ŰċƖťŸůċŰŔŔЮШ
ÂƖŸŊƖċůǃ ǍċƽŔĲƖċŮǃШƣƖĲƛĦŔШƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍШ]ůŔŰŰĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨШ ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ  ċƖťŸůċŰŔŔЮШ
 ċ ǍċŢłĦŔċĦőШ ƽШ ƚǍťŸŮċĦőШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ĤǃŮǃШ
ǍċŊċĬŰŔĲŰŔċШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ ƓƖŸǯũċťƣǃťĞШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűЯШ
ǍĬƖŸƽǃůШ ƣƖǃĤĲůШ ǐǃĦŔċЯШ ċťƣǃƽŰǃůШ ƚƓłĬǍċŰŔĲůШ
ƽŸũŰĲŊŸШ ĦǍċƚƨЯШ ĤĲǍШ ŰċƖťŸƣǃťŹƽЯШƚƨĤƚƣċŰĦŢŔШ
ƓƚǃĦőŸċťƣǃƽŰǃĦőЮШÅĲċũŔǍċĦŢċШƓƖŸŊƖċůƨШŸĬĤǃƽċŮċШ
ƚŔłШůĲƣŸĬĞШƽċƖƚǍƣċƣŸƽĞШыƽ ĬƨǐĲŢ ůŔĲƖǍĲШƽШŉŸƖůŔĲШ
ŸŰũŔŰĲьШŔШŔŰŰǃůŔШůĲƣŸĬċůŔШċťƣǃƽŰǃůŔЮШsĲŊŸШĦĲũĲůШ
ĤǃŮŸШ ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШ ƨĦǍŰŔŸůШ ǍċŊƖŸǐĲűШ
ƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƨǐǃƽċŰŔċШĬŸƓċũċĦǍǃШŔШŰċƖťŸƣǃťŹƽЮ 

ΞьШÊƖŸĬťŔĲůШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽǃƣǃĦǍŸŰǃĦőШĦĲũŹƽШĤǃŮċШ
ƖĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰŸШтШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőа 

ċЮШÅĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰŸШтШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲŊŸШј7ċŢťŔШŰċШŢĲĬŰĲŢШŰŸĬǍĲњШƽШÉǍťŸũĲШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőаШ 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΜ 

Á 9ĲũĲШǍċĬċŰŔċа 

o ƓƖŸǯũċťƣǃťċШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔŸůШ
ŸĬ ċũťŸőŸũƨЯШŰŔťŸƣǃŰǃЯШĲŰĲƖŊĲƣǃťŹƽЯ 

o ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƽŮċƛĦŔƽǃĦőШǍċĦőŸƽċűб 

o ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƓŸƚƣċƽǃШċƚĲƖƣǃƽŰĲŢб 

o ƓƖŸŊŸƽċŰŔĲШǍĬƖŸƽĲŊŸШƣƖǃĤƨШǐǃĦŔċЮ 

Á ÂƖŸŊƖċůШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃШċĬƖĲƚŸƽċŰǃШĤǃŮШ ƨĦǍŰŔŹƽШ
ťũċƚШfШрШfffЮ 

Á  ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШ ǍċĬċŰŔċШ ǍŸƚƣċŮċШ
ƓƖǍǃǍŰċŰċШťƽŸƣċШΣΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

ĤЮ ÅĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰŸШтШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲŊŸШјxĲťĦŢċШ ƓƖǍĲƚƣƖŸŊŔњШƽШ xŔĦĲƨůШ
§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦǃůШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á 9ĲũĲШǍċĬċŰŔċа 

o ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƨĦǍŰŔċШ ŔШ ƽǃťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШ
ƽŮċƛĦŔƽǃĦőШƓŸƚƣċƽб 

o ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШ ƓŸǍǃƣǃƽŰǃĦőШ ǍċĦőŸƽċűШ
ƓƖŸǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőб 

o ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШ ƓŸƚƣċƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃЯШ
ċťĦĲƓƣċĦŢŔЯШĲůƓċƣŔŔб 

o ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШ ǍċŊƖŸǐĲűШ ǍĬƖŸƽŸƣŰǃĦőШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƨǐǃƽċŰŔċШƣǃƣŸŰŔƨЯШ
ċũťŸőŸũƨШŔШŰċƖťŸƣǃťŹƽб 

o ĤƨĬŸƽċШƓŸĦǍƨĦŔċШƽƓŮǃƽƨШŔШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШ
ǍċШƽŮċƚŰĲШǍĬƖŸƽŔĲб 

o ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШƨĦǍŰŔŸůШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШǍċШ
ƽŮċƚŰĲШ ĦŔċŮŸШ ŔШ ťŸŰĬǃĦŢłШ ǯǍǃĦǍŰĞШ ŸƖċǍШ
ƽǃǍƽŸũĲŰŔĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШĬĤċŮŸƛĦŔШŸШŰŔĲб 

o ƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ĬŸШ ŸĬťƖǃƽċŰŔċШ
Ŕ ƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔċШ ƚƽŸŔĦőШ ƨǍĬŸũŰŔĲűШ
Ŕ ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċűб 

o ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШ ƽŮċƚŰǃĦőШ ƓċƚŢŔЯШ ǍĬŸũŰŸƛĦŔЯШ
ůŸƣǃƽċĦŢŔЯШǍċĦőłĦċŰŔĲШĬŸШƓƖċĦǃШŰċĬШƚŸĤĞЯ 

o ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ŢċťŔĲШ ƚťƨƣťŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШƚƓƨƚƣŸƚǍĲŰŔĲШǯǍǃĦǍŰĲЯШƓƚǃĦőŔĦǍŰĲШ
ƓŸƽŸĬƨŢĲШ ƚƓŸǐǃƽċŰŔĲШ ċũťŸőŸũƨШ ŔШ ǍċǐǃƽċŰŔċШ
ŰċƖťŸƣǃťŹƽЮ 

Á ìШ ƖċůċĦőШ ƓŸǍǃƚťċŰǃĦőШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ Éüu§x òШ ?üfE¡Ш ü?Å§ìE]§Ш
§?ÿòìf  f ЮШ ÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ ĬũċШ ƨĦǍŰŔŹƽШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰŸШтШƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲЯШůċŢĞĦĲШ
ŰċШ ĦĲũƨШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШ ǍŢċƽŔƚťŸůШ
ĬǃƚŉƨŰťĦǃŢŰǃůЯШ ǍċŊƖċǐċŢĞĦǃůШ ǐǃĦŔƨШ ŔШ ǍĬƖŸƽŔƨШ

ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ŸƖċǍШ ŰŔƽĲũŸƽċŰŔƨШ ǍċĦőŸƽċűШ
ƖǃǍǃťŸƽŰǃĦőЮ 

Á  ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШ ǍċĬċŰŔċШ ǍŸƚƣċŮċШ
ƓƖǍǃǍŰċŰċШťƽŸƣċШΟШΤΡΜЯΜΜШǍŮЮ 

ĦЮ ÂƖŸŊƖċůШ ƓƖŸǯũċťƣǃťŔШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ аШ ǍĬƖŸƽŔĲШ
Ŕ ƓƖŸǯũċťƣǃťċШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűШ ƓŸĬШ ŰċǍƽĞШ ј 79Ш
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťċгњШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШ ƽШ ~ŔĲŢƚťŔůШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũƨШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

Á 9ĲũĲШƓƖŸŊƖċůƨа 

o ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШĬǍŔĲĦŔŸůШШƽċƖƣŸƛĦŔШǍĬƖŸƽĲŊŸШ
ƚƣǃũƨШǐǃĦŔċШƽŸũŰĲŊŸШŸĬШŰċŮŸŊŹƽб 

o ƨƛƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ
ǍШƨǍċũĲǐŰŔĲŰŔċůŔб 

o ǍċƓŸǍŰċŰŔĲШ ǍШ ƖŸĬǍċŢċůŔШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűШ ŔШ ŔĦőШ
ƚťƨƣťċůŔб 

o ĤƨĬŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲǍШĬǍŔĲĦŔШƓŸǍǃƣǃƽŰĲŊŸШŸĤƖċǍƨШ
ƚċůĲŊŸШƚŔĲĤŔĲб 

o ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ƖŸĬǍŔĦŹƽШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƓƖŸǯũċťƣǃťŔШ
ƨǍċũĲǐŰŔĲűб 

Á ìШ ƖċůċĦőШ ƓŸǍǃƚťċŰǃĦőШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШǍċĬċŰŔċа 

o јüŰċůǃШŰŸƖůǃШŔШǍċƚċĬǃњ 

o §ƖŊċŰŔǍċĦŢċШÅŸĬǍŔŰŰĲŊŸШƓŔťŰŔťƨЯШ 

o ШüċŢłĦŔċШĬǃĬċťƣǃĦǍŰĲШј ũťŸőŸũШĦŸШƣŸШƣċťŔĲŊŸењЯШ
јsċШ ŔШ ůŸŢĲШ ĲůŸĦŢĲњЯШ јÂċũĲŰŔĲШ ƓċƓŔĲƖŸƚŹƽШ
ƚǍťŸĬǍŔШ ǍĬƖŸƽŔƨњЯШ ј9ǍǃШ ƓŸƽŔĲůШ
ŰŔĲǍŰċŢŸůĲůƨењЯШ јsĲƚƣĲůШ ƽċǐŰǃњЯШ ј9ǍċƚШ
ƽŸũŰǃШĤĲǍШfŰƣĲƖŰĲƣƨњ 

Á sĲŊŸШ ċĬƖĲƚċƣċůŔШ ĤǃŮŸШ ΝΣΝШ ĬǍŔĲĦŔШ ǍШ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŸƖċǍШŔĦőШƖŸĬǍŔĦĲЮ 

Á  ċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШ ǍċĬċŰŔċШ ǍŸƚƣċŮċШ
ƓƖǍǃǍŰċŰċШťƽŸƣċШΟ ΤΡΜЯΜΜШǍŮЮ 

ĬЮ ì ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШ ĬǍŔċŮċűШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃĦőШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƣċťШ ƚċůŸШ ŔƚƣŸƣŰĲШ
ƽǃĬċŢĞШƚŔłШĤǃħШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŸƓċƖƣĲШŰċШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰŔƨШ
ƖǍĲƣĲũŰĲŢЯШ ċĬĲťƽċƣŰĲŢШ ĬŸШ ŸĬĤŔŸƖĦŹƽШ ƽŔĲĬǍǃЯШ
ċ ƣċťǐĲШ ƣĲШ ŸƓċƖƣĲШ ŰċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ
ƓƚǃĦőŸƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮШ ŔĲШŰċũĲǐǃШǍċƓŸůŔŰċħЯШǐĲШƣǃůŔШ
ŸĬĤŔŸƖĦċůŔШŰŔĲШůŸŊĞШĤǃħШƣǃũťŸШĬǍŔĲĦŔШŔ ůŮŸĬǍŔĲǐЯШ
ċũĲ ƣċťǐĲШ ŔƚƣŰŔĲŢĲШ ƚŔũŰċШ ƓŸƣƖǍĲĤċШ ċŰŊċǐŸƽċŰŔċШ
ƖŸĬǍŔĦŹƽЯШ ŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔЯШ ƓĲĬċŊŸŊŹƽШ Ŕ ŔŰŰǃĦőШ
ĬŸƖŸƚŮǃĦőШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ ?ǍŔċŮċŰŔċШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШ
ůƨƚǍĞШŸƓŔĲƖċħШƚŔłШŰċШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ
ŊƖƨƓЯШ ĤŸШƣǃũťŸШ ƽƣĲĬǃШ ůŸŊĞШ ƓƖǍǃŰŸƚŔħШ ƽǃůŔĲƖŰĲШ
ĲŉĲťƣǃЮ 
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ΝΟЮШ]ůŔŰŰǃШÂƖŸŊƖċůШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ
ÂƖǍĲůŸĦǃШƽШÅŸĬǍŔŰŔĲШŸƖċǍШ§ĦőƖŸŰǃШ§ƚŹĤШ
?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢ 

Νь ]ůŔŰŰǃШ üĲƚƓŹŮШ fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰǃШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƖĲċũŔǍƨŢĲШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŸťƖĲƛũŸŰĲШ
ƽ ]ůŔŰŰǃůШÂƖŸŊƖċůŔĲШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШÂƖǍĲůŸĦǃШ
ƽШ ÅŸĬǍŔŰŔĲШ ŸƖċǍШ §ĦőƖŸŰǃШ §ƚŹĤШ ?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШ
ÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΣШШыÖĦőƽċŮċШ ƖШ
xñññéоΠΥΥоΞΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΞΠШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨƚƣċũĲŰŔċШ
]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ÂƖǍĲůŸĦǃШ
ƽ ÅŸĬǍŔŰŔĲШ ŸƖċǍШ §ĦőƖŸŰǃШ §ƚŹĤШ ?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШ
ÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΣШǍůŔĲŰŔŸŰċШ
ÖĦőƽċŮĞШ  ƖШ ñ9оΡΝΞоΞΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΟΜШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮьЮ 

Ξь §ĤƚŮƨŊłШ ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰŸрƣĲĦőŰŔĦǍŰĞШ ŔШ ǯŰċŰƚŸƽĞШ
üĲƚƓŸŮƨШ ǍċƓĲƽŰŔċШ ~ŔĲŢƚťŸр]ůŔŰŰǃШ §ƛƖŸĬĲťШ
ÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

Οь ìШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ƓŸƽŸŮċŮШ
Űċ ůŸĦǃШƓƖċƽċШ]ůŔŰŰǃШüĲƚƓŹŮШfŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰǃШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ыüċƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ  ƖШ ΦΦЮΞΜΞΠШШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШǍШĬŰŔċШΝШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮьЮ 

Πь ìШƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ ƽШ ƚťŮċĬШ üĲƚƓŸŮƨШ ƽĦőŸĬǍŔũŔШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽа 

Á ~ŔĲŢƚťŸШрШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ]ůŔŰŰĲŢШ uŸůŔƚŢŔШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ
ũťŸőŸũŸƽǃĦőШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á uŸůŔƚċƖŔċƣƨШÂŸũŔĦŢŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔůЮШ ŊĲŰЮШ ìŮċĬǃƚŮċƽċШ
ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲůьб 

Á ÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲŊŸШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔċĦőб 

Á  ŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ üċťŮċĬƨШ §ƓŔĲťŔШ üĬƖŸƽŸƣŰĲŢШ
јüĬƖŸƽŔĲњШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯ 

Á üĲƚƓŸŮƨШuƨƖċƣŸƖƚťŔĲŢШÉŮƨǐĤǃШÉĞĬŸƽĲŢШƽШÉĞĬǍŔĲШ
ÅĲŢŸŰŸƽǃůШƽШ}łĦǍǃĦǃЯ 

Á ÂƖŸťƨƖċƣƨƖǃШÅĲŢŸŰŸƽĲŢШƽШ}łĦǍǃĦǃЯ 

Ρь üĲƚƓŹŮШ ĬǍŔċŮċШ ŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲűШ
ǍċƽċƖƣǃĦőШ ƓŸůŔłĬǍǃШ 7ƨƖůŔƚƣƖǍĲůШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦЯШ
ċ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШ ƓŸƽǃǐĲŢЮШ
ÂŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ ŸťƖĲƛũċŢĞШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ ƚƓŸƚŹĤШШ
Ŕ ŉŸƖůłШ ƽǃůŔċŰǃШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƚƓƖċƽǃШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽċШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ŊƖƨƓШ
ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ ƽ ƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċĦőШ
Ŕ ƓƖċĦċĦőШƣǃĦőШŊƖƨƓЮ 

Σь ÉŔĲĬǍŔĤĞШ]ůŔŰŰĲŊŸШüĲƚƓŸŮƨШfŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШ
ŢĲƚƣШ~ŔĲŢƚťŸШрШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШÂŸƚŔĲĬǍĲŰŔċШüĲƚƓŸŮƨШŸĬĤǃƽċŢĞШƚŔłШ
ƽШ ŉŸƖůŔĲШ ƚƣċĦŢŸŰċƖŰĲŢЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƽШ ŉŸƖůŔĲШ
ŰŔĲƚƣċĦŢŸŰċƖŰĲŢШ ǍШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШ ƛƖŸĬťŹƽШ
ťŸůƨŰŔťċĦŢŔШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŢЮ 

Τь ÂŸƚŔĲĬǍĲŰŔċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШрШ üĲƚƓŸŮƨШ
fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШ ƽШ ŉŸƖůŔĲШ ƚƣċĦŢŸŰċƖŰĲŢШ
ŸĬĤǃƽċŢĞШ ƚŔłШ ƽШ ƚŔĲĬǍŔĤŔĲШ ~ŔĲŢƚťŸШрШ]ůŔŰŰĲŊŸШ
§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

Υь üŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΦċШƨƚƣЮШΤШÖƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΞΦШũŔƓĦċШ
ΞΜΜΡ ƖЮШŸШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШƓƖǍĲůŸĦǃШы?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШ
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ƓŸǍЮ ΠΞΠьШƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċШǍĲƚƓŸŮƨШŔŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШ
ŸĬĤǃƽċŢĞШƚŔłШШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƓŸƣƖǍĲĤЯШŢĲĬŰċťШŰŔĲШ
ƖǍċĬǍŔĲŢШ ŰŔǐШ ƖċǍШ ŰċШ ĬƽċШ ůŔĲƚŔĞĦĲЮШ ìШ ǍƽŔĞǍťƨШ
Ǎ ƓŸƽǃǐƚǍǃůЯШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШǍƽŸŮċŰŸШΤШƓŸƚŔĲĬǍĲűШ
]ůŔŰŰĲŊŸШ üĲƚƓŸŮƨШ fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸЮШ
ü ťċǐĬĲŊŸ ƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċШƚƓŸƖǍĞĬǍŸŰŸШũŔƚƣǃШŸĤĲĦŰŸƛĦŔШ
ŸƖċǍШƓƖŸƣŸťŸŮǃЮ 

Φь ÂŸĬĦǍċƚШƚƓŸƣťċűШüĲƚƓŸŮƨШŸůċƽŔċŰŸШƓƖŸĤũĲůǃШ
ǍŢċƽŔƚťċШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽШŊůŔŰŔĲШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŸШĬǍŔċŮċŰŔċШƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖǃШ љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲШ uċƖƣǃњЯШ ƨƚƣċũċŰŸШ ƓũċŰǃШ
ĬǍŔċŮċűШƽШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬťċĦőЯШŸůċƽŔċŰŸШ
ƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔċШǍШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊƖƨƓШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШ
ƓŸůŸĦŸƽǃĦőЯШ ƓũċŰŸƽċŰŸШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦłШ Ш ǍШ ŔŰŰǃůŔШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШ ŸƖċǍШ ƓŸƖƨƚǍċŰŸШ ƚƓƖċƽǃШ ƖŹǐŰĲШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ üĲƚƓŸŮƨШ ŸƖċǍШ ƓƖŸĤũĲůƨШ
ƓƖǍĲůŸĦǃШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲŊŸШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΝΜь ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ ΞΠШ ƓƖŸĦĲĬƨƖǃШ
љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШuċƖƣǃњЯШƽШƣǃůа 

o ǍċŮŸǐŸŰǃĦőШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШрШΝΥШ ƓƖŸĦĲĬƨƖШ
љ ŔĲĤŔĲƚťŔĦőШuċƖƣњб 

o ǍċŮŸǐŸŰǃĦőШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΟШрШΣШƓƖŸĦĲĬƨƖШ
љ ŔĲĤŔĲƚťŔĦőШuċƖƣњб 

ΝΝьШxŔĦǍĤċШŸƚŹĤШĬŸǍŰċŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢШ
ƽ ƖŸťƨШΞΜΞΠШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůа 

Á §ŊŹŮĲůШтШΞΝб 

Á uŸĤŔĲƣǃШтШΝΤа 

o ƽШƣǃůШƚƣċƖƚǍĲШтШΝб 

Á ~łǐĦǍǃǎŰŔШтШΝб 

Á ?ǍŔĲĦŔШтШΟа 

o ƽШƣǃůШĬǍŔĲƽĦǍǃŰťŔШтШΝб 

o ƽШƣǃůШĦőŮŸƓĦǃШтШΞЮ 

ΝΞьШ xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ƚƣŸƚƨŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲůŸĦШ ĬŸůŸƽĞШ
ƽ ƖŸťƨШΞΜΞΠШǍШƓŸĬǍŔċŮĲůа 

Á §ŊŹŮĲůШтШΝΠб 

Á uŸĤŔĲƣǃШтШΝа 

Á ~łǐĦǍǃǎŰŔШтШΝΟЮ 

 

 

Πь ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ǍċťŸűĦǍŸŰŸШ ΝΠШ ƓƖŸĦĲĬƨƖШ
љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШuċƖƣǃњЯШƽШƣǃůа 

Á ǍШ ƨƽċŊŔШ ŰċШ ƨƚƣċŰŔĲШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ
Ŕ ƨǍċƚċĬŰŔŸŰĲШ ƓƖǍǃƓƨƚǍĦǍĲŰŔĲЯШ ǐĲШ ǍċƓƖǍĲƚƣċŰŸШ
ĬċũƚǍĲŊŸШƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШрШΝΝШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖШљ ŔĲĤŔĲƚťŔĲШuċƖƣǃњШб 

Á ĤƖċťШ ǍċƚċĬŰŸƛĦŔШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШ ĬǍŔċŮċűШрШΟШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖǃШљ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШuċƖƣǃњЮ 

Ρь ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ΝΟШ ƓƖŸĦĲĬƨƖШ љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ uċƖƣǃњШ
ŊƖƨƓċШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽċШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƖŸĬǍŔŰǃШƓƖǍĲǍШŸťƖĲƚШΦШůŔĲƚŔłĦǃШŸĬШĬŰŔċШ
ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ ƓƖŸĦĲĬƨƖǃЮШ ΦШ ƓƖŸĦĲĬƨƖШ љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ
uċƖƣǃњШ ǍċŮŸǐŸŰǃĦőШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ŰŔĲШ ǍŸƚƣċŮŸШ
ǍċťŸűĦǍŸŰǃĦőШ ŔШ ƚĞШ ťŸŰƣǃŰƨŸƽċŰĲШ ƽШ ƖŸťƨШ
ŰċƚƣłƓŰǃůЮ 

ΣьШìШ ŸťƖĲƚŔĲШ ŸĬШ ΜΝЮΜΝЮΞΜΞΠШ ƖЮШ ĬŸШ ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШ ƖЮШ
ƓƖċĦĲ ƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШ ΝΣШ ŊƖƨƓШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШ
ƓŸůŸĦŸƽǃĦőЮ 

Τь ]ƖƨƓǃШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽĲШ ŸĬĤǃŮǃШ ΟΞШ
ƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċШǍШŸƚŸĤĞШĬŸǍŰċŢĞĦĞШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢЯШ
ċШƣċťǐĲШǍШŸƚŸĤĞШƚƣŸƚƨŢĞĦĞШƓƖǍĲůŸĦШĬŸůŸƽĞЮ 

Υь ÂŸůŸĦĞШ ŊƖƨƓШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ
ŸĤŢłƣŸШΝΟШƖŸĬǍŔŰЮ 

Φь ÂŸůŸĦĞШ ŊƖƨƓШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ
ŸĤŢłƣŸШΟΡШŸƚŹĤЮШxŔĦǍĤċШƚƓĲĦŢċũŔƚƣŹƽШƓƖċĦƨŢĞĦǃĦőШ
ƽ ŊƖƨƓċĦőШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШтШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШƽǃŰŔŸƚŮċШ
ΝΠШŸƚŹĤЮ 

ΝΜь ÉťŮċĬШ ŊƖƨƓШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ
ƨǍċũĲǐŰŔŸŰǃШ ĤǃŮШ ŸĬШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ƖŸĬǍŔŰǃЯШ ƽШ ťƣŹƖĲŢШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ĤǃŮċШ ƓƖŸĦĲĬƨƖċШ љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ uċƖƣǃњЮШ
ì ƓƖċĦċĦőШ ŊƖƨƓШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃũŔШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШƚŸĦŢċũŰŔЯШ
ƓŸũŔĦŢċŰĦŔЯШ ƓĲĬċŊŸĬǍǃШ ƚǍťŸũŰŔЯШ ťƨƖċƣŸƖШ ƚĞĬŸƽǃЮШ
ÂƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũĲШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
ŸƓƖċĦŸƽǃƽċũŔШŔШƖĲċũŔǍŸƽċũŔШƓũċŰШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸůŸĦǃШ
ƖŸĬǍŔŰŔĲЯШ ĬŔċŊŰŸǍŸƽċũŔШ ŔШ ůŸŰŔƣŸƖŸƽċũŔШƚǃƣƨċĦŢłШ
ƖŸĬǍŔŰǃЮ 

ΝΝь ìШƣƖċťĦŔĲШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓƖŸĦĲĬƨƖǃШљ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ
uċƖƣǃњШƽǃƓĲŮŰŔŸŰŸаШ 

Á ΝΟШ ťƽĲƚƣŔŸŰċƖŔƨƚǍǃШ  ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ uċƖƣǃШрШ9ШтШ
Ĭũċ ŸƚŹĤШĬŸǍŰċŢĞĦĲŢШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢб 

Á ΝΠШ ťƽĲƚƣŔŸŰċƖŔƨƚǍǃШ  ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ uċƖƣǃШтШ?ШтШ
Ĭũċ ŸƚŹĤШƚƣŸƚƨŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲůŸĦШĬŸůŸƽĞЮ 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΟ 

ΝΞьШìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƓŸĬĲŢƖǍĲŰŔĲůШĤĞĬǎШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲůШ
ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШ ƚŸĦŢċũŰŔШ ŸĬĤǃũŔШ
ΟΠ ƽŔǍǃƣǃШ ƽШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťƨЮШ Ш xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤШ ŸĤŢłƣǃĦőШ
ƓŸůŸĦĞШ ƽШ ŉŸƖůŔĲШ ƓŸƖċĬŰŔĦƣƽċШ ƚŸĦŢċũŰĲŊŸШтШ 
ΝΥШŸƚŹĤЮ 

ΝΟь ÉǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃШ ŢĲƚƣШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƚǃƣƨċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰŰĲŢШƓƖǍĲǍШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШƚŸĦŢċũŰǃĦőЯШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċƖŔƨƚǍǃШÂŸũŔĦŢŔЯШċШƣċťǐĲШŢĲƛũŔШŢĲƚƣШƓŸƣƖǍĲĤċШ
ƓƖǍĲǍШ ƓĲĬċŊŸŊċШ ƚǍťŸũŰĲŊŸЯШ ċƚǃƚƣĲŰƣċШ ƖŸĬǍŔŰǃШ
Ŕ ťƨƖċƣŸƖċШ ƚĞĬŸƽĲŊŸЮШ ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ŢĲƚƣШ ƚƣċŮǃůШ
ĲũĲůĲŰƣĲůШ ĬǍŔċŮċűШ ŔШ ĬŸƣǃĦǍǃШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ƖŸĬǍŔŰШ
ŊĬǍŔĲ ŢĲƚƣШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ƓƖŸĦĲĬƨƖċШ љ ŔĲĤŔĲƚťŔĲŢШ
uċƖƣǃњЮШ 

ΝΠь ìШƖŸĬǍŔŰċĦőЯШƽШťƣŹƖǃĦőШƽǃƚƣłƓŸƽċŮШƓƖŸĤũĲůШ
Ǎ ŰċĬƨǐǃƽċŰŔĲůШ ċũťŸőŸũƨЯШ ƓƖǍǃƓċĬťŔШ ĤǃŮǃШ
ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰŔĲШťŸŰƚƨũƣŸƽċŰĲШǍШ]uÅÂ ЮШìŸĤĲĦШŸƚŹĤШ
ŰċĬƨǐǃƽċŢĞĦǃĦőШ ċũťŸőŸũШ ŰċШ ƓŸƚŔĲĬǍĲŰŔċĦőШ ŊƖƨƓШ
ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШ ƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ
ƖŸǍůŸƽǃШ ŰċШ ƣĲůċƣШ ƚǍťŸĬũŔƽŸƛĦŔШ ŰċĬƨǐǃƽċŰŔċШ
ċũťŸőŸũƨШ ŔШ ƖŸǍůŸƽǃШ ůŸƣǃƽƨŢĞĦĲШ ĬŸШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ
ċĤƚƣǃŰĲŰĦŢŔШŸƖċǍШƽƚťċǍǃƽċŰŸШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƓŸĬŢłĦŔċШ
ƣĲƖċƓŔŔЯШ ĤĞĬǎШ ƚťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ǍШ ƓŸůŸĦǃШ ƓƚǃĦőŸũŸŊċЯШ
ƣĲƖċƓĲƨƣǃЮШ 

ΝΡь 9ǍŮŸŰťŸƽŔĲШŊƖƨƓШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőШ
ƖŸǍƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŢĞШ ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċĦőШ
Ŕ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔċĦőШ ƨǍǃƚťċŰŔċШ ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ
ƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŔШ ƓŸƽŔċƣƨШ ťƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸЯШ
ƽ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШƓŸůŸĦǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЯШƓƖċƽŰĲŢЯШ
ƚŸĦŢċũŰĲŢШ ŔШ ƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢЮШ ÂŸŰċĬƣŸЯШ ĦǍŮŸŰťŸƽŔĲШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŢĞШĤƖŸƚǍƨƖǃШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲШǍċƽŔĲƖċŢĞĦĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ Ш ŸШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċĦőШ ŸƖċǍШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔċĦőШ
ŸƣƖǍǃůċŰŔċШ ƓŸůŸĦǃШ ŔШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШċШƣċťǐĲШƓŸƽŔċƣƨШťƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸШĬũċШŸƚŹĤШ
ĬŸǍŰċŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢЮ 

ΝΣь ?ũċШ ŸƚŹĤШ ƚƣŸƚƨŢĞĦǃĦőШ ƓƖǍĲůŸĦШ ĬŸůŸƽĞШ ƚĞШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰĲШĤƖŸƚǍƨƖǃШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲШǍċƽŔĲƖċŢĞĦĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸШ ƓƖċƽŰŸťċƖŰǃĦőШ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢċĦőШ
ƚƣŸƚŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢЯШ ċШ ƣċťǐĲШ
Ÿ ťŸŰŔĲĦǍŰǃĦőШĬŸШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŔċШĬǍŔċŮċŰŔċĦőШƽШĦĲũƨШ
ǍċƓƖǍĲƚƣċŰŔċШƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢЮ 

 

 

ΝΤьШ?ǍŔċŮċŰŔċШƓŸĬĲŢůŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰŰǃШüĲƚƓŹŮШ
fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰǃа 

Á ÅŸǍƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ ĤƖŸƚǍƨƖШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőШ
ĬŸƣЮ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ŔШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
ƛƽŔċĬĦǍĞĦǃĦőШĤĲǍƓŮċƣŰĞШƓŸůŸĦШрШƽШƓũċĦŹƽťċĦőШ
ŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőЯШ ƓũċĦŹƽťċĦőШ ŸĦőƖŸŰǃШ ǍĬƖŸƽŔċЯШ
uŸůŔƚċƖŔċĦŔĲШ ÂŸũŔĦŢŔЯШ ÖƖǍłĬǍŔĲШ ~ŔĲŢƚťŔůШ
ŸƖċǍ ~]§ÂÉШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÅŸǍƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШ ƓũċťċƣŹƽШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőШ
ĬŸƣЮШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ŔШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
ƛƽŔċĬĦǍĞĦǃĦőШĤĲǍƓŮċƣŰĞШƓŸůŸĦШрШƽШƓũċĦŹƽťċĦőШ
ŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőЯШ ƓũċĦŹƽťċĦőШ ŸĦőƖŸŰǃШ ǍĬƖŸƽŔċЯШ
uŸůŔƚċƖŔċĦŔĲШ ÂŸũŔĦŢŔЯШ ÖƖǍłĬǍŔĲШ ~ŔĲŢƚťŔůШ
ŸƖċǍ ~]§ÂÉШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÉƓŸƖǍĞĬǍċŰŔĲШ ƽǃůċŊċŰǃĦőШ ƚƓƖċƽŸǍĬċűЯШ
ƽ ƣǃů ƖŸĦǍŰĲŊŸШ ƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔċШ ĬŸШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƽċШ
ÂƖċĦǃШŔШÂŸũŔƣǃťŔШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШǍШƖĲċũŔǍċĦŢŔШuƖċŢŸƽĲŊŸШ
ÂƖŸŊƖċůƨШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШÂƖǍĲůŸĦǃШƽШÅŸĬǍŔŰŔĲШ
ŸƖċǍШ ŔŰŰǃĦőШ ŢĲĬŰŸƖċǍŸƽǃĦőШ ƚƓƖċƽŸǍĬċűЯШ
ċŰċũŔǍ Ŕ ċŰťŔĲƣЮ 

ΝΥь §ƚŸĤǃШ ƣƽŸƖǍĞĦĲШ üĲƚƓŹŮШ fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰǃШ
Ŕ ŊƖƨƓǃШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽĲШ ƓŸĬŰŸƚŔŮǃШ
ťƽċũŔǯťċĦŢĲШŔШƓŸƚǍĲƖǍċŮǃШƚƽŸŢĞШƽŔĲĬǍłЯШĤǃШůŸŊŮǃШ
ĲŉĲťƣǃƽŰŔĲŢШ ƖĲċũŔǍŸƽċħШ ƓŸƽŔĲƖǍŸŰĲШ ǍċĬċŰŔċЮШ
ì ƖŸťƨ ΞΜΞΠШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШΟШƚǍťŸũĲŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ƚťŔĲƖŸƽċŰĲШ
ĬũċШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ üĲƚƓŸŮƨШ
fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШ ŸƖċǍШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ŊƖƨƓШ
ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰŸШрШƓŸůŸĦŸƽǃĦőЮШ}ĞĦǍŰċШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦǃĦőШ ƽШ ƚǍťŸũĲŰŔċĦőШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШ ƓƖǍĲůŸĦǃШ ĬŸůŸƽĲŢШ ƽǃŰŔŸƚŮċШ
Φ ŸƚŹĤЮ 

ΝΦь  ċШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ üĲƚƓŸŮƨШ
fŰƣĲƖĬǃƚĦǃƓũŔŰċƖŰĲŊŸШƽШΞΜΞΠШƖЮШƓŸŰŔĲƚŔŸŰŸШƽǃĬċƣťŔШ 
ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ΝШ ΣΝΝЯΣΡШ ǍŮШ ыƛƖŸĬťŔШ ƣĲШ ƓŸĦőŸĬǍŔŮǃШ
Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШ ŊůŔŰǃьШ ŸƖċǍШ ŸƣƖǍǃůċŰŸШ ĬŸƣċĦŢłШ 
ǍШƖĲǍĲƖƽǃШĦĲũŸƽĲŢШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ
Σ ΜΜΜЯΜΜШ ǍŮЮШ }ĞĦǍŰŔĲШ ]üfШ ƓŸŰŔŹƚŮШ ƽǃĬċƣťŔШ 
ƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΤШΡΠΥЯΣΡШǍŮЮШ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΠ 

 
ÅŸǍĬǍŔċŮШΟШШтШìǃťŸŰċŰŔĲШƨĦőƽċŮШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

xƓЮ  ƨůĲƖ 
ƨĦőƽċŮǃ 5ŀǘŀ ìШƚƓƖċƽŔĲ {Ǉƻǎƽō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ΝЮ  xñññéоΠΟΥоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸťЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШĬŰŔċШ
Ν ƚƣǃĦǍŰŔċ ΞΜΞΠ ƖШŔШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍ ΞΜΞΠ ƖЮШƓŸǍЮШΥΜΤΦ 

ΞЮ  [···±κпупκнп нпΦлмΦнлнп ǊΦ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШтШΞΜΞΤШ
Ĭũċ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
Ν ƚƣǃĦǍŰŔċ ΞΜΞΠШƖЮШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟЮ  xñññéоΠΥΡоΞΠ нпΦлмΦнлнп ǊΦ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċũŔĦǍĲŰŔċШĬƖŹŊШĬŸШťċƣĲŊŸƖŔŔШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦő 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΝΡΜΦШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔ ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΠЮ  xñññéоΠΥΣоΞΠ нпΦлмΦнлнп ǊΦ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШƽŸũŔШƓƖǍǃŢłĦŔċШŰċШƽŮċƚŰŸƛħШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸĬ ÉťċƖĤƨШÂċűƚƣƽċШтШ]ĲŰĲƖċũŰĲŊŸШ?ǃƖĲťƣŸƖċШ?ƖŹŊШuƖċŢŸƽǃĦőШŔШ ƨƣŸƚƣƖċĬШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШĬƖŸŊŔШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШũŸťċũŰǃů 

ÖĦőƽċŮċШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΡЮ  xñññéоΠΥΤоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƓũċŰƨШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŉŸƖůШĬŸƚťŸŰċũĲŰŔċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШ
ŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰǃĦőШƽШƚǍťŸŮċĦőШŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũƨШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШƖŸťШΞΜΞΠ 

ÖĦőƽċŮċШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΣЮ  xñññéоΠΥΥоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШ
ŸƖċǍШ§ĦőƖŸŰǃШ§ƚŹĤШ?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΣ 

ÖĦőƽċŮċШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΤЮ  xñññоΠΥΦоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃůċŊċűЯШŢċťŔĲШƓŸƽŔŰŔĲŰШƚƓĲŮŰŔċħШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċШ
ƨĤŔĲŊċŢĞĦǃШƚŔłШŸШƨǍǃƚťċŰŔĲШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸƓƖŹǐŰŔċŰŔċШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШũƨĤШŸƚċĬŰŔťŹƽШƽШŔŰƚƣċũċĦŢċĦőШ
ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШĦŔĲťŮǃĦőШŰċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠ ƖЮШƓŸǍЮΝΟΞΤШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔ ƓŸ ŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΡ 

ΥЮ  xñññéоΠΦΜоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШǍċƚċĬШƨĬǍŔĲũċŰŔċШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽǃĦőШƽШƖċůċĦőШÂƖŸŊƖċůƨШ
9ŔĲƓŮĲШ~ŔĲƚǍťċŰŔĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠ ƖЮШƓŸǍЮΝΡΝΜШŔШƽĲƚǍŮċШ
ƽ ǐǃĦŔĲ ΝΠ ĬŰŔ ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮШìШĦċŮŸƛĦŔШ
ƨĦőǃũŸŰċШƓƖǍĲǍШÅf§ШƨĦőƽċŮċШŰƖ ΣоΞΟоΞΜΞΠШ
ƓŸĬŢłƣċШƽШĬŰŔƨШΞΥ ũƨƣĲŊŸ ΞΜΞΠ ƖЮ 

ΦЮ  xñññéоΠΦΝоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ìШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃůċŊċűШŢċťŔĲШƓŸƽŔŰŔĲŰШƚƓĲŮŰŔċħШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦċШ
ƨĤŔĲŊċŢĞĦǃШƚŔłШŸШƨǍǃƚťċŰŔĲШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸƓƖŹǐŰŔċŰŔċШǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШũƨĤШŸƚċĬŰŔťŹƽШƽШŔŰƚƣċũċĦŢċĦőШ
ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШ
ĦŔĲťŮǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΝΜЮ  [···±κпфнκнп ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШƓũċŰƨШƓƖċĦǃШuŸůŔƚŢŔШƖĲƽŔǍǃŢŰĲŢШŰċШΞΜΞΠШƖŸťЮ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΝΝЮ  xñññéоΠΦΟоΞΠ ΞΠЮΜΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШƓũċŰƨШƓƖċĦШuŸůŔƚŢŔШƚťċƖŊЯШƽŰŔŸƚťŹƽШŔШƓĲƣǃĦŢŔШŰċ ΞΜΞΠ ƖŸťЮ 
ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΝΞЮ  [···±κпфпκнп нпΦлмΦнлнп ǊΦ 
² ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎȅ YƻƳƛǎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ 

ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ нлнп Ǌƻƪ 
ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΝΟЮ  xñññéfоΠΦΡоΞΠ лнΦлнΦнлнп ǊΦ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШŸƓŔĲťŔШŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔШĬũċШůŔċƚƣċШŔШ
ŊůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤ 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
ǍШ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΟΟΦΟШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔ ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΝΠЮ  [···±LLκпфсκнп ΝΞЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШǍċĦŔĞŊŰŔłĦŔċШťƖĲĬǃƣƨШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŊŸЮ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΝΡЮ  xñññéfffоΠΦΤоΞΠ ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШŸĬƽŸŮċŰŔċШƚťċƖĤŰŔťċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΝΣЮ  xñññéfffоΠΦΥоΞΠ нсΦлнΦнлнп ǊΦ ìШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠƖЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΥΣΝΦЮ 

ΝΤЮ  [···LLLκпффκнп ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤШĬũċШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΣ 

ΝΥЮ  xñññfffоΡΜΜоΞΠ ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂƖŸŊƖċůƨШŸƓŔĲťŔШŰċĬШǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШĤĲǍĬŸůŰǃůŔШŸƖċǍШ
ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔċШĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔШǍƽŔĲƖǍĞƣШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮ 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΞΡΣΣШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШΝΠШĬŰŔШ
ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΝΦЮ  [···LLLκрлмκнп ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШШШìƚƓŔĲƖċŰŔċШÅŸĬǍŔŰǃШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΣ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШǍШůŸĦǃШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲŢШŸĬШ
Ν ƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨЮ 

ΞΜЮ  xñññfffоΡΜΞоΞΠ ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ìШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŔШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШ
Ǎċ ƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШŔШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШǍċШƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШĬũċШŸƚŹĤШǍШǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔШ
ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШĦǍłƛĦŔŸƽĲŊŸШũƨĤШĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШǍƽŸũŰŔĲŰŔċШǍШŸƓŮċƣЯШ
Ţċť ƖŹƽŰŔĲǐШƣƖǃĤƨШŔĦőШƓŸĤŔĲƖċŰŔċШŸƖċǍШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШ
ƨƚŮƨŊШƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőЯШƽǃůŔċƖƨШŔШǍċťƖĲƚƨШƨƚŮƨŊШƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШƣċťŔĦőШ
ƨƚŮƨŊ 

ÖĦőƽċŮċШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ŕ ƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШůŸĦĞШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦċШ
ŸĬШĬŰŔċШΝШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΞΤΜΦЮ 

ΞΝЮ  [···LLLκрлоκнп ΞΣЮΜΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ìШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍĲťċǍċŰŔċШĬŸШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШÉċĬƨШĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŊŸШƽШ}ŸĬǍŔШ
ƚťċƖŊŔШŰċШƨĦőƽċŮłШŰƖШxññfñоΠΣΣоΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΡШ
ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΟƖЮШШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲŊŸШƚƓŸƚŸĤƨШŔШǍċťƖĲƚƨШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƨƚŮƨŊШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĬĤŔĲƖċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŸĬШƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƣǃĦőШŸĬƓċĬŹƽШƽШǍċůŔċŰШǍċШƨŔƚǍĦǍŸŰĞШƓƖǍĲǍШ
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũċШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŸƓŮċƣłШǍċШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШ
ťŸůƨŰċũŰǃůŔ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċ 

ΞΞЮ  xñññfñоΡΜΠоΞΠ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠ ƖЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΥΥΝΥЮ 

ΞΟЮ  xñññfñоΡΜΡоΞΠ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċ 

ΞΠЮ  xñññfñоΡΜΣШоΞΠ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШǍċƚċĬШƨĬǍŔĲũċŰŔċШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽǃĦőШƽШƖċůċĦőШÂƖŸŊƖċůƨШ
9ŔĲƓŮĲШ~ŔĲƚǍťċŰŔĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΞΟΣΞЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΤ 

ΞΡЮ  xñññfñоΡΜΤоΞΠ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШÅĲŊƨũċůŔŰƨШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШǍċĬċűШǍШǍċťƖĲƚƨШƨƚƨƽċŰŔċШŔ ƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔĲŰŔċШƽǃƖŸĤŹƽШǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċǍĤĲƚƣШǍШƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΞΟΣΝЮ 

ΞΣЮ  xñññfñоΡΜΥоΞΠ ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŸĬƚƣĞƓŔĲŰŔĲШŸĬШŸĤŸƽŔĞǍťƨШƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲŊŸШƣƖǃĤƨШ
ǍċƽċƖĦŔċШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШΝΜШũċƣЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 

ΞΤЮ  [···L·κрлуκнп ΝΝЮΜΟЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŸĬƚƣĞƓŔĲŰŔĲШŸĬШŸĤŸƽŔĞǍťƨШƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲŊŸШƣƖǃĤƨШ
ǍċƽċƖĦŔċШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШΝΜШũċƣЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 

ΞΥЮ  ñ9оΡΝΜоΞΠ ΟΜЮΜΠЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŸĬƚƣĞƓŔĲŰŔĲШŸĬШŸĤŸƽŔĞǍťƨШƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲŊŸШƣƖǃĤƨШ
ǍċƽċƖĦŔċШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШΝΜШũċƣЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 

ΞΦЮ  ñ9оΡΝΝоΞΠ ΟΜЮΜΠЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШΝΜШũċƣЮ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 

ΟΜЮ  ñ9оΡΝΞоΞΠ ΟΜЮΜΠЮΞΜΞΠ ƖЮ 

üůŔĲŰŔċŢĞĦċШƨĦőƽċŮłШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШÂƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ
ÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШŸƖċǍШ§ĦőƖŸŰǃШ§ƚŹĤШ?ŸǍŰċŢĞĦǃĦőШÂƖǍĲůŸĦǃШ?ŸůŸƽĲŢШŰċШ
ũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΣЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċЮ 

ΟΝЮ  fоΝоΞΜΞΠ ΜΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃĤŸƖƨШƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦĲŊŸШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΞЮ  fоΞоΞΜΞΠ ΜΤЮΜΡЮΞΜΞΠƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШũŔĦǍĤǃШìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃĦőШÅċĬǃШůŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΟЮ  fоΟоΞΜΞΠ ΜΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃĤŸƖƨШìŔĦĲƓƖǍĲƽŸĬŰŔĦǍĞĦǃĦőШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΠЮ  ffоΠоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШƚƣċŮǃĦőШťŸůŔƚŢŔШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŸƖċǍШ
ƨƚƣċũĲŰŔċШũŔĦǍĤǃШƣǃĦőШťŸůŔƚŢŔЮ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΡЮ  ffоΡоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ ìШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШÅĲƽŔǍǃŢŰĲŢ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΣЮ  ffоΣоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШƚťċƖŊЯШƽŰŔŸƚťŹƽШŔШƓĲƣǃĦŢŔ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΥ 

ΟΤЮ  ffоΤоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШĤƨĬǐĲƣƨЯШƖŸũŰŔĦƣƽċЯШƖŸǍƽŸŢƨШ
ŊůŔŰǃ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΥЮ  ffоΥоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШŸƛƽŔċƣǃЯШťƨũƣƨƖǃЯШƚƓŸƖƣƨШŔШŸƓŔĲťŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΟΦЮ  ffоΦоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 
ÑƖċĦŔШůŸĦШÖĦőƽċŮċШ ƖШñxéfоΞΤΦоΞΝШÅċĬǃШ
~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШ
ΞΣ ũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċ 
ƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЮ 

ΠΜЮ  ffоΝΜоΞΜΞΠ ΝΡЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШÉťċƖĤŰŔťċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΠΝЮ  fffоΝΝоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΡΜΟ 

ΠΞЮ  fffоΝΞоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΠΟЮ  fffоΝΟоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΡΜΠ 

ΠΠЮ  fffоΝΠоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΠΡЮ  fffоΝΡоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ ƖШxñññéfоΠΦΡоΞΠШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШ
ĬŰŔċШΞШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ]ůŔŰŰĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШŸƓŔĲťŔШŰċĬШ
ǍċĤǃƣťċůŔШĬũċШůŔċƚƣċШŔШŊůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΠрΞΜΞΤ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ
?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΡΦ 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΠΥΥΡ 

ΠΣЮ  fffоΝΣоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÉƣċƣƨƣƨШ~ŔĲŢƚťŸШрШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΡΜΟΟШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШΝΠШĬŰŔШ
ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΠΤЮ  fffоΝΤоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШƽШĬƖŸĬǍĲШƓƖǍĲƣċƖŊƨШŰŔĲŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĲŊŸШ
ũŸťċũƨШůŔĲƚǍťċũŰĲŊŸШŰƖШΞΠЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŊŸШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШĤƨĬǃŰťƨШƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰǃůШƓƖǍǃШƨũШÑŸƖƨűƚťŔĲŢШΝΥШƽƖċǍШǍШƨĬǍŔċŮĲůШƽШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƽƚƓŹũŰĲŢ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΠΥЮ  fffоΝΥоΞΜΞΠ ΞΤЮΜΡЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШ
ŸǍŰċĦǍŸŰǃШĬŸШΟШũċƣ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΠΦЮ  féоΝΦоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
ĬũċШŉƖċŊůĲŰƣƨШŸĤƖłĤƨШüŔĲũĲŰŔĲƽ 

ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮΣΜΤΦШŔШƽĲƚǍŮċШƽШǐǃĦŔĲШΝΠШĬŰŔШ
ƓŸШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨЮ 

ΡΜЮ  féоΞΜоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШŰŔĲƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ7ƨƖůŔƚƣƖǍŸƽŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШƽŸƣƨůШǍċƨŉċŰŔċ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΝЮ  féоΞΝоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƖŸǍƓċƣƖǍĲŰŔċШŔШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔċШǯŰċŰƚŸƽĲŊŸШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽƖċǍШǍĲШƚƓƖċƽŸǍĬċŰŔĲůШǍШƽǃťŸŰċŰŔċШĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍċШ
ΞΜΞΟШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΞЮ  féоΞΞоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШċĤƚŸũƨƣŸƖŔƨůШ7ƨƖůŔƚƣƖǍŸƽŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШǍШƣǃƣƨŮƨШƽǃťŸŰċŰŔċШ
ĤƨĬǐĲƣƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍċШΞΜΞΟШƖŸť 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШ
ĬŰŔĲů ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΟЮ  féоΞΟоΞΜΞΠ ΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸĬƽŸŮċŰŔċШÉťċƖĤŰŔťċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
Ǎ ĬŰŔĲůШΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮ 

ΡΠЮ  féоΞΠоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓŸƽŸŮċŰŔċШÉťċƖĤŰŔťċШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
Ǎ ĬŰŔĲůШΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΜ 

ΡΡЮ  féоΞΡоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠШƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ
?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΝΜΞΥ 

ΡΣЮ  féоΞΣоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШŸĬƚƣĞƓŔĲŰŔĲШŸĬШŸĤŸƽŔĞǍťƨШƣƖǃĤƨШƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲŊŸШŔШ
ƓƖǍĲĬŮƨǐĲŰŔċШƨůŸƽǃШŰċŢůƨШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŢШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΤЮ  féоΞΤоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШƽШĬƖŸĬǍĲШƓƖǍĲƣċƖŊƨШũŸťċũƨШůŔĲƚǍťċũŰĲŊŸШ
ŰƖШΞΠЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŊŸШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƓŸŮŸǐŸŰĲŊŸШƽШĤƨĬǃŰťƨШ
ƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰǃůШƓƖǍǃШƨũШÑŸƖƨűƚťŔĲŢШΝΥШƽƖċǍШǍШƨĬǍŔċŮĲůШƽШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƽƚƓŹũŰĲŢ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΥЮ  féоΞΥоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΡΦЮ  féоΞΦоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШ
ŸǍŰċĦǍŸŰǃШĬŸШΟШũċƣ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΣΜЮ  féоΟΜоΞΜΞΠ ΝΦЮΜΣЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ ƖШxññũũũоΠΞΥоΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШ
ĬŰŔċШΝΡШůċŢċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШũŸťċũŔШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƖċǍШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШĤŸŰŔǯťċƣǃШŸĬШĦĲŰǃШ
ƚƓƖǍĲĬċǐǃ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċЮ 

ΣΝЮ  éоΟΝоΞΜΞΠ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШĬŸƣċĦŢŔШŰċШƓƖċĦĲШťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖƚťŔĲЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŸƖƚťŔĲШũƨĤШƖŸĤŸƣǃШĤƨĬŸƽũċŰĲШƓƖǍǃШǍċĤǃƣťċĦőЯШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΣΞЮ  éоΟΞоΞΜΞΠ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ìШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШǍċƽċƖĦŔĲШťŸũĲŢŰĲŢШƨůŸƽǃШĬǍŔĲƖǐċƽǃШŰċШŸťƖĲƚШ
ŸǍŰċĦǍŸŰǃШĬŸШΟШũċƣ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΝ 

ΣΟЮ  éfоΟΟоΞΜΞΠ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ
?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮΝΠΣΣ 

ΣΠЮ  éfоΟΠоΞΜΞΠ ΝΜЮΜΤЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШ
Ĭũċ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΣΡЮ  éffоΟΡоΞΜΞΠ ΝΠЮΜΥЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΝΦΠΥ 

ΣΣЮ  éffоΟΣоΞΜΞΠ ΝΠЮΜΥЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΣΤЮ  éffоΟΤоΞΜΞΠ ΝΠЮΜΥЮΞΜΞΠ ƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШŰƖШxññfffоΠΞΥоΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШ
ĬŰŔċШΝΡШůċŢċШΞΜΞΟШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШƚƓƖǍĲĬċǐШũŸťċũŔШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƖċǍШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШĤŸŰŔǯťċƣǃШŸĬШĦĲŰǃШ
ƚƓƖǍĲĬċǐǃ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΣΥЮ  éfffоΟΥоΞΜΞΠ ΟΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ
?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΞΤΡΥ 

ΣΦЮ  éfffоΟΦоΞΜΞΠ ΟΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΤΜЮ  éfffоΠΜоΞΜΞΠ ΟΜЮΜΦЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƽƚƓŹũŰĲŢШŸĤƚŮƨŊŔШǯŰċŰƚŸƽŸрťƚŔłŊŸƽĲŢШŸƖċǍШƓƖċƽŰĲŢШ
Ĭũċ ƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ìƓƖŸƽċĬǍċШƚŔłШǍШĬŰŔĲůШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΡШ
ƖŸťƨШƽƚƓŹũŰĞШŸĤƚŮƨŊłШǯŰċŰƚŸƽŸр
ťƚŔłŊŸƽĞЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĞШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĞ 
ĬũċШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰǃĦőШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΞ 

ΤΝЮ  fñоΠΝоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШǍŸƚƣċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΟΠΥΥ 

ΤΞЮ  fñоΠΞоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШĬũċШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΤΟЮ  fñоΠΟоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸĤŰŔǐĲŰŔċШƛƖĲĬŰŔĲŢШĦĲŰǃШƚťƨƓƨШǐǃƣċШƓƖǍǃŢůŸƽċŰĲŢШŢċťŸШƓŸĬƚƣċƽċШ
ŸĤũŔĦǍĲŰŔċШƓŸĬċƣťƨШƖŸũŰĲŊŸШŰċШΞΜΞΡШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ŕ ƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲů 
ΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΡШƖЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΦΥΤΠ 

ΤΠЮ  fñоΠΠоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƚƣċƽĲťШƓŸĬċƣťƨШŸĬШƛƖŸĬťŹƽШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦő 

ÖĦőƽċŮċШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ŕ ƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШ
ΞΜΞΡ ƖЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΦΥΝΦ 

ΤΡЮ  fñоΠΡоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƚƣċƽĲťШƓŸĬċƣťƨШŸĬШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔ 

ÖĦőƽċŮċШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ŕ ƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲů 
ΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΡШƖЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΦΥΤΡ 

ΤΣЮ  fñоΠΣоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШĤĲǍƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲШŸĬĬċŰŔĲШƽШĬǍŔĲƖǐċƽłШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΤΤЮ  fñоΠΤоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШĤĲǍƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲШŸĬĬċŰŔĲШƽШĬǍŔĲƖǐċƽłШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΟ 

ΤΥЮ  fñоΠΥоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШŰċШĤĲǍƓƖǍĲƣċƖŊŸƽĲШŸĬĬċŰŔĲШƽШĬǍŔĲƖǐċƽłШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШƽŮċƚŰŸƛħШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΤΦЮ  fñоΠΦоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШǍШƽŰŔŸƚťŔĲůШŸШǍŰŔĲƚŔĲŰŔĲШƨƖǍłĬŸƽǃĦőШŰċǍƽШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔаШ7ŔĲũŔĦǍťŔЯШÉǍƨĤŔŰċрШÂċƖĦĲũШŔШÉǍƨĤŔŰťċЮ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΥΜЮ  fñоΡΜоΞΜΞΠ ΣЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШŰƖШffоΣоΞΜΞΠШǍШĬŰŔċΝΡШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШƚťċƖŊЯШƽŰŔŸƚťŹƽШŔШƓĲƣǃĦŢŔ 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΥΝЮ  ñоΡΝоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 
 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШ
ƽ ?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΟΥΜΝ 

ΥΞЮ  ñоΡΞоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШ
Ĭũċ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΥΟЮ  ñоΡΟоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸƓŮċƣШĬũċШŸĬĤŔŸƖĦŹƽШƽŸĬǃ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШƓŸШƨƓŮǃƽŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔШŸĬШĬŰŔċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΝΜΣΡΝ 
ÖĦőƽċŮċШǍċƚťċƖǐŸŰċШƓƖǍĲǍШìŸŢĲƽŸĬłШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШƽШĬŰŔƨШΞΥЮΜΟЮΞΜΞΡШƖЮ 

ΥΠЮ  ñоΡΠоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШĬŸШƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШǍůŔċŰǃШƣĲťƚƣŸƽĲŢШŰƖШΝШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ
ƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉċƖůШƽŔċƣƖŸƽǃĦőШƽШŸĤƖłĤċĦőШ
ÉťŮŹƣǃЯШÉǍƨĤŔŰċЯШ ŸƽĲЯШìŔƣŹƽШŸƖċǍШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΠ 

ΥΡЮ  ñоΡΡоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШĬŸШƚƓŸƖǍĞĬǍċŰŔċШƓũċŰƨШŸŊŹũŰĲŊŸШůŔċƚƣċШŔШŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΥΣЮ  ñоΡΣоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĦőƽċũĲŰŔċШÂƖŸŊƖċůƨШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ
ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШŔШƓŸĬůŔŸƣċůŔШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽШċƖƣЮШΟШƨƚƣЮШΟШƨƚƣċƽǃШ
Ÿ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸǐǃƣťƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŔШŸШƽŸũŸŰƣċƖŔċĦŔĲШŰċШƖŸťШΞΜΞΡ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШƓŸШƨƓŮǃƽŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔШŸĬШĬŰŔċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
Ǎ ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΝΜΥΣΠ 

ΥΤЮ  ñfоΡΤоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШ ƖШñxéfffоΟΟΣоΝΥШǍШĬŰŔċШΟΝШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΝΥ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШÉƣċƣƨƣƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШƓŸШƨƓŮǃƽŔĲШ
ΝΠ ĬŰŔШŸĬШĬŰŔċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮ ΝΜΣΡΞ 

ΥΥЮ  ñfоΡΥоΞΜΞΠ ΞΤЮΝΝЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШǍůŔċŰǃШƓũċŰƨШƓƖċĦǃШuŸůŔƚŢŔШÅĲƽŔǍǃŢŰĲŢШŰċШΞΜΞΠШƖŸť ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΥΦЮ  ñffоΡΦоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШĬŸťŸŰċŰŔċШǍůŔċŰШƽШĤƨĬǐĲĦŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШΞΜΞΠШƖŸť 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċШŔШƓŸĬũĲŊċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔƨШƽШ
?ǍŔĲŰŰŔťƨШÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċ 
}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 
ÖĦőƽċŮċШŸŊŮŸƚǍŸŰċШƽШ?ǍŔĲŰŰŔťƨШ
ÖƖǍłĬŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШ
ΞΜΞΡШƖЮШƓŸǍЮШΡΞΠΤ 

ΦΜЮ  ñffоΣΜоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШìŔĲũŸũĲƣŰŔĲŢШÂƖŸŊŰŸǍǃШ[ŔŰċŰƚŸƽĲŢШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤШ
Ĭũċ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΦΝЮ  ñffоΣΝоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШƽШůċŢĞƣĲťШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШüċťŮċĬƨШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШuŸůƨŰċũŰĲŢШŔШ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 
ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΡ 

ΦΞЮ  ñffоΣΞоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШƓŸůŸĦǃШǯŰċŰƚŸƽĲŢШÂŸƽŔċƣŸƽŔШuƨƣŰŸƽƚťŔĲůƨ ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΦΟЮ  ñffоΣΟоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШŰƖШffоΣоΞΜΞΠШǍШĬŰŔċΝΡШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШƚťċƖŊЯШƽŰŔŸƚťŹƽШŔШƓĲƣǃĦŢŔ 

ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

ΦΠЮ  ñffоΣΠоΞΜΞΠ ΟΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮ ƽШƚƓƖċƽŔĲШǍůŔċŰǃШƨĦőƽċŮǃШŰƖШffоΤоΞΜΞΠШǍШĬŰŔċΝΡШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƚťŮċĬƨШŸƚŸĤŸƽĲŊŸШuŸůŔƚŢŔШĤƨĬǐĲƣƨЯШƖŸũŰŔĦƣƽċЯШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃ 
ÖĦőƽċŮċШƽĦőŸĬǍŔШƽШǐǃĦŔĲШǍШĬŰŔĲůШ
ƓŸĬŢłĦŔċ 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΣ 

ÅŸǍĬǍŔċŮШΠШ Ш тШ ÂŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ƽШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ ǍċĬċűШ
ƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃ 

ÅĲċũŔǍċĦŢċШƓƖǍĲǍШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽШΞΜΞΠ ƖЮШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċŮċШ ƚŔłШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

ΝЮШ}ċĬШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃ 

Νь ]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓŸƚŔċĬċШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲШ
ÉƣƨĬŔƨůШÖƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ uŔĲƖƨŰťŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШƨĦőƽċũŸŰĲШƓƖǍĲǍШ
ÅċĬłШ ~ŔĲŢƚťĞШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ÖĦőƽċŮĞШ
ŰƖ xññféоΠΟΠоΞΟШǍШĬŰŔċШΟΜШůċŢċШΞΜΞΟ ƖЮШŸƖċǍШƓĲŮŰĲШ
ƓŸťƖǃĦŔĲШƚƽŸŔĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШƓũċŰċůŔШ
ůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔЮШÅĲċũŔǍċĦŢċШƓũċŰŹƽШĤǃŮċШƓŸĬǃťƣŸƽċŰċШ
ǍŮŸǐŸŰǃůŔШ ƓƖǍĲǍ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħШ ũŸťċũŰĞШ ƽŰŔŸƚťċůŔШ
Ÿ ǍůŔċŰłШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƽШ ĦĲũƨШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔċШ ŔĦőШ ĬŸШ ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤЯШ
Ţċť ƖŹƽŰŔĲǐШĤŔĲǐĞĦǃůŔШƓŸƣƖǍĲĤċůŔШ]ůŔŰǃЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽШΞΜΞΟ ƖЮШ ŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŮǃШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƓũċŰǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲа 

ċЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ΞΜоféоΦΥШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΜШŊƖƨĬŰŔċШΝΦΦΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ ŸŊŹũŰĲŊŸШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ƣĲƖĲŰƨШ ƨƚŮƨŊŸƽŸШ őċŰĬũŸƽĲŊŸШ
ƽ ÂŸůċƖǍċŰċĦőЯШŊůЮШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ĤЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ΦΡоñéоΦΦШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΜЮΝΜЮΝΦΦΦШ ƖЮШƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ ŸŊŹũŰĲŊŸШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƨƚƣċũċŢĞĦĲŢШƣƖċƚłШƖƨƖŸĦŔĞŊƨШƓċũŔƽŸƽĲŊŸШ
ƖĲũċĦŢŔШ ÂŮŸĦťШ Ш Ш §ƚƣƖŹƽШ ìŔĲũťŸƓŸũƚťŔШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ĦЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ΣΦоñffоΜΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΤШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΜΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ĬЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ΞΡΣоñxéffоΜΣШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΜΣШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ǍůŔċŰǃШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĬũċШ ĬǍŔċŮťŔШ ŰƖ ĲƽŔĬЮШ ΣΜоΝШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШÉťŮŹƣǃб 

ĲЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññffоΞΟΝоΝΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΟШůċŢċШΞΜΝΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ǍůŔċŰǃШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

 

ŉЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññéffоΞΡΤоΝΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΣШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΝΟШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃĦőШĬǍŔċŮťŔШŸШŰƨůĲƖċĦőШĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃĦőШΣΞШ
ŔШΣΟЯШŸĤƖłĤШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШ ŸƽĲШŸƖċǍШĬǍŔċŮťŔШŰƨůĲƖШ
ΣΜоΞЯШ ŸĤƖłĤШ ŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШ ÉťŮŹƣǃЯШ ƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШ
Űċ ƣĲƖĲŰċĦőШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ŊЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñxffоΟΜΟоΝΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΣШ ĦǍĲƖƽĦċ ΞΜΝΠШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШ ĦǍłƛĦŔШ
ĬǍŔċŮĲťШŰƖШΤоΞШŔШΥоΞШƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШƽШŸĤƖłĤŔĲШüŔĲũĲŰŔĲƽб 

őЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ éоΞΠоΝΡШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΟШũƨƣĲŊŸШΞΜΝΡШƖЮ 

ƽШƚƓƖċƽŔĲШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉċƖůШƽŔċƣƖŸƽǃĦőШƽШŸĤƖłĤċĦőШ
ÉťŮŹƣǃЯШÉǍƨĤŔŰċЯШ ŸƽĲЯШìŔƣŹƽШŸƖċǍШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃб 

ŔЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññféоΞΟΜоΝΤШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΞШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΝΤШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ĦǍłƛĦŔШ
ůŔċƚƣċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃШ ƖĲŢŸŰШ ƨũŔĦаШ
ÂŸǍŰċűƚťŔĲŢШŔШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢб 

ŢЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññféоΞΟΝоΝΤШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΞШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΝΤШ ƖЮШ ƽШ
ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ
ƓũċŰƨ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШĦǍłƛĦŔШ
ůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸĤĲŢůƨŢĞĦǃШ ƖĲŢŸŰШ
ƨũŔĦа ÑŸƖƨűƚťŔĲŢЯШ ÂƖǍĲůǃƚŮŸƽĲŢЯШ ÂƖƨƚċЯШ }łĦǍǃĦťŔĲŢШ
Ŕ uċƚǍƣċŰŸƽĲŢб 

ťЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññéоΞΟΣоΝΤШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΡШũŔƓĦċШΞΜΝΤШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ĬũċШ ĬƖŸŊŔШ
ŊůŔŰŰĲŢШƓƖǍĲĦőŸĬǍĞĦĲŢШƓƖǍĲǍШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ŸƽĲЯШ
ÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃЯШÉǍƨĤƚťШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸЯШ9ǃŊċŰǃб 

ũЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñxféоΟΝΝоΝΥШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΤШůċŢċШΞΜΝΥШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ĦǍłƛĦŔШ ŸĤƖłĤƨШ ~ŸƖċƽĦĲр
uƖǍĲƽŔĲб 

ůЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñxéfоΟΞΜоΝΥШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΡШ ĦǍĲƖƽĦċШ ΞΜΝΥШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƨĦőƽċũĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШƽǃĤƖċŰǃĦőШ
ŉƖċŊůĲŰƣŹƽШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΤ 

ŰЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ éfоΟΡоΝΦШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΝШůċƖĦċШΞΜΝΦШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ĦǍłƛĦŔШ ŸĤƖłĤƨШ ÉƨĦőŸĬŸŮǃШ
ŸƖċǍ ĦǍłƛĦŔШŸĤƖłĤƨШüċũĲƚŔĲб 

ŸЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ññféоΝΟΥоΞΜШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝШũŔƓĦċШΞΜΞΜШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉƖċŊůĲŰƣŹƽШůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓƖǍǃШƨũЮШÂċƖťŸƽĲŢШŔШÂŸǍŰċűƚťŔĲŢб 

ƓЮ ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ xffоΞΦΤоΞΞШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ŉƖċŊůĲŰƣƨШ ŸĤƖłĤƨШ ]ŸĬǍŔłĤǃр
xƨĤŸƖċĬǍб 

Ɩь ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ xffоΞΦΥоΞΞШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΥШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉƖċŊůĲŰƣŹƽШůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓƖǍǃШƨũЮШÑŸƖƨűƚťŔĲŢШŔШƨũЮШÂŸǍŰċűƚťŔĲŢб 

ƚь ÖĦőƽċŮċШ  ƖШ xññéffоΠΠΥоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΦШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉƖċŊůĲŰƣƨШŸĤƖłĤƨШÉƨĦőŸĬŸŮǃЮ 

ΞьШìШΞΜΞΠШƖЮШƽǃĬċŰŸа 

ċЮ ΠΣШ рШ ƽǃƓŔƚǃШ ǍШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШ ƓũċŰŹƽШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸб 

ĤЮ ΝΟΥШрШǍċƛƽŔċĬĦǍĲűШŸШƓƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔƨШƣĲƖĲŰƨб 

ĦЮ ΥШрШƓŸƚƣċŰŸƽŔĲűШŸƓŔŰŔƨŢĞĦǃĦőШǍŊŸĬŰŸƛħШƓƖŸŢĲťƣƨШ
ƽƚƣłƓŰĲŊŸШƓŸĬǍŔċŮƨШŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШǍШůŔĲŢƚĦŸƽǃůШ
ƓũċŰĲůШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸб 

Οь ÂŸŰċĬƣŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШƓƖŸĦĲĬƨƖłШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰĞШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĞа 

ċЮ ÉƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ ǍůŔċŰǃШ ÉƣƨĬŔƨůШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ
ƨĦőƽċŮǃШ  ƖШ xññéfоΠΠΠоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΟШũŔƓĦċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ ĬŸШ ƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ÉƣƨĬŔƨůШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŊůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ĤЮ ÉƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШƓƖŸŢĲťƣƨШǍůŔċŰǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШĬǍŔċŮťŔШŰƖШĲƽЮШ
ΥΡШ ŸĤƖłĤШ ÉƨĦőŸĬŸŮǃШтШŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƨĦőƽċŮǃШ
 Ɩ xññéfоΠΠΡоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΝΟШ ũŔƓĦċШ ΞΜΞΟШ ƖЮШƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШ
ĬŸ ƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ

ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ĬũċШ ĬǍŔċŮťŔШ
ŰƖ ĲƽЮ ΥΡШŸĤƖłĤШÉƨĦőŸĬŸŮǃб 

Οь ÖĦőƽċŮĞШ  ƖШ ñоΡΡоΞΜΞΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ Ш ǍШ ĬŰŔċШ ΞΤШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ
ƓƖǍǃƚƣĞƓŔŸŰŸШ ĬŸШ ƚƓŸƖǍĞĬǍċŰŔċШ ƓũċŰƨШ ŸŊŹũŰĲŊŸШ
ůŔċƚƣċШŔШŊůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

Πь ÖĦőƽċŮĞШ  ƖШ ñоΡΠоΞΜΞΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΤШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ
ƓƖǍǃƚƣĞƓŔŸŰŸШ ĬŸШ ƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ǍůŔċŰǃШ ƣĲťƚƣŸƽĲŢШ
ŰƖ Ν ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ ƓũċŰƨШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШĬũċШŉċƖůШƽŔċƣƖŸƽǃĦőШƽШŸĤƖłĤċĦőШ
ÉťŮŹƣǃЯШÉǍƨĤŔŰċЯШ ŸƽĲЯШìŔƣŹƽШŸƖċǍШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃЮ 

Ρь  ċťŮċĬǃШ ǯŰċŰƚŸƽĲШ ƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ
Űċ ƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШƚƣƨĬŔƨůШŔШƓũċŰŹƽа 

Á ~ŔĲŢƚĦŸƽǃШƓũċŰШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ
ƓũċŰƨШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
Ĭũċ ŉƖċŊůĲŰƣƨШŸĤƖłĤƨШüŔĲũĲŰŔĲƽШтШΝΥЮΠΡΜШǍŮ 

ΞЮШ§ĦőƖŸŰċШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШƓƖǍǃƖŸĬǃШ
ŸƖċǍ ŊŸƚƓŸĬċƖťċШƽŸĬŰċ 

ΝьШìШΞΜΞΠ ƖЮШƽШƖċůċĦőШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽоƽШĦĲũŹƽШƓŸĬŢłƣĲШ
ǍŸƚƣċŮǃШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĬǍŔċŮċŰŔċа 

Á ŸĬĲĤƖċŰŸШŸĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸĬƓċĬǃШċǍĤĲƚƣŸƽĲШƽШŮĞĦǍŰĲŢШŔũŸƛĦŔШΝΜΟЯΥΤШ~ŊШ
Ŕ ƨǍǃƚťċŰŸШŰċШƣĲŰШĦĲũШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽШťƽŸĦŔĲШ
ΠΝ ΜΞΦЯΜΜШǍŮШǍШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЯ 

Á ƽШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ƓƖǍǃŢłĦŔĲůШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
јÂũċŰƨ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ  ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ ĬũċШ ~ŔċƚƣċШ
Ŕ ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЯШ]ůŔŰċШƓŸĬŢłŮċШĬǍŔċŮċŰŔċШ
Ǎ ǍċťƖĲƚŔĲШ ŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШ ŰĲŊċƣǃƽŰĲŊŸШ ƽƓŮǃƽƨШ
ŰŔƚťŔĲŢШ ĲůŔƚŢŔШ ƓŸĬĲŢůƨŢĞĦШ ůЮŔŰЮШ ÖĦőƽċŮłШ
 Ɩ xffоΟΜΝоΞΞШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΝΥШ ũƨƣĲŊŸШ ΞΜΞΞШ ƖЮЯШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ
јÅĲŊƨũċůŔŰƨШ ƨĬǍŔĲũċŰŔċШ ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽĲŢШ
Űċ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċЯШ
ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШ ĲůŔƚŢłШ ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШ
ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШŔШũŸťċũċĦőШůŔĲƚǍťċũŰǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲњЮШìШ ƽǃŰŔťƨШ ŢĲŢШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƨĬǍŔĲũŸŰŸШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ Ш ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽĲŢШ
Űċ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШ
ŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦĞШ ĲůŔƚŢłШ ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШ
ƽ ĤƨĬǃŰťċĦőШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ĭũċ ΝΦШƽŰŔŸƚťŸĬċƽĦŹƽШŰċШťƽŸƣłШΡΤШΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

Á ƽǃťŸŰċŰŸШ ƓƖǍǃШ ĬƖŸŊċĦőШ ŊůŔŰŰǃĦőШ ŰċƚċĬǍĲŰŔċШ
ΠΦ ĬƖǍĲƽШШыƽШƖċůċĦőШƖĲťŸůƓĲŰƚċƣǃШǍċШƽǃĦŔłƣĲШ
ƽĦǍĲƛŰŔĲŢШĬƖǍĲƽċьЯ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΥ 

Á ƽШ ƖċůċĦőШ ƓŸĬƓŔƚċŰĲŊŸШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ċŰĲťƚƨШ
ĬŸ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Ǎ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔůШ[ƨŰĬƨƚǍĲůШ§ĦőƖŸŰǃШÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ
ŔШ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЯШ]ůŔŰċШƨǍǃƚťċŮċШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ΟΡШ ΜΜΜЯΜΜШ ǍŮШ ŰċШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
Ŕ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШÂƨŰťƣƨШuŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸр
fŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲŊŸШ ј9ǍǃƚƣĲШ ÂŸƽŔĲƣƖǍĲњЯШ
ťƣŹƖǃ ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШƚŔĲĬǍŔĤŔĲШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШüċťŮċĬƨШ
]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ ŔШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ ìШ ]ůŔŰŰǃШÂƨŰťĦŔĲШ
uŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰŸрfŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃůШ ј9ǍǃƚƣĲШ
ÂŸƽŔĲƣƖǍĲњЯШ ůŸǐŰċШ ƚťŸƖǍǃƚƣċħШ ǍШ ĬŸƖċĬǍƣƽċШ
Ŕ ƓŸůŸĦǃШ ƓƖǍǃШ ƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШ ƚťŸůƓũŔťŸƽċŰǃĦőШ
ƽŰŔŸƚťŹƽШĬŸШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ§ĦőƖŸŰǃШ
ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŔШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ ìŸĬŰĲŢШ ƽШ }ŸĬǍŔЯШ
Űċ ƽǃůŔċŰłШ ƓŔĲĦċШ ŔШ ƣĲƖůŸůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
ĤƨĬǃŰťŹƽШ ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЮШ üċШ ƓŸƛƖĲĬŰŔĦƣƽĲůШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ƽШ ƖŸťƨШ ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůЯШ
ǍŮŸǐŸŰŸШ ΠΠШ ƽŰŔŸƚťŹƽШ ĬŸШ ìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШ
[ƨŰĬƨƚǍƨШ §ĦőƖŸŰǃШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťċШ ŔШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ
ìŸĬŰĲŢШƽШ}ŸĬǍŔЮ 

Á }ĞĦǍŰŔĲШƚƣċŰШŸĬШƓŸĦǍĞƣťƨШƣƖƽċŰŔċШƓƖŸŊƖċůƨШĬŸШ
ĬŰŔċШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖŸťƨШƣŸа 

o ũŔĦǍĤċШǍŮŸǐŸŰǃĦőШƽŰŔŸƚťŹƽШŸШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲаШ
ΟΜΡб 

o ũŔĦǍĤċШǍċƽċƖƣǃĦőШƨůŹƽаШΞΠΞб 

o ũŔĦǍĤċШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħаШΝΜΦб 

o ťƽŸƣċШƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШĬŸƣċĦŢŔаШΝШΣΝΡШΥΥΥЯΝΡШǍŮЮ 

ΟЮШ]ůŔŰŰĲШĬƖŸŊŔЯШƨũŔĦĲЯШůŸƚƣǃЯШƓũċĦĲШ
ŸƖċǍ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċШƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸ 

Νь fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ĬƖŸŊŸƽċШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸĤĲŢůŸƽċŮċШŰċШĬǍŔĲűШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮа 

ċЮШĬƖŸŊŔШƓŸǍċůŔĲŢƚťŔĲШтШΝΞΝЯΟΤΦШťůЯШƽШƣǃůа 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

o ΝΜΥЯΞΣΦШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢб 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŰŔĲƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

o ΝЯΡΡΣШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤƖƨťŸƽĲŢб 

o ΡЯΦΦΣШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШǐƽŔƖŸƽŸШтШƣŮƨĦǍŰŔŸƽĲŢб 

o ΡЯΡΡΥШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢЮ 

ĤЮШĬƖŹŊШůŔĲŢƚťŔĦőШтШΝΥЯΜΜΤШťůЯШƽШƣǃůа 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

Á ΝΜЯΡΞΜШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢб 

Á ΞЯΝΣΞШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤĲƣŸŰŸƽĲŢб 

Á ΞЯΜΟΤШ ťůШ ŸШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ǍШ ťŸƚƣťŔШ ƣǃƓƨШ
јÂŸũĤƖƨťњб 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŰŔĲƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

o ΝЯΝΟΞШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤƖƨťŸƽĲŢб 

o ΜЯΥΦΦШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШǐƽŔƖŸƽŸШтШƣŮƨĦǍŰŔŸƽĲŢб 

o ΝЯΞΡΤШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢЮ 

ĦЮШĬŮƨŊŸƛħШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőаШΜЯΠШťůЮ 

Ξь  ċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШĬŮƨŊŸƛħШĬƖŹŊШƽШ]ůŔŰŔĲШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽǃŰŸƚŔŮċа 

ċЮШĬƖŸŊŔШƓŸǍċůŔĲŢƚťŔĲШтШΝΞΝЯΟΤΦШťůЯШƽШƣǃůа 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

Á ΝΜΦЯΠΜΡШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢб 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŰŔĲƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

Á ΝЯΡΡΣШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤƖƨťŸƽĲŢб 

Á ΠЯΥΣΜШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШǐƽŔƖŸƽŸШтШƣŮƨĦǍŰŔŸƽĲŢб 

Á ΡЯΡΡΥШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢЮ 

ĤЮШĬƖŹŊШůŔĲŢƚťŔĦőШтШΝΦЯΠΜΡ ťůЯШƽШƣǃůа 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

Á ΝΜЯΡΞΜШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤŔƣƨůŔĦǍŰĲŢб 

Á ΞЯΝΣΞШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤĲƣŸŰŸƽĲŢб 

Á ΞЯΤΦΦШťůШ ŸШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ǍШ ťŸƚƣťŔШ ƣǃƓƨШ
јÂŸũĤƖƨťњб 

Á ŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŰŔĲƨũĲƓƚǍŸŰĲŢа 

Á ΝЯΝΟΞШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĤƖƨťŸƽĲŢб 

Á ΜЯΥΦΦШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШǐƽŔƖŸƽŸШтШƣŮƨĦǍŰŔŸƽĲŢб 

Á ΝЯΥΦΟШťůШŸШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШŊƖƨŰƣŸƽĲŢЮ 

ĦЮШĬŮƨŊŸƛħШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőаШΜЯΠШťůЮ 

Οь ?ƖŸŊŔШ ŸШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƨũĲƓƚǍŸŰĲŢШ ыƨƣƽċƖĬǍŸŰĲŢьШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШŰċШƓŸĦǍĞƣĲťШΞΜΞΠШƖŸťƨШΥΥЯΞΠӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ĬƖŹŊШǍċũŔĦǍŸŰǃĦőШĬŸШťċƣĲŊŸƖŔŔШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőЯШǍШƣĲŊŸа 

ċЮШĬƖŸŊŔШƓŸǍċůŔĲŢƚťŔĲШтШΤΤЯΣΥӖб 

ĤЮШШĬƖŸŊŔШůŔĲŢƚťŔĲШтШΝΜЯΡΣӖЮ 

Πь ?ƖŸŊŔШ ŸШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ƨũĲƓƚǍŸŰĲŢШ ыƨƣƽċƖĬǍŸŰĲŢьШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШŰċШťŸŰŔĲĦШΞΜΞΠШƖŸťƨШΥΥЯΤΝӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ĬƖŹŊШǍċũŔĦǍŸŰǃĦőШĬŸШťċƣĲŊŸƖŔŔШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőЯШǍШƣĲŊŸа 

ċЮШĬƖŸŊŔШƓŸǍċůŔĲŢƚťŔĲШтШΤΤЯΤΝӖб 

ĤЮШШĬƖŸŊŔШůŔĲŢƚťŔĲШтШΝΝЯΜΜӖЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΣΦ 

Ρь ?ƖŸŊŔШŰŔĲƨƣƽċƖĬǍŸŰĲШǍċũŔĦǍŸŰĲШĬŸШťċƣĲŊŸƖŔŔШĬƖŹŊШ
ŊůŔŰŰǃĦőШĬŸШŸŊŹŮƨШĬƖŹŊШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸа 

ċЮШŰċШĬǍŔĲűШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШтШΝΝЯΤΣ Ӗб 

ĤЮ ŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШтШΝΝЯΞΦ ӖЮ 

ΣьШ?ŮƨŊŸƛħШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŰċШĬǍŔĲűШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШ
ΞΜΞΠШƖЮШŔШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽǃŰŸƚŔŮċШΜЯΠШťůЮ 

ΤьШ?ŮƨŊŸƛħШĤƨƚрƓċƚŹƽШŰċШĬǍŔĲűШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШ
Ŕ ΟΝ ŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽǃŰŸƚŔŮċШΜЯΜΜШťůЮ 

Υь ìШ ƖċůċĦőШ ĤŔĲǐĞĦĲŊŸШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ĬƖŹŊШ ŔШ ƨũŔĦЯШ
ƽ ƖŸťƨШƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůЯШƽǃťŸŰċŰŸШƖĲůŸŰƣǃШŰоƽШ
ĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШŔШƨũŔĦЯШťƣŹƖǃĦőШƽǃťŸŰċƽĦĞШĤǃŮШ~ŔĲŢƚťŔШ
üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШŔШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

ċЮ ŰċƓƖċƽċШ ƽǃƖƽǃШ ƽШ ƖĲŢŸŰŔĲШ ƚƣƨĬǍŔĲŰĲťШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőШ ƽШ ŸťŸũŔĦǃШ ƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШ ĬƖŸŊŔШ
ŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΣEШƨũЮШ}ĞťŸƽċШŸƖċǍШΝΜΞΥΞΥEШƨũЮШ
ÂŸƓŔĲŮƨƚǍťŔШрШΟΡΜЯΜΜШǍŮбШ 

ĤЮ ƽǃůŔċŰċШ ĦőŸĬŰŔťċШ ƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ  ŸƽĲЯШ
ǍŰċŢĬƨŢĞĦĲŊŸШ ƚŔłШ ŰċШ ĬǍЮШ ĲƽŔĬЮШ ŰƖШ ΠΟоΞШ ŸĤƖłĤШ
ŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШ ŸƽĲШрШΝΜШΜΜΥЯΜΜШǍŮбШ 

ĦЮ ƖĲŊƨũċĦŢċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƚƣƨĬǍŔĲŰĲťШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőШ
ǍŰċŢĬƨŢĞĦǃĦőШƚŔłШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΟEШ
ƨũЮШ sċƛůŔŰŸƽċЯШ ŰċШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ƓŸƚĲƚŢŔШ ŰƖШ ΦШ ŔШ ΟШтШ
Ξ ΡΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ĬЮ ƖĲůŸŰƣШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΥΞΞEШ ƨũЮШ 9ŔĦőċШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΞΜΜШůЯШŸƖċǍШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΞΠEШ
ƨũЮ  ŸƖƽŔĬċШ ŸĬĦŔŰĲťШ ŸťЮШ ΝΟΜШ ůЯШ ŔШ ĬƖŸŊċШ ŊůŔŰŰċШ
ŰƖ ΝΜΞΥΞΣEШ ƨũЮШ 7ŸĦǍŰċШ ŸĬĦŔŰĲťШ ŸťЮШ ΤΜШ ůЮШ ШтШ
Π ΜΜΜЯΜΜ ǍŮбШ 

ĲЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΤEШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΤΡΜШ
ůШƽШůЮШÂŸůċƖǍċŰǃШŸƖċǍШŊƖƨŰƣƨШƨǐǃƣťŸƽċŰĲŊŸШŢċťŸШ
ĬƖŸŊċШĬŸŢċǍĬŸƽċШƽШůЮШÂŸůċƖǍċŰǃШŸĬĦŔŰĲťШΟΞΝШůЮШтШ
ΣШΤΜΜЯΜΜШǍŮбШШ 

ŉЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΠEШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝΣΜΜШ
ůШƽШůЮШÉǍƨĤŔŰċШтШΥШΞΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ŊЮ ƖĲůŸŰƣШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΝΜΝEШ ƽШ ůЮШ uŸƓǃШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸĬШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШǍШĬƖŸŊĞШŊůŔŰŰĞШŰƖШΝΜΞΝΟΠEШ
ĬŸШŊƖċŰŔĦǃШ]ůŔŰǃШ?ĞĤƖŸƽŔĦĲШтШΠШΝΜΜЯΜΜШǍŮб 

őЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΦEШƽШůЮШÉƨĦőŸĬŸŮǃЯШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΟΜΜШůШтШΤΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ŔЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΜΣEШƽШůЮШ9ǃŊċŰǃЯШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝШΥΝΡШůШрШΦШΝΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

 

ŢЮ ƨƣƽċƖĬǍĲŰŔĲШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΝΜΣШ
ŸĤƖłĤШ ÉǍƨĤƚťШ ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸЯШ ŸĬĦŔŰĲťШ ŸťЮШ ΞΜΟШ ůЯШ
ŸƖċǍ ΡΤШ ŸĤƖłĤШ ÉǍƨĤƚťШ ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸЯШ ŸĬĦŔŰĲťШ
Ÿť ΣΠΜ ůШрШΣШΠΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ťЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΠΞEШƨũЮШ~ċũŔŰŸƽċШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝΜΜШůЮШтШΝШΡΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ũЮ ƖĲůŸŰƣШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΝΠΟEШ ƨũЮШ xĲƛŰċШ
ŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝΜΜШůЮШтШΝШΡΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ůЮ ĤŔĲǐĞĦǃШ ƖĲůŸŰƣШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΝΝΠEШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ìŔƣŹƽШ ŸĬШ ƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШ ǍШ ĬƖŸŊĞШ
ŊůŔŰŰĞШŰƖШΝΜΞΝΟΡEШƖĲũċĦŢŔШ ŸƽĲШтШìƖŸĦǍǃŰǃШŸĬĦŔŰĲťШ
ŸťЮШΦΠΜШůШрШΤШΜΜΜЯΜΜШǍŮбШ 

ŰЮ ƨƚŮƨŊċШťŸƓċƖťŔШĦĲũĲůШƨƚƨŰŔłĦŔċШťŸƖǍĲŰŔċШƽШĦŔĞŊƨШ
ĬƖŸŊŔШ ƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШ ĬǍЮШ ĲƽŔĬЮШ ŰƖШ ΝΦоΝΝШ ŸĤƖłĤШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШрШΟΠΥЯΜΜШǍŮбШ 

ŸЮ ƨŮŸǐĲŰŔĲШƣƖǃũŔŰťŔШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΥΝΟEШ
ƨũЮШsċƛůŔŰŸƽċШрШΤΠΤЯΞΜШǍŮбШ 

ƓЮ ƓŸƚƣċƽŔĲŰŔĲШ ƽŔċƣШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽǃĦőШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШüċũĲƚŔĲШŸƖċǍШuċŢĲƽШрШΝШΥΜΜЯΜΜШǍŮб 

ƕЮ ƽǃƓƖŸǯũŸƽċŰŔĲШƖŸƽƨШƓƖǍǃĬƖŸǐŰĲŊŸШƽШĦŔĞŊƨШĬƖŸŊŔШ
ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΥΟΟEШ ƨũЮШ ÑŸƖƨűƚťċШ ŰċШ ŸĬĦŔŰťƨШ
ŸťЮШ ΟΜΜ ůШрШΥШΝΜΥЯΜΜШǍŮбШ 

ƖЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШŰƖШΝΜΞΝΟΠEШƖĲũċĦŢŔШuŸƓǃШтШ
fƽŔŰǃЯШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝШťůШтШΣШΟΜΜЯΜΜШǍŮб 

ƚЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΝΜΡШŸĤƖłĤШ
ÉƨĦőŸĬŸŮǃЯШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΦΜΜШůШрШΣШΦΜΜЯΜΜШǍŮб 

ƣЮ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲŢШΝΜΞΥΟΜEШŸĬĦŔŰĲťШŸťШΝШΜΜΜШůШ
ƖĲũċĦŢŔШ ìǃĦőŰǃШтШŊƖċŰŔĦċШ ŊůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШ
Π ΜΜΜЯΜΜШǍŮб 

ƨЮ ǍŰċťШ ċťƣǃƽŰǃШ ?рΣШ ƽƖċǍШ ǍШ ůŸŰƣċǐĲůШ ƓƖǍǃШ
ƨũЮ }łĦǍǃĦťŔĲŢШ ы ťƣǃƽŰĲШ ƓƖǍĲŢƛĦŔĲШ ĬũċШ ƓŔĲƚǍǃĦőьШ
ťŸůƓũĲƣШ ΞШ ċťƣǃƽŰǃĦőШ ƓċŰĲũŔШ ŸƚƣƖǍĲŊċƽĦǍǃĦőШ
Ǎ ũċůƓċůŔШтШΤ ΤΠΦЯΜΜШǍŮб 

ƽЮ ǍŔůŸƽĲШ ƨƣƖǍǃůċŰŔĲШ ĬƖŹŊШ ŊůŔŰŰǃĦőШ
Ŕ ƽĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШĤłĬĞĦǃĦőШƽШǍċƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШ
тШΡΤШΦΟΝЯΥΜШǍŮЮ 

Φь ìШǍƽŔĞǍťƨШǍШĤŔĲǐĞĦǃůШƨƣƖǍǃůċŰŔĲůШĬƖŹŊШŔШƨũŔĦШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ ƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽǃĬċƣťŔа 

ċЮШǍċťƨƓШƽƖċǍШǍШĬŸƚƣċƽĞШǍŰċťŹƽШĬƖŸŊŸƽǃĦőШĦĲũĲůШ
ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ ƚƣċŮĲŢШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƖƨĦőƨШ ŰċШ ƨũŔĦǃШ
7ĲůċШŸƖċǍШƨũЮШìĞƚťŔĲŢШрШΞΞШΤΡΡЯΜΜШǍŮбШ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΜ 

ĤЮ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƖŸĦǍŰǃĦőШ ƓƖǍĲŊũĞĬŹƽШ ĬƖŹŊШ
ŊůŔŰŰǃĦő ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸƖċǍ ŸĤŔĲťƣŹƽШůŸƚƣŸƽǃĦőШǍŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΣΞШƨƚƣЮШΝШ
ƓťƣЮШΝШШƨƚƣċƽǃШÂƖċƽŸШĤƨĬŸƽũċŰĲШы?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΟШƖЮШƓŸǍЮШ
ΣΥΞШǍШƓŹǎŰЮШǍůЮьШрШΝΥШΟΞΤЯΜΜШǍŮбШ 

ĦЮ ǍċťƨƓШ ΝΡШ ƣŸŰШ ůċƚǃШ ċƚŉċũƣŸƽĲŢШ ŰċШ ǍŔůŰŸШтШ
ΝΟ ΤΤΣЯΜΜШǍŮбШ 

ĬЮ ŰċƓƖċƽċШ ũċůƓǃШ ŰċШ ƓŸĬũŔĦǍŰŔťШ ƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
~ŸƖċƽĦĲШΠΣШтШΠΦΞЯΜΜШǍŮб 

ĲЮ ƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸШ
ƓƖǍǃ ~]§ÂÉШтШΝШΟΡΟЯΜΜШǍŮЮ 

ΝΜь [ƨŰĬƨƚǍШÉŸŮĲĦťŔ 

ìШ ƖŸťƨШ ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ÖĦőƽċŮċůŔШ
ÉŸŮĲĦƣƽШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШ ǍċĬċŰŔċШ 
ŰċШĬƖŸŊċĦőШŊůŔŰŰǃĦőа 

ċЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШ~ŸƖċƽĦĲа 

Á üċĬċŰŔĲаШìǃĦŔŰťċШƖŸƽŹƽШыŸĤƨƚƣƖŸŰŰċьШрШĬƽċШƖċǍǃШ
ƽШƖŸťƨШƽШƚŸŮĲĦƣƽŔĲШ~ŸƖċƽĦĲШŸƖċǍШǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШ
ƓŔĲŰŔłĬǍǃШŰċШƚŹũ 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞΝШΡΦΡЯΟΝ ǍŮЮ 

ĤЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШxƨĤŸƖċĬǍа 

Á üċĬċŰŔĲаШÅĲůŸŰƣШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ
ŰƖ ΝΜΞΝΞΜEШ ŸĬШ ťċƓũŔĦǍťŔШ ĬŸШ ťƖǍǃǐċШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ]ŸĬǍŔłĤǃШŸĬĦŔŰĲťШŸťШΠΜΜШůб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΝШΦΥΜЯΜΜШǍŮЮ 

ĦЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШsċŰťŸƽŔĦĲа 

Á üċĬċŰŔĲаШÅĲůŸŰƣШ ĬƖŸŊŔШ ŊůŔŰŰĲŢШ ŰƖШ ΝΜΞΝΝΟEШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШsċŰťŸƽŔĦĲЯШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΝШΝΥΤШůШ
ŸƖċǍШƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШШĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΝΡΦШ
Ŕ ΝΡΣШƽШŸĤƖłĤŔĲШŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃůШsċŰťŸƽŔĦĲЯШŸĬĦŔŰĲťШ
ŸťЮШΝΞΜΜШůб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞΣШΠΜΤЯΜΜШǍŮЮ 

ĬЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШ ŸƽĲа 

Á üċĬċŰŔĲаШ ċƓƖċƽċШŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШĬƖŸŊŔШƽШÉťŮŹƣċĦőб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΥШΥΜΤЯΜΜШǍŮЮ 

 

 

 

ĲЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШ§ƚƣċŮŹƽа 

Á üċĬċŰŔĲаШÂŸƓƖċƽċШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ ĬƖŸŊŔШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ §ƚƣċŮŹƽШ ŸĬШ ŰƨůĲƖƨШ ƓŸƚĲƚŢŔШ
ΝΣ ĬŸШΝΦб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΠ ΝΠΠЯΞΜ ǍŮЮ 

ŉЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШÂċƽũŔťŸƽŔĦĲа 

Á üċĬċŰŔĲаШÂĲŮŰĲШƽǃĦŔłĦŔĲШťƖǍĲƽŹƽЯШŸĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШ
ƖŸƽŹƽШŸƖċǍШƓƖǍǃĦŔłĦŔĲШťŸƖŸŰШĬƖǍĲƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
ĦċŮĲŊŸШƚŸŮĲĦƣƽċШŸƖċǍШǍċťƨƓШũƨƚƣƖċШĬƖŸŊŸƽĲŊŸб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞΜШΣΞΟЯΣΜШǍŮЮ 

ŊЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШÂŸůċƖǍċŰǃа 

Á üċĬċŰŔĲаШ9ǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШ ŔШ ƽǃĦŔŰťċШ ƖŸƽŹƽШ
ŸƖċǍ ƨƚǃƓċŰŔĲШƨƚťŸťƨШŰċШĬƖŸĬǍĲШŮĞĦǍĞĦĲŢШĬƖŸŊłШ
ƽĲƽŰłƣƖǍŰĞШǍШĬƖŸŊĞШuƖċŢŸƽĞб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞΣШΦΤΦЯΜΜ ǍŮЮ 

ŊЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉǍƨĤƚťШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸа 

Á üċĬċŰŔĲаШÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШƽШůЮШ9ǃŊċŰǃЯШ
ĬǍЮШ ĲƽŔĬЮШ ŰƖШ ΤΦШ ŸĤƖłĤШ ŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃШ
ÉǍƨĤƚť ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸЯШ Ш ŸĬĦŔŰĲťШ ŸťЮШ ΞΠΣ ůШ
ŸƖċǍ ƖĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΤΠШ
ŸĤƖłĤШÉǍƨĤƚťШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΞΥΜ ůШ
ŸƖċǍШĬƖŸŊċШƽĲƽŰłƣƖǍŰċШĬǍЮШĲƽŔĬЮШŰƖШΝΝΠШŸĤƖłĤШ
ÉǍƨĤƚťШÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШŸĬĦŔŰĲťШΞΜΜШůШŸƖċǍШƖĲůŸŰƣШ
ĬƖŸŊŔШ ƽĲƽŰłƣƖǍŰĲŢШ ĬǍЮШ ĲƽŔĬЮШ ŰƖШ ΝоΞШ ŸĤƖłĤШ
ÉǍƨĤƚť ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸШŸĬĦŔŰĲťШŸťЮШΟΜΜШůб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΝ ΥΜΟЯΡΜ ǍŮЮ 

őЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШìŔƣŹƽа 

Á üċĬċŰŔĲаШüċťƨƓШ ΞШ ũċůƓШ ƚŸũċƖŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ǍċťƨƓШ
ŸƓƖċƽǃб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΥШΦΟΠЯΜΡШǍŮЮ 

ŔЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШÑĲƖĲƚŔŰа 

Á üċĬċŰŔĲаШÅĲůŸŰƣШĬƖŸŊŔШƽШůЮШÑĲƖĲƚŔŰб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΞ ΤΠΡЯΞΣ ǍŮЮ 

 

 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΝ 

ŢЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШüŔĲũĲŰŔĲƽа 

Á üċĬċŰŔĲаШüċťƨƓЯШůŸŰƣċǐШΞШũċůƓШƚŸũċƖŰǃĦőб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΤШΣΜΜЯΜΜǍŮЮ 

ťЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШÉƨĦőŸĬŸŮǃа 

Á üċĬċŰŔĲаШüċťƨƓШ ƽŔċƣǃШ ƓƖǍǃƚƣċŰťŸƽĲŢШ
ŸƖċǍ ƨƣƽċƖĬǍĲŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƓŸĬШƽŔċƣłб 

Á ìǃťŸŰċŰŔĲаШΝΡШΝΥΡЯΜΜǍŮЮ 

ΠЮШ§ƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШĬƖŹŊШŔШƨũŔĦШŊůŔŰŰǃĦő 

Νь ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШĬŰŔƨШΝΤШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΝШƖŸťƨШ
ƓŸĬƓŔƚċŮċШƨůŸƽłШǍШEŰĲƖŊĞШ§ƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШƚƓЮШǍШŸЮŸЮЯШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ ƽШ ÉŸƓŸĦŔĲШ ΥΝрΥΡΡЯШ ƨũЮШ ÅǍĲůŔĲƛũŰŔĦǍċШ
ΝΤоΝΦШŰċШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲШƨƚŮƨŊŔШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШƨũŔĦЯШĬƖŹŊЯШ
ƓũċĦŹƽШ ŔШ ŔŰŰǃĦőШ ŸƣƽċƖƣǃĦőШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ 

Ξь  ċШŸťƖĲƚШŸĬ ΜΝЮΜΝЮΞΜΞΞШƖЮШĬŸШΟΝЮΝΞЮΞΜΟΝШƖЮШƨƚŮƨŊċШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰċШŢĲƚƣШǍŊŸĬŰŔĲШǍШǍċƽċƖƣĞШƨůŸƽĞЮ 

ΡЮШìŸĬŸĦŔĞŊŔШŔШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔĲШƽШƽŸĬłЯШ
ťċŰċũŔǍċĦŢċЯШƨƚƨƽċŰŔĲШŔШŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШ
ƛĦŔĲťŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШ
ƨƣƖǍǃůċŰŔĲ ĦǍǃƚƣŸƛĦŔ ŔШƓŸƖǍĞĬťƨШ
ŸƖċǍ ƨƖǍĞĬǍĲűШƚċŰŔƣċƖŰǃĦőЯШƽǃƚǃƓŔƚťШ
Ŕ ƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШ
ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔĲШƽШĲŰĲƖŊŔłШĲũĲťƣƖǃĦǍŰĞШŔШĦŔĲƓũŰĞШ
ŸƖċǍШŊċǍЮ 

Νь ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ
Ŕ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ
ƽ ƽŸĬłШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĞШ ĬŸШ ƚƓŸǐǃĦŔċШ ƓƖǍĲǍШ ũƨĬǍŔШ
ŸƖċǍ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШ ƛĦŔĲťŹƽШ ŔШ ŔĦőШ
ŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċЮШ üŸĤũŔŊŸƽċŰǃШ ŢĲƚƣШ ĬŸШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ
ĦŔĞŊŮŸƛĦŔШĬŸƚƣċƽШƽŸĬǃШŸШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔШ
ŸƖċǍШŰŔĲǍċƽŸĬŰĲŊŸШŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШƛĦŔĲťŹƽШŔШŔĦőШ
ŸĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔċЯШ ůċŢĞĦШ ŰċШ ƨƽċĬǍĲШ ŸĦőƖŸŰłШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШ ǍċĬŸƽŸũĲŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШ ǍШ ƨƚŮƨŊШ ǍċťŮċĬƨЯШ ċШ ƣċťǐĲШ
ŸƓƣǃůċũŔǍċĦŢłШťŸƚǍƣŹƽЮ 

Ξь ÂƖǍĲĬůŔŸƣĲůШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ üċťŮċĬƨШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ ƽШ ƽŸĬłШŔШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ
ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШƛĦŔĲťŹƽШŢĲƚƣа 

Á ƓŸĤŹƖШŔШƨǍĬċƣŰŔċŰŔĲШƽŸĬǃб 

Á ƖŸǍƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШƽŸĬǃШƓŸШƚŔĲĦŔб 

Á ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽШĬŸШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔб 

Á ŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽЮ 

Οь ìШƚťŮċĬШÉÖìШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽĦőŸĬǍĞа 

Á ĦǍƣĲƖǃШ ƚƣƨĬŰŔĲШ ŊŮłĤŔŰŸƽĲШ ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓċƖťƨШ ůŔĲŢƚťŔĲŊŸЯШǍШ ťƣŹƖǃĦőШ ƓŸĤŹƖШ
ƽŸĬǃШыŮĞĦǍŰŔĲьШŰŔĲШůŸǐĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċħШΝΡΜШůΟоőШ
Ŕ ΣΦΣШΜΝΝЯΜШůΟоƖŸťб 

Á ǍĲƚƓŹŮШŸĬǐĲũċǍŔċĦǍǃШŔШőǃĬƖŸŉŸƖŹƽЯШƓŸůƓŸƽŰŔĲШffŸШ
ƣŮŸĦǍĞĦĞШ ƽŸĬłШ ĬŸШ ƚŔĲĦŔШ ƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШ
ŸƖċǍ ǍĤŔŸƖŰŔťШ ƽŸĬǃШ ĦǍǃƚƣĲŢШ ŸШ ƓŸŢĲůŰŸƛĦŔШ
ĦċŮťŸƽŔƣĲŢШΞЮΜΜΜШůΟШыƖŸĤŸĦǍŸ ΝЮΡΜΜШůΟьб 

Á ƖƨƖŸĦŔĞŊШƽŸĬǃШƚƨƖŸƽĲŢШƽƖċǍШǍШǍċƚŔũċŰŔĲůШƓŸůƓШ
ƽ ƚƣƨĬŰŔċĦőШ ŊŮłĤŔŰŸƽǃĦőШ  ƖШ ΞШ ŔШ  ƖШ ΟШ ƽƖċǍШ
Ǎ ċƨƣŸůċƣǃťĞб 

Á ƚƣƨĬŰŔĲШŊŮłĤŔŰŸƽĲШŰƖШΞШŔШΟб 

Á ŸĤŔĲťƣǃШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲШŔШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĲб 

Πь ÖŢłĦŔĲШ ƓŸƚŔċĬċШ ?ĲĦǃǍŢłШ ÉƣċƖŸƚƣǃШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸШ
Űċ ƓŸĤŹƖШƽŸĬǃШƽċǐŰĞШĬŸШΞΜΟΞШƖЮ 

Ρь ÖŢłĦŔĲШ ƓŸƚŔċĬċШ?ĲĦǃǍŢłШ ÂċűƚƣƽŸƽĲŊŸШ
]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ ìŸĬŰĲŊŸШ ìŸĬǃШ ÂŸũƚťŔĲШ
Űċ ƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШ ƽŹĬШ ƓŸƓŮƨĦǍŰǃĦőШ ƽċǐŰĞШ
ĬŸ ΞΦЮΝΞЮΞΜΟΞШƖЮ 

Σь ìШƚťŮċĬШÉÖìШ ŸƽĲШƽĦőŸĬǍĞа 

Á ƣƖǍǃШƚƣƨĬŰŔĲШŊŮłĤŔŰŸƽĲШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
ƽǃĬǍŔĲũŸŰĲŢШ ĬǍŔċŮťŔЯ ǍШ ťƣŹƖǃĦőШ ƓŸĤŹƖШ ƽŸĬǃШ
ыŮĞĦǍŰŔĲьШ ŰŔĲШ ůŸǐĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċħШ ΤΜЯΜШ ůΟоőШ
Ŕ ΝΦΥЮΝΞΡЯΜШůΟоƖŸťб 

Á ŸĤŔĲťƣǃШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲШŔШƣŸƽċƖǍǃƚǍĞĦĲЮ 

Τь ÖŢłĦŔĲШ ƓŸƚŔċĬċШ ?ĲĦǃǍŢłШ ŰċШ ƓŸĤŹƖШ ƽŹĬШ
ƓŸĬǍŔĲůŰǃĦőШƽċǐŰĞШĬŸШΞΜΟΞШƖЮ 

Υь ÖŢłĦŔĲШ ƓŸƚŔċĬċШ ?ĲĦǃǍŢłШ ÂċűƚƣƽŸƽĲŊŸШ
]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ ìŸĬŰĲŊŸШ ìŸĬǃШ ÂŸũƚťŔĲШ
Űċ ƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲШ ƽŹĬШ ƓŸƓŮƨĦǍŰǃĦőШ ƽċǐŰĞШ
ĬŸ ΞΦЮΝΞЮΞΜΟΞ ƖЮ 

Υь ~ĲĦőċŰŔĦǍŰŸШтШĤŔŸũŸŊŔĦǍŰċШ §ĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċШ
ÊĦŔĲťŹƽШ ƽШ ÂċƽũŔťŸƽŔĦċĦőШ ƓŸШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШ
ƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰċШŢĲƚƣШĬŸШƓƖǍǃŢłĦŔċШΞΜΜΜШůΟШƛĦŔĲťŹƽШ
Űċ ĬŸĤłЯШċШ ƓċƖċůĲƣƖǃШ ƛĦŔĲťŹƽШ ŸĦǍǃƚǍĦǍŸŰǃĦőШ ƚĞШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШ ĬŸШ ƽǃůċŊċűШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲШƓƖċƽŸЮ 

Φь ťƣƨċũŰŔĲШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĞШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ÉƣċƖŸƚƣǃШ ƽǃĬċŰĞШ ŰċШ ŸťƖĲƚШ ΝΜШ ũċƣЯШ ƛƖĲĬŰŔċШ ŔũŸƛħШ
ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰǃĦőШ ĬŸШ ƖǍĲťŔШ ~ŔŮŸŰťŔШ ŸĦǍǃƚǍĦǍŸŰǃĦőШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΞ 

ƛĦŔĲťŹƽШ ƽǃŰŸƚŔШ ΝЮΜΣΦШ ůΟШƛĦŔĲťŹƽШ ŰċШ ĬŸĤłШ
Ŕ ŰŔĲ ůŸǐĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċħШΡΡΠΠΟΡШůΟоƖŸťЮ 

ΝΜьШ]ŮŹƽŰĲШĲũĲůĲŰƣǃШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƣŸа 

Á ƓŸůƓŸƽŰŔċШƛĦŔĲťŹƽШƚƨƖŸƽǃĦőб 

Á ƚŔƣŸƓŔċƚťŸƽŰŔťб 

Á ťŸůŸƖċШŸƚċĬƨШĦǍǃŰŰĲŊŸб 

Á ŸƚċĬŰŔťŔШƽƣŹƖŰĲб 

Á ƓŸůƓŸƽŰŔċШŸƚċĬŹƽб 

Á ƓƖċƚċШ ĬŸШ ŸĬƽċĬŰŔċŰŔċШ ŔШ őŔŊŔĲŰŔǍċĦŢŔШ ŸƚċĬƨШ
ŰċĬůŔĲƖŰĲŊŸб 

Á ƚƣċĦŢċШǍũĲƽŰċЮ 

ΝΝь ìШ ĤƨĬǃŰťƨЯШ ƽШ ƓŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔƨШ ƚƣĲƖŸƽŰŔШ
ƨťŮċĬ ċƨƣŸůċƣǃťŔШƨůŸǐũŔƽŔċШ ƚƣĲƖŸƽċŰŔĲШ ƖłĦǍŰĲШ
Ŕ ċƨƣŸůċƣǃĦǍŰĲШƽƽЮШƨƖǍĞĬǍĲűШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽЮШ
ÉƣĲƖŸƽŰŔťШŢĲƚƣШƓŸŮĞĦǍŸŰǃШШǍШťŸůƓƨƣĲƖĲůЯШŰċШťƣŹƖǃůШ
ƽŔǍƨċũŔǍŸƽċŰǃШŢĲƚƣШƓƖŸĦĲƚШŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċШƛĦŔĲťŹƽЮ 

ΝΞь ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШĬŸƚƣċƖĦǍŸŰŸШ ĬŸШ ŸĬĤŔŸƖĦŹƽШ
ΟΥΠЯΣΤΥ ůЖШ ƽŸĬǃШ ŔШ ƓƖǍǃŢłƣŸШ ΞΠΥЮΥΠΣШůЖШ ƛĦŔĲťŹƽШ
ŸƖċǍ ŸĬĲĤƖċŰŸШ ǍĲШ ǍĤŔŸƖŰŔťŹƽШ ĤĲǍŸĬƓŮǃƽŸƽǃĦőШ
ŰŔĲĦǍǃƚƣŸƛĦŔШƓŮǃŰŰĲШΝΝЯΣΝΡШůЖЮ 

ΝΝь ÉƣƖƨťƣƨƖċШ ƚƓƖǍĲĬċǐǃШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШ ƚŔłШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

ċЮШÉƓƖǍĲĬċǐШƽŸĬǃа 

Á ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰŔаШΟΜΟЯΠΠΤШůЖб 

Á ƓƖǍĲůǃƚŮаШΡΥЯΤΜΦШůЖб 

Á ƨƖǍłĬǃЯШƚǍťŸŮǃЯШƓŸǍŸƚƣċũŔШŸĬĤŔŸƖĦǃаШΞΞЯΡΟΝШůЖЮ 

Á ÅċǍĲůШӀШΟΥΠЯΣΥΤШůЖЮ 

ĤЮШ§ĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċШƛĦŔĲťŹƽа 

Á ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰŔШΥΣЯΝΣΥШůЖб 

Á ƓƖǍĲůǃƚŮаШΝΝΞЯΜΤΞШůЖб 

Á ƨƖǍłĬǃЯШƚǍťŸŮǃЯШƓŸǍŸƚƣċũŔШŸĬĤŔŸƖĦǃаШΡΜЯΣΜΣШůЖЮ 

Á ÅċǍĲůШӀШΞΠΥЯΥΠΣШůЖ 

ΝΞь üċĬŮƨǐĲŰŔĲШ ǍШ ƣǃƣƨŮƨШ ĬŸƚƣċƖĦǍċŰĲŢШ ƽŸĬǃШ
Ŕ ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШ ƛĦŔĲťŹƽШ ƽǃŰŸƚŔŮŸШ ŰċШ ĬǍŔĲűШ
ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮШтШΞΣЮΦΣΝЯΤΟШǍŮЮШìШƖŸťƨШΞΜΞΠШƽǃƚŮċŰŸШ
ŮĞĦǍŰŔĲШΝΣΞШƽĲǍƽċŰŔċШĬŸШǍċƓŮċƣǃЮ 

ΝΟь ?ĲĦǃǍŢĞШÂċűƚƣƽŸƽĲŊŸШ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШìŸĬŰĲŊŸШ
ìŸĬǃШ ÂŸũƚťŔШ ŰƖШ ì ЮÅüÑЮΤΜЮΝΜΦЮΞΜΞΠоΦШǍШ ĬŰŔċШ
ΜΤЮΝΝЮΞΜΞΝШƖЮШüċƣƽŔĲƖĬǍŸŰċШǍŸƚƣċŮċШƣċƖǃŉċШĬŸƣǃĦǍĞĦċШ
ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċШ ƽШ ƽŸĬłШ ŔШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ
ŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰŔċШ ƛĦŔĲťŹƽШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ΝΠь  ŸƽċШ ƣċƖǃŉċШ ƽĲƚǍŮċШ ƽШ ǐǃĦŔĲШ ǍШ ĬŰŔĲůШ
ΝΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮШŔШŸĤŸƽŔĞǍǃƽċħШĤłĬǍŔĲШƓƖǍĲǍШŰċŢĤũŔǐƚǍĲШ
ΟШũċƣċЯШĬŸШĬŰŔċШΜΦЮΝΞЮΞΜΞΤ ƖЮ 

ΝΡь ìШ ĬŰŔƨШΝΜЮΝΞЮΞΜΞΠ ƖЮШǍŸƚƣċŮċШ ǍůŔĲŰŔŸŰċШ ĦĲŰċШ
Ǎċ ĬŸƚƣċƖĦǍċŰĞШƽŸĬłШǍШťƽŸƣǃШΟЯΝΦШŰċШΠЯΝΟШыŰĲƣƣŸьЮШ
9ĲŰċШǍċШŸĬƓƖŸƽċĬǍċŰĲШƛĦŔĲťŔШǍŸƚƣċŮċШǍůŔĲŰŔŸŰċШ
Ǎ ΟЯΡΝШŰċШΡЯΜΤШыŰĲƣƣŸьЮ 

ΣЮШüċťŮċĬШÖƚŮƨŊШuŸůƨŰċũŰǃĦőШÉƓŹŮťċШǍШŸЮŸЮШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

Νь üċťŮċĬШ ÖƚŮƨŊШ uŸůƨŰċũŰǃĦőШ ÉƓЮШ ǍШ ŸЮŸЮШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍŸƚƣċŮШ ƓŸƽŸŮċŰǃШ ĬŸШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ǍċĬċűШ ƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ ůċŢĞĦĲŢШ ŰċШ ĦĲũƨШ ǍċƚƓċťċŢċŰŔĲШ
ǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ƽƚƓŹũŰŸƣǃШтШƣǍƽЮШ ǍċĬċŰŔċШ
ƽŮċƚŰĲŊŸШ ŊůŔŰǃЮШ ]ŮŹƽŰǃШ ǍċťƖĲƚШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ
ŸĤĲŢůƨŢĲШ ƚťŮċĬŸƽċŰŔĲШ ŸƖċǍШ ǍĤŔĲƖċŰŔĲШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ŔŰŰǃĦőШŰŔǐШŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲЮ 

ΞьШÉƓŹŮťċШƓŸĬШťŸŰŔĲĦШffШťƽċƖƣċŮƨШΞΜΞΞШƖŸťƨШƨǍǃƚťċŮċШ
ĬĲĦǃǍŢĲШ ƽǃĬċŰĞШ ƓƖǍĲǍШ ~ċƖƚǍċŮťċШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍĲǍƽŸũĲŰŔċШŰċШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔĲШ
ŸĬƓċĬŹƽШ ŸťƖĲƛũċŢĞĦĞШ ƖŸĬǍċŢШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰǃĦőШĬŸШƓƖǍĲƣƽŸƖǍĲŰŔċШůĲƣŸĬĞШÅΡШƣŢЮа 

Á ΝΤШΜΝШΜΝШ§ĬƓċĬǃШǍШĤĲƣŸŰƨШŸƖċǍШŊƖƨǍШĤĲƣŸŰŸƽǃШ
Ǎ ƖŸǍĤŔŹƖĲťШŔШƖĲůŸŰƣŹƽб 

Á ΝΤШΜΝШΜΞШ]ƖƨǍШĦĲŊũċŰǃб 

Á ĲǂШ ΝΤШ ΜΝШ ΜΟШ §ĬƓċĬǃШ ŔŰŰǃĦőШ ůċƣĲƖŔċŮŹƽШ
ĦĲƖċůŔĦǍŰǃĦőШ ŔШ ĲũĲůĲŰƣŹƽШ ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШ
ыƽǃťŸŰċŰĲШǍШĦĲƖċůŔťŔьб 

Á ĲǂШΝΤШΜΝШΜΤШüůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШǍШĤĲƣŸŰƨЯШŊƖƨǍƨШ
ĦĲŊũċŰĲŊŸЯШ ŸĬƓċĬŸƽǃĦőШ ůċƣĲƖŔċŮŹƽШ
ĦĲƖċůŔĦǍŰǃĦőШŔŰŰĲШŰŔǐШƽǃůŔĲŰŔŸŰĲШƽШΝΤШΜΝШΜΣб 

Á ΝΤШ ΜΡШ ΜΠШ ]ũĲĤċШ ŔШ ǍŔĲůŔċЯШ ƽШ ƣǃůШ ťċůŔĲŰŔĲЯШ
ŔŰŰĲ ŰŔǐ ƽǃůŔĲŰŔŸŰĲШƽШΝΤШΜΡШΜΟб 

Á ĲǂШ ΝΦШ ΝΞШ ΜΦШ ~ŔŰĲƖċŮǃШ ыŰƓЮШ ƓŔċƚĲťЯШ ťċůŔĲŰŔĲьШ
ŔŰŰĲ ŰŔǐШƓŸĦőŸĬǍĞĦĲШǍШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőб 

Á ΞΜШΜΞШΜΞШ]ũĲĤċШŔШǍŔĲůŔċЯШƽШƣǃůШťċůŔĲŰŔĲЮ 

Οь ?ŰŔċШΟΜШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΞΞШƖŸťƨШċťƣĲůШŰŸƣċƖŔċũŰǃůШ
ÅĲƓЮШ Ш ŰƖШ ΟΦΞΞоΞΜΞΞШ ÉƓŹŮťċШ ĬŸťŸŰċŮċШ ǍċťƨƓƨШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΟ 

ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ ŊƖƨŰƣŸƽĲŢЯШ ƓŸŮŸǐŸŰĲŢШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ŸƽĲШ§ƚƣƖŸƽǃШыŊůЮШ ŸƽĲШ§ƚƣƖŸƽǃЯШ
ƓŸƽŔċƣШ ťƨƣŰŸƽƚťŔЯШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ ŮŹĬǍťŔĲьЯШ
ƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШ ĬǍŔċŮťŔШ ŊƖƨŰƣƨШ ŸǍŰċĦǍŸŰĲШ ŰƨůĲƖċůŔШ
ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃůŔаШ ΡΦоΟЯШ ΡΦоΠЯШ ΡΦоΡЯΡΦоΣШ ŸШ ŮĞĦǍŰĲŢШ
ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΜЯΥΝΝΞШőċЮШüċťƨƓŔŸŰĲШĬǍŔċŮťŔШǍŸƚƣċŰĞШ
ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШ ŰċШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ
Ǎ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔĞШ üċťŮċĬƨЮШ ÉƓŹŮťċШ ǍċůŔĲƖǍċШ
ƓŸ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĦőШ ƓŸǍƽŸũĲűШ ƨƖƨĦőŸůŔħШ
ǍċťŮċĬШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦǃШ ƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ
Ÿ ůċƣĲƖŔċŮШŸĬǍǃƚťċŰǃШƽШƓƖŸĦĲƚŔĲШƖĲĦǃťũŔŰŊƨЮ 

Πь §ĬШ ĦőƽŔũŔШ ƨǍǃƚťċŰŔċШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ĲťƚƓũŸċƣċĦŢŔШ
ťƽċƣĲƖǃШ ŰƖШ éШ ƽШ ΞΜΞΝШ ƖŸťƨШ ŢĲĬŰǃů 
ШǍШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽШ üċƖǍĞĬƨШ ŢĲƚƣШ ƓŸƓƖċƽċШ ŢċťŸƛĦŔШ
ƛƽŔċĬĦǍŸŰǃĦőШ ƨƚŮƨŊЮШ ìШ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ƓŸƽǃǐƚǍǃůШ
ƚƨťĦĲƚǃƽŰŔĲШ ůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ǰŸƣċШ ƓŸŢċǍĬŹƽШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ 

ΤЮШÉǃƚƣĲůШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔ 

Νь ÉǃƚƣĲůШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŸĬƓċĬċůŔШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƨƖĲŊƨũŸƽċŰǃШ ŢĲƚƣШ ƽШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШ
ċťƣċĦőШƓƖċƽċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸа 

ċЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ññfоΝΟΝоΝΣШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ůċŢċШ ΞΜΝΣ ƖЮШ 
ƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƣĲƖůŔŰƨЯШĦǍłƚƣŸƣũŔƽŸƛĦŔШŔШƣƖǃĤƨШ
ƨŔƚǍĦǍċŰŔċШ ŸƓŮċƣШ Ǎċ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ
ťŸůƨŰċũŰǃůŔб 

ĤЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñéfffоΝΜΟоΞΜШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΦШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΜШƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƨƚƣċũĲŰŔċШ ƽǍŸƖƨШ ĬĲťũċƖċĦŢŔШ ŸШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ŸƓŮċƣǃШ
Ǎċ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ
ƚťŮċĬċŰĲŢШ ƓƖǍĲǍШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ
ƓŸŮŸǐŸŰǃĦőШŰċ ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

ĦЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ xñññféоΠΥΜоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΤШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲŊŸШ ƚƓŸƚŸĤƨШ ŔШ ǍċťƖĲƚƨШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƨƚŮƨŊШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĬĤŔĲƖċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ŸĬШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ
Ŕ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƣǃĦőШ ŸĬƓċĬŹƽШ ƽШ ǍċůŔċŰШ
Ǎċ ƨŔƚǍĦǍŸŰĞШ ƓƖǍĲǍШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũċШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ
ŸƓŮċƣłШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔЮ 

ĬЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ xñññféоΠΤΦоΞΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΤШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔĲШ ÅĲŊƨũċůŔŰƨШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ĦǍǃƚƣŸƛĦŔШ
Ŕ ƓŸƖǍĞĬťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

ĲЮ ÖĦőƽċŮċШ ŰƖШ ñxféоΞΣΡоΞΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΝΠШ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΞΜΞΝƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃĤŸƖƨШ ůĲƣŸĬǃШ ƨƚƣċũĲŰŔċШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ
ŸƓŮċƣǃШǍċШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬċůŔШťŸůƨŰċũŰǃůŔШ
ŸƖċǍШ ƨƚƣċũĲŰŔċШ ƚƣċƽťŔШ ƣċťŔĲŢШ ŸƓŮċƣǃШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ

]ůŔŰǃ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƖċǍ ǍƽŸũŰŔĲŰŔċШƽШĦǍłƛĦŔШǍШŸƓŮċƣǃШ
ǍċШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ ǍċĤƨĬŸƽċŰǃĦőШ
ĤƨĬǃŰťċůŔШ ůŔĲƚǍťċũŰǃůŔШ ŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃůŔШ
ťŸůƓŸƚƣƨŢĞĦǃĦőШ ĤŔŸŸĬƓċĬǃШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШ ŸĬƓċĬǃШ
ťŸůƨŰċũŰĲШƽШťŸůƓŸƚƣŸƽŰŔťƨШƓƖǍǃĬŸůŸƽǃůЮ 

Ξь fŰŉŸƖůċĦŢċШŸШŸĬƓċĬċĦőШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍċШΞΜΞΠШƖЮа 

ċЮШfũŸƛħШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШǍĲĤƖċŰǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲа 

Á ǍůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШťŸůƨŰċũŰĲШтШΝ ΞΡΦЯΣΣ ~Ŋб 

Á ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ ǍĤŔĲƖċŰĲШ ŸĬƓċĬǃШ ťŸůƨŰċũŰĲШтШ
ΦΝΤЯΡΣ ~ŊЮ 

ĤЮ fũŸƛħШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰŔĲШ
Űċ Ν ůŔĲƚǍťċűĦċШыƽŊШǍŮŸǐŸŰǃĦőШĬĲťũċƖċĦŢŔьа 

Á ǍĲĤƖċŰǃĦőШƽШƚƓŸƚŹĤШǍůŔĲƚǍċŰǃШрШŰċШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШ
ΞΜΞΠШƖЮШрШΞΠΤЯΜΜШťŊоŸƚб 

Á ǍĲĤƖċŰǃĦőШƽШƚƓŸƚŹĤШǍůŔĲƚǍċŰǃШрШŰċШΟΝ ŊƖƨĬŰŔċШ
ΞΜΞΠШƖЮШтШΝΦΝЯΜΜШťŊоŸƚб 

Á ǍĲĤƖċŰĲШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШрШŰċШ ΝШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠШƖЮШ
т ΝΠΠЯΜΜШťŊоŸƚб 

Á ǍĲĤƖċŰĲШ ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШрШŰċШ ΟΝШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШƖЮШ
т ΝΟΦЯΜΜШťŊоŸƚЮ 

ĦЮ fũŸƛħШ ŸĬƓċĬŹƽШ ǍĲĤƖċŰǃĦőШ ŸĬШ ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШŰŔĲǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőа 

Á ǍůŔĲƚǍċŰĲШŸĬƓċĬǃШтШΠΟΦЯΞΣΜШ~Ŋб 

Á ƚĲũĲťƣǃƽŰŔĲШ ǍĤŔĲƖċŰĲШ ŸĬƓċĬǃШ ťŸůƨŰċũŰĲШтШ
ΞΞΥЯΞΥΜШ~Ŋ 

ĬЮ  ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽШ ΞΜΞΠ ƖЮШ
ǍċŰŸƣŸƽċŰŸШ ŢĲĬŰŸШ ĬǍŔťŔĲШ ƽǃƚǃƓŔƚťŸШ ŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƽǃůċŊċŮŸШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ
ÖƖǍłĬƨ ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЯШ ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШŰċШ ƨũЮШ üŔĲũŸŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ ĬǍŔċŮťċШ ŰƖШ ĲƽЮШ ΠΞΡЯШ
ŸĤƖłĤ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ŰċШ ťƣŹƖǃůШ ĤǃŮǃШ ƚťŮċĬŸƽċŰĲШ
ŸĬƓċĬǃШ ƽШ ƓŸƚƣċĦŔШ ŊƖƨǍƨЮШ ?ǍŔċŮťċЯШ ŰċШ ťƣŹƖĲŢШ
ǍŰċŢĬŸƽċŮǃШ ƚŔłШ ŸĬƓċĬǃШ ŢĲƚƣШ ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ  ċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŊůŔŰǃШ ŰŔĲШ ƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰŸШ
ǐċĬŰǃĦőШ ƓŸǐċƖŹƽШ ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ ǍШ ŸĬƓċĬċůŔШ
ťŸůƨŰċũŰǃůŔЮ 

ĲЮ §ĬШ ĬŰŔċШ ΜΝЮΝΞЮΞΜΞΝ ƖЮШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƓŮċƣċШ ŸĬШ ŸƚŸĤǃШƽШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŔĲШ
ĬŸůŸƽǃůШǍċШŸĬĤŔŹƖШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŸĬƓċĬŹƽШ
ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƨƚƣċũŸŰċШ ǍŸƚƣċŮċШ ÖĦőƽċŮĞШ
ŰƖ ñxféоΞΣΡоΞΝШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΠ 

Ǎ ĬŰŔċ ΝΠШ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΞΜΞΝШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ
ƽǃĤŸƖƨ ůĲƣŸĬǃШ ƨƚƣċũĲŰŔċШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ŸƓŮċƣǃШ 
ǍċШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ
Ŕ ƨƚƣċũĲŰŔċШ ƚƣċƽťŔШ ƣċťŔĲŢШŸƓŮċƣǃШŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƖċǍШ ǍƽŸũŰŔĲŰŔċШ ƽШ ĦǍłƛĦŔШ ǍШ ŸƓŮċƣǃШ
Ǎċ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬċůŔШ ťŸůƨŰċũŰǃůŔШ
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШ ŰŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ ǍċĤƨĬŸƽċŰǃĦőШ
ĤƨĬǃŰťċůŔШ ůŔĲƚǍťċũŰǃůŔШ ŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰǃůŔШ
ťŸůƓŸƚƣƨŢĞĦǃĦőШ ĤŔŸŸĬƓċĬǃШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШ ŸĬƓċĬǃШ
ťŸůƨŰċũŰĲШƽШ ťŸůƓŸƚƣŸƽŰŔťƨШ ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃůЯШ
ƽ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔа 

Á §ĬĤŔŹƖШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƽШ ƚƓŸƚŹĤШ
ƚĲũĲťƣǃƽŰǃШтШΟΞЯΜΜШǍŮоŸƚб 

Á §ĬĤŔŹƖШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ ƽШ ƚƓŸƚŹĤШ
ŰŔĲƚĲũĲťƣǃƽŰǃШтШΣΠЯΜΜШǍŮоŸƚб 

Á ťŸůƓŸƚƣŸƽċŰŔĲШĤŔŸŸĬƓċĬŹƽШƽШťŸůƓŸƚƣŸƽŰŔťƨШ
ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃůрШΞΦЯΜΜШǍŮоŸƚЮ 

ŉЮ ìШ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШŢĲƚƣШǍĤŔŹƖťċШ
ŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШƽШƓƖǍĲƽċǐċŢĞĦĲŢШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШ
ƽШƚƓŸƚŹĤШƚĲũĲťƣǃƽŰǃШŔШƣċťа 

Á ƚĲũĲťƣǃƽŰċШ ǍĤŔŹƖťċШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШтШ
Π ΣΞΤ ŸƚŹĤШтШƓũċŰŸƽċŰǃШ ƖŸĦǍŰǃШ ĬŸĦőŹĬШ
Ν ΤΤΣ ΤΣΥЯΜΜШǍŮб 

Á ŰŔĲƚĲũĲťƣǃƽŰċШǍĤŔŹƖťċШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ
т ΞΠШŸƚŸĤǃШтШƓũċŰŸƽċŰǃШ ƖŸĦǍŰǃШ ĬŸĦőŹĬШ
ΝΥ ΠΟΞЯΜΜ ǍŮб 

Á ŔũŸƛħШŸƚŹĤШƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőШťŸůƓŸƚƣŸƽŰŔťШтШΝ ΦΟΡШ
ŸƚŹĤШтШƓũċŰŸƽċŰǃШƖŸĦǍŰǃШĬŸĦőŹĬШΣΤΟ ΟΥΜЯΜΜШǍŮЮ 

ΟьШxŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽŊШǍŮŸǐŸŰǃĦőШĬĲťũċƖċĦŢŔа 

Á ůŔċƚƣŸШрШΟ ΟΞΞШыũŔĦǍĤċ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽŊШůĲũĬƨŰťƨШ
ΟШΥΜΤьб 

Á ƣĲƖĲŰǃШ ƽŔĲŢƚťŔĲШрШΟ ΞΠΣ ыũŔĦǍĤċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ƽŊ ůĲũĬƨŰťƨШΟ ΤΠΞьЮ 

Πь ÅċǍĲůШƖŸĦǍŰǃШĬŸĦőŹĬШƽǃŰŔťċŢĞĦǃШǍĲШǍŮŸǐŸŰǃĦőШ
ĬĲťũċƖċĦŢŔШƓŸƽŔŰŔĲŰШƽǃŰŸƚŔħаШΞ ΠΣΥШΡΥΜЯΜΜ ǍŮЮ 

Ρь ìШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ĤƨĬǐĲĦŔĲШ ]ůŔŰǃШ ŰċШ ŸĬĤŔŹƖШ
Ŕ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ŸĬƓċĬŹƽШ ťŸůƨŰċũŰǃĦőШ
Ǎ ƣĲƖĲŰƨШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƖċǍШ ťŸƚǍƣǃШ ŸĤƚŮƨŊŔШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢШǍċƓũċŰŸƽċŰŸШΞШΤΤΟШΤΥΡЯΜΜШǍŮЮ 

 

 

Σь ìǃťŸŰċŰŔĲШĤƨĬǐĲƣƨШǍċШŸĬĤŔŹƖШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ
ŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШǍШƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

Á ?§9c§?òШƽǃŰŔŸƚŮǃаШΞ ΞΝΣ ΜΠΤЯΡΝШǍŮб 

Á ìò? ÑufШƽǃŰŔŸƚŮǃаШΞ ΤΜΥ ΣΦΦЯΝΞШǍŮЮ 

ΥЮШ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦŢŔ 

 ŔĲШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŸШǐċĬŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШƽШƣǃůШǍċťƖĲƚŔĲЮ 

ΦЮШxŸťċũŰǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШǍĤŔŸƖŸƽǃ 

Νь ?ŸШ ǍċĬċűШ ƽŮċƚŰǃĦőШ ŊůŔŰǃШ ŰċũĲǐǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċШ
ũŸťċũŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЮШüŊŸĬŰŔĲШǍШƣƖĲƛĦŔĞШ
ċƖƣЮШ ΤШ ƨƚƣЮШ ΝШ ƓťƣШ ΝШ ŸƖċǍШ ċƖƣЮШ ΥШ ƓťƣШ ΞШ ƨƚƣċƽǃШ
Ǎ ĬŰŔċ ΝΣ ŊƖƨĬŰŔċШΞΜΝΜШƖЮШŸШƓƨĤũŔĦǍŰǃůШƣƖċŰƚƓŸƖĦŔĲШ
ǍĤŔŸƖŸƽǃůШ ыƣЮŢЮШ ?ǍЮШ ÖЮШ ǍШ ΞΜΞΡШƖЮШ ƓŸǍЮШ ΞΥΡьЮШ
]ůŔŰċ ŢĲƚƣ ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖĲůШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЯШ ƽŮċƛĦŔƽǃůШ ǍĲШ ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШ ũƨĤШ ǍċƚŔłŊШ ƓƖǍĲƽŸǍŹƽЯШ ŰċШ ũŔŰŔŔШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ ċũĤŸШ ƚŔĲĦŔШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ
ƽ ŊůŔŰŰǃĦőШ ƓƖǍĲƽŸǍċĦőШ ƓċƚċǐĲƖƚťŔĦőЮШ
]ůŔŰċ ĤłĬǍŔĲШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŸƖĲůШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
Űċ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ŊůŔŰЯШ ťƣŹƖĲШ ǍċƽċƖŮǃШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ ŰċШ ũŔŰŔŔШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ ċũĤŸШ ƚŔĲĦŔШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ ƽШ ŊůŔŰŰǃĦőШ ƓƖǍĲƽŸǍċĦőШ
ƓċƚċǐĲƖƚťŔĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƣǃĦőШŊůŔŰЮ 

Ξь ìШ ƖċůċĦőШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ǍŸƚƣċŮŸШ ǍċƽċƖƣĲШ
ÂŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲШ ǍШ ÂŸƽŔċƣĲůШ uƨƣŰŸƽƚťŔůЯШ
ƨũЮ uŸƛĦŔƨƚǍťŔШ ΝΣЯШ ΦΦрΟΜΜ uƨƣŰŸЯШ ĦĲũĲůШ
ƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШ ǍċĬċűШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШ
Ǎ ċƖƣЮ ΤШƨƚƣЮШΝШƓťƣШΠШƨƚƣċƽǃШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШŊůŔŰŰǃůШ
ыƣЮŢЮШ ?ǍЮШ ÖЮШ ǍШ ΞΜΞΡШƖЮШ ƓŸǍЮ ΞΥΡьШƓŸũĲŊċŢĞĦǃĦőШ
Űċ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔƨШ ǍĤŔŸƖŸƽǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ũƨĬŰŸƛĦŔШ
]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ ŢĲŢШ
ůŔĲƚǍťċűĦŸůШũŸťċũŰĲŊŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЮ 

Οь ìШ ƖċůċĦőШ ǍċĬċŰŔċШ ƨƣƽŸƖǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮǃШũŔŰŔĲШ
ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲа  

Á uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШuƨƣŰŸШƓЮ  ŸƽĲб 

Á ~ŸƖċƽĦĲШтШuƨƣŰŸЮШƓ ]ŮŸŊŸƽĞЮ 

Πь [ŔŰċŰƚŸƽǃШ ƨĬǍŔċŮШ ]ůŔŰǃШ ƽШ ťŸƚǍƣċĦőШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓŸƽŔĲƖǍŸŰĲŊŸШǍċĬċŰŔċШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰǃШŢĲƚƣШƽШŉŸƖůŔĲШ
ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽĲŢЯШ ƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ ŸШ ƽŸǍŸťŔũŸůĲƣƖǃШ
ƖŸĦǍŰĲŊŸШ ƓƖǍĲĤŔĲŊƨШ ċƨƣŸĤƨƚŹƽШ ƽШ ƖċůċĦőШ
ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲƽŸǍŹƽШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ
]ůŔŰǃЯ ƽǃŰŔťċŢĞĦǃШ ǍШ ƣƖċƚǃШ ŔШ ƖŸǍťŮċĬŹƽШ ŢċǍĬǃЮШ
]ůŔŰċ ƓƖǍĲťċǍċŮċШ ÂŸƽŔċƣŸƽŔШ ĬŸƣċĦŢłШ ƽШ ťƽŸĦŔĲШ
ΝΞΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮШŰċШƚǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƽƽЮШǍċĬċŰŔċШǍŊŸĬŰŔĲШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΡ 

ǍШ ÖĦőƽċŮĞШ ŰƖШ xñféоΟΥΣоΞΞШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΝΡШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ ƓŸůŸĦǃШ ǯŰċŰƚŸƽĲŢШ ÂŸƽŔċƣŸƽŔШ
uƨƣŰŸƽƚťŔĲůƨЮ 

ΝΜЮШ§ĦőƖŸŰċШǍĬƖŸƽŔċЯШƓŸůŸĦШƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШ
ƽ ƣǃůШŸƛƖŸĬťŔШŔШǍċťŮċĬǃШŸƓŔĲťƨűĦǍĲ 

Νь üċĬċŰŔċШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ
ƖŸĬǍċŢĲ ƛƽŔċĬĦǍĲűЯШ ǍċƚċĬǃШ ŔШ ƣƖǃĤШ ŔĦőШƨĬǍŔĲũċŰŔċШ
ŸƖċǍ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŸťƖĲƛũċШƨƚƣċƽċШ
Ǎ ĬŰŔċШ ΝΞШ ůċƖĦċШ ΞΜΜΠ ƖЮШ ŸШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ŸƖċǍ ċťƣǃШƽǃťŸŰċƽĦǍĲШĬŸШƣĲŢШƨƚƣċƽǃЮ 

Ξь ÂŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƨĬǍŔĲũċШ ƚŔłШ ŸƚŸĤŸůШ
Ŕ ƖŸĬǍŔŰŸůШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШǍШƓŸƽŸĬƨШыċƖƣЮΤьаШ 

Á ƨĤŹƚƣƽċбШ 

Á ƚŔĲƖŸĦƣƽċбШ 

Á ĤĲǍĬŸůŰŸƛĦŔбШ 

Á ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċбШ 

Á ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔбШ 

Á ĬŮƨŊŸƣƖƽċŮĲŢШũƨĤШĦŔłǐťŔĲŢШĦőŸƖŸĤǃбШ 

Á ƓƖǍĲůŸĦǃШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲбШ 

Á ƓŸƣƖǍĲĤǃШŸĦőƖŸŰǃШŸǯċƖШőċŰĬũƨШũƨĬǎůŔб 

Á ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ŸĦőƖŸŰǃШ ůċĦŔĲƖǍǃűƚƣƽċШ ũƨĤШ
ƽŔĲũŸĬǍŔĲƣŰŸƛĦŔбШ 

Á ĤĲǍƖċĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƚƓƖċƽċĦőШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸШрШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШ ŔШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ
ĬŸůŸƽĲŊŸЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШƖŸĬǍŔŰċĦőШŰŔĲƓĲŮŰǃĦőШ
ũƨĤШƽŔĲũŸĬǍŔĲƣŰǃĦőбШ 

Á ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖĲШ ŸƣƖǍǃůċŮǃШ
ƚƣċƣƨƚШƨĦőŸĬǎĦǃбШ 

Á ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔƨШ ĬŸШ ǐǃĦŔċШ
ƓŸ ǍƽŸũŰŔĲŰŔƨШǍШǍċťŮċĬƨШťċƖŰĲŊŸбШ 

Á ċũťŸőŸũŔǍůƨШũƨĤШŰċƖťŸůċŰŔŔбШ 

Á ǍĬċƖǍĲŰŔċШũŸƚŸƽĲŊŸШŔШƚǃƣƨċĦŢŔШťƖǃǍǃƚŸƽĲŢбШ 

Á ťũłƚťŔШǐǃƽŔŸŮŸƽĲŢШũƨĤШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЮ 

Οь ÂƖċƽŸШ ĬŸШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ǍШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ÅċĬǃШ ~ŔŰŔƚƣƖŹƽШ
Ǎ ĬŰŔċ ΝΠШũŔƓĦċШΞΜΞΝƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШǍƽĲƖǃǯťŸƽċŰǃĦőШ

ťƖǃƣĲƖŔŹƽШ ĬŸĦőŸĬŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ťƽŸƣШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ
ƓŔĲŰŔłǐŰǃĦőШǍШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƓƖǍǃƚŮƨŊŔƽċŮŸа 

Á ŸƚŸĤŔĲШƚċůŸƣŰŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦĲŢЯШťƣŹƖĲŢШĬŸĦőŹĬШ
ŰŔĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċШťƽŸƣǃШΤΤΣЯΜΜШǍŮШыƣǍƽЮШјťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ĬŸĦőŸĬŸƽĲШŸƚŸĤǃШƚċůŸƣŰŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦĲŢњьб 

Á ŸƚŸĤŔĲШ ƽШ ƖŸĬǍŔŰŔĲЯШ ƽШ ťƣŹƖĲŢШ ĬŸĦőŹĬШ ŰċШ ŢĲĬŰĞШ
ŸƚŸĤłШ ŰŔĲШ ƓƖǍĲťƖċĦǍċШ ťƽŸƣǃШ ΣΜΜЯΜΜ ǍŮШ
ыƣǍƽЮ јťƖǃƣĲƖŔƨůШ ĬŸĦőŸĬŸƽĲШ ŰċШ ŸƚŸĤłШ
ƽ ƖŸĬǍŔŰŔĲњьЮ 

ΠьШìШƚǃƚƣĲůŔĲШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƓƖǍĲǍШƖŸĬǍŔŰłШ
ƖŸǍƨůŔĲШƚŔłШŸƚŸĤǃШƚƓŸťƖĲƽŰŔŸŰĲШŔ ŰŔĲƚƓŸťƖĲƽŰŔŸŰĲЯШ
ƓŸǍŸƚƣċŢĞĦĲШ ƽШ ŉċťƣǃĦǍŰǃůШ ǍƽŔĞǍťƨЯШ ƽƚƓŹũŰŔĲШ
ǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦĲШŔ ŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦĲЮ 

ΝΝЮШüċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШŊůŔŰǃШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ
ŸĤŸƽŔĞǍťŸƽǃůЯШŸťƖĲƛũŸŰĲШƽШċƖƣЮШΝΤШƨƚƣЮШΝШ
ƨƚƣċƽǃШŸШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 

Νь ÖĬǍŔĲũċŰŔĲШƚĦőƖŸŰŔĲŰŔċШŸƖċǍШŰŔĲǍĤłĬŰĲŊŸШƨĤƖċŰŔċШ
ŸƚŸĤŸůШƣĲŊŸШƓŸǍĤċƽŔŸŰǃůа 

Á ƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƚĦőƖŸŰŔĲŰŔċШƨĬǍŔĲũŸŰŸШΠШŸƚŸĤŸůЮШ
ì ǍƽŔĞǍťƨШǍШƣǃůШƓŸŰŔĲƚŔŸŰŸШƽǃĬċƣťŔШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШ
ΟΣ ΞΣΦЯΦΣ ǍŮЮ 

Á ΟШŸƚŸĤǃШ ƓŸŰŸƚŔŮǃШ ǍШ ƣĲŊŸШ ƣǃƣƨŮƨШ ŸĬƓŮċƣŰŸƛħЯШ
ťƣŹƖċ ƣŸШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃŰŔŸƚŮċШŮĞĦǍŰŔĲШΣШΝΜΞЯΦΞ ǍŮЮ 

Ξь ШüċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƓŸƚŔŮťƨШŸƖċǍШĬŸǐǃƽŔċŰŔĲШĬǍŔĲĦŔЮ 

Οь ÂƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŔШƽǃƓŮċĦċŰŔĲШǍċƚŔŮťŹƽШŸťƖĲƚŸƽǃĦőа 

Á ƽШƖŸťƨШΞΜΞΟШ§ƛƖŸĬĲťШƓƖǍǃǍŰċŮШĬĲĦǃǍŢĞШǍċƚŔŮĲťШ
ŸťƖĲƚŸƽǃШΝΡΜШŸƚŸĤŸůШыŸƚŹĤШƽШƖŸĬǍŔŰċĦőШΟΠΡьЯШ
ΝΞΜΣШƛƽŔċĬĦǍĲűШŰċШ ťƽŸƣłШΡΤΠ ΜΞΤЯΞΦǍŮЯШ
ƽ ƣǃů Ǎ ƓŸƽŸĬƨа 

o ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċаШ ΝΠΞШ ŸƚŸĤŸůШ ŰċШ ťƽŸƣłШ
ΡΟΟ ΜΠΥЯΜΜ ǍŮШыΝΝΠΞШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċьб 

o ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔаШ ΝΜШŸƚŸĤŸůШ ŰċШ ťƽŸƣłШ
ΝΠ ΤΞΦЯΞΦ ǍŮШыΠΡШƛƽŔċĬĦǍĲűьб 

o ĬŮƨŊŸƣƖƽċŮĲŢШ ĦőŸƖŸĤǃаШΝШ ŸƚŸĤŔĲШ
Űċ ťƽŸƣł Ν ΜΟΞЯΜΜ ǍŮШыΟШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċьб 

o ŔŰŰǃĦőШ ƓƖǍǃĦǍǃŰаШΞШŸƚŸĤŸůШ ŰċШ ťƽŸƣłШ
Ρ ΝΥΞЯΜΜǍŮШыΝΣШƛƽŔċĬĦǍĲűьЮ 

 

 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΣ 

Πь ÂƖǍǃǍŰċƽċŰŔĲШŔШƽǃƓŮċĦċŰŔĲШǍċƚŔŮťŹƽШĦĲũŸƽǃĦőа 

Á ƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШ§ƛƖŸĬĲťШƓƖǍǃǍŰċŮШǍċƚŔŮĲťШĦĲũŸƽǃШ
ΠΠ ŸƚŸĤŸůШ ŰċШ ŮĞĦǍŰĞШ ťƽŸƣłШΞΟ ΤΟΟЯΤΡ ǍŮШ
ыΠΥ ƛƽŔċĬĦǍĲűьЮ 

Á ǍċƚŔŮťŔШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШ ĤǃŮǃШ ůŔłĬǍǃШ ŔŰŰǃůŔШ ŰċаШ
ƓŸťƖǃĦŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ǍċťƨƓƨШ ǐǃƽŰŸƛĦŔЯШ ŸĬǍŔĲǐǃЯШ
ŸƓċŮƨЯШ ƛƖŸĬťŹƽШ ĦǍǃƚƣŸƛĦŔЯШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ
ǍċťƨƓƨШũĲťŹƽЯШĬƖŸĤŰĲШƖĲůŸŰƣǃЮ 

Ρь ÂƖǍǃǍŰċƽċŰŔĲШ ŔШ ƽǃƓŮċĦċŰŔĲШ ǍċƚŔŮťŹƽШ ĦĲũŸƽǃĦőШ
Űċ ƓŸťƖǃĦŔĲШ ƽǃĬċƣťŹƽШ ƓŸƽƚƣċŮǃĦőШ ƽШ ƽǃŰŔťƨШ
ǍĬċƖǍĲŰŔċШũŸƚŸƽĲŊŸа 

Á ƽШƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ ŰŔĲШ ƽƓŮǃŰĞŮШ ǐċĬĲŰШ ƽŰŔŸƚĲťШ
Ÿ ƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШƽƽЮШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċЮ 

Σь §ƓŮċĦċŰŔĲШƚťŮċĬĲťШŰċШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШĲůĲƖǃƣċũŰĲШ
Ŕ ƖĲŰƣŸƽĲШǍċШŸƚŸĤłЯШťƣŹƖċШǍƖĲǍǃŊŰƨŢĲШǍШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШ
ƽ ǍƽŔĞǍťƨШ ǍШ ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔĞШ ƚƓƖċƽŸƽċŰŔċШ
ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲŢЯШ ŸƚŸĤŔƚƣĲŢШ ŸƓŔĲťŔШ ŰċĬШ ĬŮƨŊŸƣƖƽċũĲШ
ũƨĤ ĦŔłǐťŸШĦőŸƖǃůШĦǍŮŸŰťŔĲůШƖŸĬǍŔŰǃШŸƖċǍШƽƚƓŹũŰŔĲШ
ŰŔĲШ ǍċůŔĲƚǍťƨŢĞĦǃůŔШ ǍШ ůċƣťĞЯШ ŸŢĦĲůШ
ũƨĤ ƖŸĬǍĲűƚƣƽĲůа 

Á ƣŸШǍċĬċŰŔĲШŰŔĲШĤǃŮŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШǍШƨƽċŊŔШŰċШĤƖċťШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔċШ ǍĲШ ƚƣƖŸŰǃШ ƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőШ
ŸĬĤŔŸƖĦŹƽЮШ §ƚŸĤċЯШ ťƣŹƖĲŢШ §ƛƖŸĬĲťШ ŸƓŮċĦċŮĤǃШ
ƚťŮċĬťŔШŰċШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШĲůĲƖǃƣċũŰĲШŔШƖĲŰƣŸƽĲШ
ůƨƚŔċŮċĤǃШŸƓŮċĦċħШƽĲШƽŮċƚŰǃůШǍċťƖĲƚŔĲШƚťŮċĬťłШ
ŰċШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШǍĬƖŸƽŸƣŰĲЮ 

Τь ÂƖċĦċШƚŸĦŢċũŰċа 

ċЮ sĲĬŰǃůШ ǍШŊŮŹƽŰǃĦőШ ǍċĬċűШ ŊůŔŰǃШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŢĲƚƣШ ƽǃťŸŰǃƽċŰŔĲШ ƓƖċĦǃШ
ƚŸĦŢċũŰĲŢЮШÂƖċĦċШƚŸĦŢċũŰċШĬŸƣǃĦǍǃŮċШŰŔĲůċũШťċǐĬĲŢШ
ƖŸĬǍŔŰǃШ ǍŊŮċƚǍċŢĞĦĲŢШ ƚŔłШ ƓŸШ ƓŸůŸĦШ ǯŰċŰƚŸƽĞЯШ
ċ ƣċťǐĲШ ĤċƖĬǍŸШ ĦǍłƚƣŸШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖĲШ ŰŔĲШ ťŸƖǍǃƚƣċŮǃШ
ǍĲ ƛƽŔċĬĦǍĲűШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШǍШŸƛƖŸĬťċб 

ĤЮ  ŔĲŢĲĬŰŸťƖŸƣŰŔĲШ ƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШ ƚŸĦŢċũŰŔШ ůƨƚŔĲũŔШ
ǍċŸŉĲƖŸƽċħШƓŸůŸĦШƽШƚťŸůƓũĲƣŸƽċŰŔƨШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШ
ƽШ ĦĲũƨаШ ƚťŔĲƖŸƽċŰŔċШ ŸƚŹĤШ Űċ ťŸůŔƚŢłШ ĬŸШ ƚƓƖċƽШ
ŸƖǍĲťċŰŔċШŸШƚƣŸƓŰŔƨШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔЯШƨǍǃƚťċŰŔċаШ
ǍċƚŔŮťƨШƓŔĲũłŊŰċĦǃŢŰĲŊŸЯШĬŸĬċƣťƨШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸЯШ
ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ƖŸĬǍŔŰŰǃĦőЯШƨƚƣċũĲŰŔċШ ƓƖċƽċШ
ĬŸ ĲůĲƖǃƣƨƖǃШũƨĤШƖĲŰƣǃЮ 

ĦЮШÂƖċĦċШƚŸĦŢċũŰċШƛƽŔċĬĦǍŸŰċШŢĲƚƣШůŔłĬǍǃШŔŰŰǃůŔШ
ƽ ŉŸƖůŔĲа 

Á ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔċШ ĬǍŔċŮċűШ ǍůŔĲƖǍċŢĞĦǃĦőШ
ĬŸ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШƓƖǍĲĬШ ƚťƨƣťċůŔШ ƚŔũŰǃĦőШ
ůƖŸǍŹƽб 

Á ƓŸůŸĦǃШƓŸĬŸƓŔĲĦǍŰǃůШƽШƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШƽŰŔŸƚťŹƽШ
ŰċШƨƚƣċũĲŰŔĲШƚƣŸƓŰŔċШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔбШ 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƓƖǍǃШ ƚťŮċĬċŰŔƨШ ƽŰŔŸƚťƨШ ŸШ ĬŸƽŹĬШ
ŸƚŸĤŔƚƣǃбШ 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔƨШťŸŰǰŔťƣŹƽШƖŸĬǍŔŰŰǃĦőЯШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШůĲĬŔċĦǃŢŰĲб 

Á ůŸƣǃƽŸƽċŰŔċШŸƚŹĤШǍċŊƖŸǐŸŰǃĦőШċũťŸőŸũŔǍůĲůШ
ĬŸШƓŸĬŢłĦŔċШũĲĦǍĲŰŔċб 

Á ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ ƨƚŮƨŊШ ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ ŸƚŸĤŸůШ
ƚƣċƖƚǍǃůЯШƛƽŔċĬĦǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŸƓŔĲťƨŰťŔб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ǍċŮċƣƽŔĲŰŔƨШ ƓŸĤǃƣƨШ ŔШ ĬŸƣċƖĦŔƨШ
ĬŸ ƚǍƓŔƣċũċШŸƖċǍШőŸƚƓŔĦŢƨůб 

Á ƓŸůŸĦǃШŸƖċǍШƨĬǍŔĲũĲŰŔĲШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШƽ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШƽШŉŸƖůŔĲШĬŸĬċƣťƨШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸб 

Á ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŔŰƣĲƖƽĲŰĦǃŢŰĲŊŸШ ƽШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ŸƚŹĤШ
ĦǍǃ ƖŸĬǍŔŰШǍċŊƖŸǐŸŰǃĦőЯШƓŸƣƖǍĲĤƨŢĞĦǃĦőШƓŸůŸĦǃб 

Á ƨĬǍŔĲũċŰŔĲШ ŸƚŸĤŸůШ ǍŊŮċƚǍċŢĞĦǃůШ ƚŔłШ
ƓĲŮŰĲŢ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ŸШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШ ŔůШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċĦőШŔШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШŉŸƖůċĦőШƓŸůŸĦǃб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ ƓŸůŸĦǃШ ůċƣĲƖŔċũŰĲŢШ
ŸĬ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽĲŢб 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШƨǍǃƚťċŰŔƨШƛƽŔċĬĦǍĲűШĲůĲƖǃƣċũŰŸШтШ
ƖĲŰƣŸƽǃĦőб 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШƨǍǃƚťċŰŔƨШƚĦőƖŸŰŔĲŰŔċШǍŔůĞб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƓŸǍǃƚťċŰŔƨШ ůŔĲŢƚĦċШ ƽШ ƓũċĦŹƽĦĲШ
ŰŸĦũĲŊŸƽĲŢб 

Á ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƽŸǍƨШŸƚŹĤШĬŸШ?ÂÉЯШƓŸƖċĬŰŔЯШ
ƓƖǍǃĦőŸĬŰŔЯШƚĞĬŹƽШŔШŔŰŰǃĦőШƓũċĦŹƽĲťб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ ƚťŔĲƖŸƽċŰŔċШ ŰċШ ƣƨƖŰƨƚǃШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦǃŢŰĲб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ůċƣĲƖŔċũŰǃĦőШ
Â[Å§ б 

Á ƽƚƓċƖĦŔċШƽШƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔƨШƓƖŸĤũĲůƨШƓƖǍĲůŸĦǃЯШ
ƨĬǍŔĲũċŰŔĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ Ÿ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢċĦőШ ƓŸũŔĦŢŔЯШ
ƚĞĬƨЯШƓƖŸťƨƖċƣƨƖǃб 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШĬŸĦŔĲƖċŰŔƨШĬŸШŸƛƖŸĬťŹƽШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШ
ťƖǃǍǃƚŸƽĲŢб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƨůŔĲƚǍĦǍċŰŔƨШ ƽШ ƚǍƓŔƣċũƨШ
ƓƚǃĦőŔċƣƖǃĦǍŰǃůШтШǍċШ ǍŊŸĬĞШ ũƨĤШ ĤĲǍШ ǍŊŸĬǃШ
ƽ ƣƖǃĤŔĲШŰċŊŮǃůб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΤ 

Á ƓŸĬŢłĦŔċШ ĬǍŔċŮċűШ ƽШ ĦĲũƨШ ƨůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШ ŸƚŸĤǃШ
ĦőŸƖĲŢШ ƓƚǃĦőŔĦǍŰŔĲЯШ ƽǃůċŊċŢĞĦĲŢШ ĦċŮŸĬŸĤŸƽĲŢШ
ŸƓŔĲťŔШƽШĬŸůƨШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШĤĲǍШŢĲŢШǍŊŸĬǃб 

Á ůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔċШƓƖŸĦĲƚƨШũĲĦǍĲŰŔċб 

Á ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ƨǍǃƚťċŰŔƨШ ƓŸƖċĬǃШ ƓƖċƽŰĲŢЯШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЯШƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢб 

ĬЮ ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠЯШ ƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШ ƚŸĦŢċũŰŔШ ~]§ÂÉШ
ƓƖŸƽċĬǍŔũŔШƓƖċĦłШƚŸĦŢċũŰĞШŰċШƖǍĲĦǍШΝШƖŸĬǍŔŰǃЮ 

ĲЮ §ƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШŔШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőЯШ
ƽШƣǃůШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШƽШůŔĲŢƚĦƨШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЯШ
Ǎ ƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔа 

Á ÖƚŮƨŊŔШƛƽŔċĬĦǍŸŰŸШŊŮŹƽŰŔĲШƨШŸƚŹĤШƚċůŸƣŰǃĦőЯШ
ĦőŸƖǃĦőЯШ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃĦőЯШ ƽǃůċŊċŢĞĦǃĦőШ
ƓŸůŸĦǃШŸƚŸĤǃШĬƖƨŊŔĲŢЯШťƣŹƖǃůШƖŸĬǍŔŰċШŰŔĲШĤǃŮċШ
ƽ ƚƣċŰŔĲШǍċƓĲƽŰŔħШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲŢШ ƓŸůŸĦǃЮШ
ÖƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ ŸĤĲŢůƨŢĞШ ƓŸůŸĦШ
ƽ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔƨШĦŸĬǍŔĲŰŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤШǐǃĦŔŸƽǃĦőЯШ
ŸƓŔĲťłШőŔŊŔĲŰŔĦǍŰĞЯШ ǍċũĲĦŸŰĞШ ƓƖǍĲǍШ ũĲťċƖǍċШ
ƓŔĲũłŊŰċĦŢłШ ŸƖċǍШ ƽШ ůŔċƖłШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔЯШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ťŸŰƣċťƣŹƽШ ǍШ ŸƣŸĦǍĲŰŔĲůЮШ
ÉƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШ ƨƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ ƚĞШƣŸШ
ŰċƣŸůŔċƚƣШƨƚŮƨŊŔШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШĬŸ ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ
ƓŸƣƖǍĲĤШ ƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШ ǍШ ƖŸĬǍċŢƨШ ƚĦőŸƖǍĲŰŔċШ
ũƨĤ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔЯШ ƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ
ŸƚŸĤǃШ ǍĲШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃůШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲůШ
ǍċƽŸĬŸƽǃůЮ 

Á ÖĦőƽċŮĞШ ƖШñññfоΞΞΝоΝΟШǍĲШǍůЮШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΥШ ůċƖĦċШ ΞΜΝΟШ ƖŸťƨШ
ŸťƖĲƛũŸŰŸШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШ ǍċƚċĬǃШ ƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШ
Ŕ ŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШ ǍċШ ƨƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ
Ŕ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШ ƨƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШ
Ǎ ƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔЯШ ŸƖċǍШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ ƽċƖƨŰťŹƽШ
ĦǍłƛĦŔŸƽĲŊŸШ ũƨĤШ ĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШ ǍƽŸũŰŔĲŰŔċШ
ŸĬ ŸƓŮċƣЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШƣƖǃĤƨШŔĦőШƓŸĤŔĲƖċŰŔċЮ 

Á uŸƚǍƣШ ΝШ ŊŸĬǍŔŰǃШ ƨƚŮƨŊШ ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ
Ŕ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШǍŊŸĬŰŔĲШ
Ǎ üċŮĞĦǍŰŔťŔĲůШĬŸШƽƽЮШÖĦőƽċŮǃШƽǃŰŸƚŔШΝΣЯΥΜǍŮЮ 

Á ÖĦőƽċŮĞШ  ƖШ xñññéfffоΡΜΞоΞΠШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΣШ ũƨƣĲŊŸШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũĲŰŔċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШ
ƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШŔШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШǍċШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ
ŔШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШ ƨƚŮƨŊŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШ
Ǎ ƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔЯШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ ƽċƖƨŰťŹƽШ
ĦǍłƛĦŔŸƽĲŊŸШ ũƨĤШ ĦċŮťŸƽŔƣĲŊŸШ ǍƽŸũŰŔĲŰŔċШ

ŸĬ ŸƓŮċƣЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШƣƖǃĤƨШŔĦőШƓŸĤŔĲƖċŰŔċШŸƖċǍШ
ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ƓƖǍǃǍŰċƽċŰŔċШ ƨƚŮƨŊШ
ƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőЯШƽǃůŔċƖƨШŔШǍċťƖĲƚƨШƨƚŮƨŊШƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőШ
ŸƖċǍШ ƚƓŸƚŸĤƨШ ƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШ ƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШ ƣċťŔĦőШ
ƨƚŮƨŊШƨƚƣċũŸŰŸШŸĬШΝШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШťŸƚǍƣШŢĲĬŰĲŢШ
ŊŸĬǍŔŰǃШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШƽШťƽŸĦŔĲШΟΟЯΞΠШǍŮШ
ŸƖċǍШΟΟЯΤΞШǍŮШŸĬШΝШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖЮ 

Á ÖƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШƽШƣǃůШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ ǍШ ƽǃŮĞĦǍĲŰŔĲůШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШ
ƨƚŮƨŊШ ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔШƽШΞΜΞΠШƖа 

o ÖƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШƓƖǍĲǍШŸƓŔĲťƨŰťŔШ
ǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƨůŸƽǃШŸ ƓƖċĦłа 

ς xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖǃůШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲаШΣΝб 

ς xŔĦǍĤċШƛƽŔċĬĦǍĲűаШΤΟΥΝб 

ς uƽŸƣċШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШǍŮаШΝΠΞ ΠΦΝЯΜΦб 

o ÖƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲШ ƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ŸƚŸĤǃШ
ǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲШ ŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƨůŸƽǃШ ǍũĲĦĲŰŔĲШ
ƽ ƖċůċĦőШƓŸůŸĦǃШƚĞƚŔĲĬǍťŔĲŢа 

ς xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖǃůШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲаШΣб 

ς xŔĦǍĤċШƛƽŔċĬĦǍĲűаШΣΤΥб 

ς uƽŸƣċШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШǍŮаШΞΞ ΣΜΣЯΜΣб 

o ÉƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲа 

ς xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖǃůШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲаШΜб 

ς xŔĦǍĤċШƛƽŔċĬĦǍĲűаШΜб 

ς uƽŸƣċШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШǍŮаШΜЮ 

o §ŊŹŮĲůа 

ς xŔĦǍĤċШ ŸƚŹĤЯШ ťƣŹƖǃůШ ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲаШΣΤб 

ς xŔĦǍĤċШƛƽŔċĬĦǍĲűаШΥΜΡΦб 

ς uƽŸƣċШƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШǍŮаШмср лфтΣмрЮ 

Á §ĬƓŮċƣŰŸƛħШ ťũŔĲŰƣŹƽШ ǍċШ ƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШƨƚŮƨŊŔШ
ƓŸĤŔĲƖċŰċШĤǃŮċШǍŊŸĬŰŔĲШǍШÖĦőƽċŮĞШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢЮШ
§ƚŸĤǃШ ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦĲШ ǍШ ƨƚŮƨŊШ ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ
Ŕ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƨƚŮƨŊШŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШƓŸŰŸƚǍĞШ
ŸƓŮċƣłШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƓŸƚŔċĬċŰǃĦőШĬŸĦőŸĬŹƽШ
Ŕ ƚǃƣƨċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰŰĲŢЮШ 

ŉЮ ÉƓƖċƽŔĲŰŔĲШƓŸŊƖǍĲĤƨЯШƽШƣǃůШŸƚŸĤŸůШĤĲǍĬŸůŰǃа 

Á ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸƛƖŸĬĲťШƚƓƖċƽŔŮШΝШƓŸŊƖǍĲĤШŰċШťƽŸƣłШ
Ο ΤΞΣЯΜΜǍŮЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΥ 

ŊЮ uŔĲƖŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ ĬŸůƨШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
Ŕ ƓŸŰŸƚǍĲŰŔĲШ ŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШ ǍċШ ƓŸĤǃƣШ ůŔĲƚǍťċűĦċШ
ŊůŔŰǃШƽШƣǃůШĬŸůƨа 

Á ìШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ΟШ ŸƚŸĤǃШ ǍŸƚƣċŮǃШ ƨůŔĲƚǍĦǍŸŰĲШ
ƽ ĬŸůƨШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШìШĬŸůċĦőШƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƓƖǍĲĤǃƽċŮŸШ ƓŸŰċĬƣŸШ ΟШ ŸƚŸĤǃШ
ƨůŔĲƚǍĦǍŸŰĲШƽШũċƣċĦőШƓŸƓƖǍĲĬŰŔĦőЮ 

Á §ĬƓŮċƣŰŸƛħШŊůŔŰǃШǍċШƓŸĤǃƣШƚťŔĲƖŸƽċŰǃĦőШŸƚŹĤШ
ƽ ĬŸůƨШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƽǃŰŔŸƚŮċШ ƽШ ΞΜΞΠШ
ƖŸťƨШΝΤΦШΣΤΝЯΟΠǍŮЮ 

Á üċШ ΝШ ŸƚŸĤłШ Ш ƨůŔĲƚǍĦǍŸŰĞШ ƽШ ĬŸůƨШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ Ш ΝШ ŸƚŸĤċШ ǍŸĤŸƽŔĞǍċŰċШƽŰŸƚŔŮċШ
ŸĬƓŮċƣŰŸƛħШ ŔШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƽǃŰŔŸƚŮċШ ŸŰċШ
Φ ΡΜΜЯΜΜ ǍŮЮШ 

őЮ ÂƖǍǃǍŰċƽċŰŔĲШŔШƽǃƓŮċĦċŰŔĲШǍċƚŔŮťŹƽШƚƣċŮǃĦőа 

Á üċƚŔŮĲťШƚƣċŮǃШŢĲƚƣШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲůШŸĤũŔŊċƣŸƖǃŢŰǃůШ
ыŸĤŸƽŔĞǍťŸƽǃůьШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃůШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ
ċƖƣЮ ΟΤШ ƨƚƣċƽǃШ ŸШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŸƚŸĤŸůШ
ĦċŮťŸƽŔĦŔĲШŰŔĲǍĬŸũŰǃůШĬŸШƓƖċĦǃШǍШƓŸƽŸĬƨШƽŔĲťƨШ
ũƨĤ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔЯШƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃůШťƖǃƣĲƖŔƨůШ
ĬŸĦőŸĬŸƽĲШŔШƚƣċŰŸƽŔШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШĬŸĦőŸĬƨШƣǃĦőШ
ŸƚŹĤШĬŸШťƖǃƣĲƖŔƨůШƨƚƣċƽŸƽĲŊŸЮ 

Á ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ§ƛƖŸĬĲťШ ƽǃƓŮċĦŔŮШ ǍċƚŔŮĲťШ ƚƣċŮǃШ
ΣΤ ŸƚŸĤŸůШŰċШťƽŸƣłШΠΞΝШΠΤΥЯΜΜШǍŮЯШǍШĦǍĲŊŸа 

o ΡΣШ ŸƚŸĤŸůШ ƚċůŸƣŰŔĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦǃůШ
Űċ ťƽŸƣłШΡΝΜ ΟΥΝЯΡΝ ǍŮб 

o ΝΦШŸƚŸĤŸůШƓŸǍŸƚƣċŢĞĦǃůШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲШŰċШťƽŸƣłШ
ΥΠ ΝΤΞЯΤΠШǍŮб 

Á ìǃĬċƣťŔШŰċШǍċƚŔŮťŔШƚƣċŮĲШƽǃŰŔŸƚŮǃШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
ΡΦΡ ΣΡΝЯΜΥǍŮШ ŢĲĬŰċťǐĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ ƓŸůŰŔĲŢƚǍŸŰĲШ
Ÿ ǍƽƖŸƣШ ŰŔĲŰċũĲǐŰŔĲШ ƓŸĤƖċŰǃĦőШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ
ĦǍǃ ƣĲǐ ǍƽƖŸƣШ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШ
ƽ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ǍĤŔĲŊƨШ ƓƖċƽċШ ĬŸШ ǍċƚŔŮťƨШ ƚƣċŮĲŊŸШ
Ŕ ƛƽŔċĬĦǍĲűШ ǍШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШ
Űċ ťƽŸƣłШΝ ΜΦΣЯΥΟǍŮЮ 

Á ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШǍċƚŔŮťŔШ ƚƣċŮĲШ ǯŰċŰƚŸƽċŰĲШ ĤǃŮǃШ
ƽ ΝΜΜӖШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċЮ 

ŔЮ §ƓŮċĦċŰŔĲШƚťŮċĬĲťШŰċШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШǍĬƖŸƽŸƣŰĲа 

Á ìШƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ§ƛƖŸĬĲťШ ŸƓŮċĦċŮШ ƚťŮċĬťŔШ
Űċ ƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲШ ΡΣШ ŸƚŸĤŸůШ
ƓŸĤŔĲƖċŢĞĦǃůШ ǍċƚŔŮĲťШ ƚƣċŮǃЮШ }ĞĦǍŰċШ ťƽŸƣċШ
ŸƓŮċĦŸŰǃĦőШ ƚťŮċĬĲťШ ƽǃŰŔŸƚŮċШΠΦ ΝΟΜЯΝΤ ǍŮШ
Ŕ ƽ ΝΜΜӖШƓŸĦőŸĬǍŔŮċШǍШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽĲŢШǍШĤƨĬǐĲƣƨШ
ƓċűƚƣƽċЮ 

ΟьШüċĬċŰŔċШ ƽŮċƚŰĲШ ŊůŔŰǃШ ыŰŔĲŸĤŸƽŔĞǍťŸƽĲьЯШ
ŸťƖĲƛũŸŰĲШ ƽШ ċƖƣЮШ ΝΤШ ƨƚƣЮШ ΞШ ƨƚƣċƽǃШ ŸШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢа 

ċЮ ÂƖǍǃǍŰċƽċŰŔĲШŔШƽǃƓŮċĦċŰŔĲШǍċƚŔŮťŹƽШƚƓĲĦŢċũŰǃĦőШ
ĦĲũŸƽǃĦőа 

Á üŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΠΝШƨƚƣċƽǃШŸШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ŸƚŸĤŔĲШ ũƨĤШ ƖŸĬǍŔŰŔĲЯШ ƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦǃůШ ťƖǃƣĲƖŔċШ
ĬŸĦőŸĬŸƽĲЯШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШŸťŸũŔĦǍŰŸƛĦŔċĦőШ
ůŸǐĲШ ĤǃħШ ƓƖǍǃǍŰċŰǃШ ƚƓĲĦŢċũŰǃШ ǍċƚŔŮĲťШ ĦĲũŸƽǃШ
ŰŔĲƓŸĬũĲŊċŢĞĦǃШ ǍƽƖŸƣŸƽŔЮШ sĲŊŸШ ƽǃƚŸťŸƛħШ
ŰŔĲ ůŸǐĲШŢĲĬŰċťШƓƖǍĲťƖċĦǍċħШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШťƽŸƣǃШ
ťƖǃƣĲƖŔƨůШ ĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸШ ŸƚŸĤǃШ ƚċůŸƣŰŔĲШ
ŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦĲŢШ ũƨĤШ ƖŸĬǍŔŰǃЮШ üċƚŔŮĲťШ ƣĲŰШ ŢĲƚƣШ
ƖŹƽŰŔĲǐШƽǃƓŮċĦċŰǃШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃЮ 

Á ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ§ƛƖŸĬĲťШ ƓƖǍǃǍŰċŮШ ĬĲĦǃǍŢĞШ
ǍċƚŔŮťŔ ƚƓĲĦŢċũŰĲШ ĦĲũŸƽĲШ ǍШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍĲŰŔĲůШ
Űċ ƓŸťƖǃĦŔĲ ŊŮŹƽŰŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ũĲťŹƽЯШ ũĲĦǍĲŰŔċЯШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШĬŸШ ƣƨƖŰƨƚƨШ ƖĲőċĤŔũŔƣċĦǃŢŰĲŊŸШ
Ŕ ǍċťƨƓƨШ ǐǃƽŰŸƛĦŔШ ΟΥШŸƚŸĤŸůШ ŰċШ ťƽŸƣłШ
ΝΦ ΤΝΥЯ ΤΜ ǍŮЮ 

Á ìШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШƓƖǍǃƓċĬťŹƽШƓŸƽŸĬĲůШƨĬǍŔĲũĲŰŔċШ
ƽƽЮШƓŸůŸĦǃШĤǃŮċШĬŮƨŊŸƣƖƽċŮċШтШĦŔłǐťċШĦőŸƖŸĤċШ
ŢĲĬŰĲŊŸШǍШĦǍŮŸŰťŹƽШƖŸĬǍŔŰǃЮ 

ĤЮШÂƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ŔШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ůŔĲŢƚĦШ ƽШĬŸůċĦőШ
ƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŔШŸƛƖŸĬťċĦőШƽƚƓċƖĦŔċШŸШǍċƚŔłŊƨШ
ŊůŔŰŰǃůШ ŸƖċǍШ ťŔĲƖŸƽċŰŔĲШ ĬŸШ ŰŔĦőШ ŸƚŹĤШ
ƽǃůċŊċŢĞĦǃĦőШŸƓŔĲťŔа 

Á ]ůŔŰċШ ƽШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ ŰŔĲШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮċШ ĬŸůŹƽШ
ƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШċŰŔШƣĲǐШŸƛƖŸĬťŹƽШƽƚƓċƖĦŔċШ
Ÿ ǍċƚŔłŊƨШ ŊůŔŰŰǃůЮШ §ƛƖŸĬĲťШ ƽШ ƣǃůШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦŸƽċŮШ ǍШ ƓũċĦŹƽťċůŔШ ŸШ ǍċƚŔłŊƨШ
ƓŸŰċĬŊůŔŰŰǃůЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШΟШŸƚŸĤǃШƨǍǃƚťċŮǃШ
ƽƚƓċƖĦŔĲШƽШƓŸƚƣċĦŔШƓŸĤǃƣƨШƽШÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃůШ
?ŸůƨШ ÉċůŸƓŸůŸĦǃШ ƽШ uƨƣŰŔĲЮШ
]ůŔŰċ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽŰŸƚŔŮċШǍċШƣĲШŸƚŸĤǃШŸƓŮċƣłШ
ǍŊŸĬŰĞШ ǍШ ÂŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲůШ ǍċƽċƖƣǃůШ ƽШ ĬŰŔƨШ
Ο ůċƖĦċШ ΞΜΝΟШ ƖŸťƨШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽƚƓŹŮĬǍŔċŮċŰŔċШ
ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸШ
?Ÿůƨ ÉċůŸƓŸůŸĦǃШ ƽШ uƨƣŰŔĲШ ǍċƽċƖƣǃůШ
ƓŸůŔłĬǍǃШ~ŔċƚƣĲůШuƨƣŰŸШċШ]ůŔŰĞШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ыÖĦőƽċŮċШ  ƖШ ñññfоΞΞΞоΝΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍШ ĬŰŔċШ ΞΥШ ůċƖĦċШ ΞΜΝΟШ ƖŸťƨШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽƚƓŹŮĬǍŔċŮċŰŔċШ ǍШ ~ŔċƚƣĲůШ uƨƣŰŸШ
ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ ÊƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸШ
?Ÿůƨ ÉċůŸƓŸůŸĦǃШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ǍċĤƨƖǍĲŰŔċůŔШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰǃůŔьЮ 

Á ~ŔĲƚŔłĦǍŰċШ ŸƓŮċƣċШ ǍċШ ΝШ ŸƚŸĤłШ ƣŸШ ΝΡΜЯΜΜШ ǍŮЮШ
}ĞĦǍŰŔĲШ ƓŸŰŔĲƚŔŸŰŸШ ŰċШ ƣĲŰШ ĦĲũШ ƽǃĬċƣĲťШ
ƽ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡШΠΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΤΦ 

ĦЮ üċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲШƽШΞΜΞΠШƖЮ 

[ŸƖůċШƓŸůŸĦǃ 
xŔĦǍĤċШŸƚŹĤЯШ

ťƣŹƖǃů ƓƖǍǃǍŰċŰŸШ
ĬĲĦǃǍŢĞШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲ 

xŔĦǍĤċШ
ƛƽŔċĬĦǍĲű 

uƽŸƣċ 
ƛƽŔċĬĦǍĲűШƽШǍŮ 

üċƚŔŮĲťШƚƣċŮǃШрШŸŊŹŮĲů ΤΝ ΤΝΥ ΡΦΠΡΡΠЯΞΡ 

ƽШƣǃůШĬũċа 
ŸƚŸĤǃШƚċůŸƣŰŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖƨŢĞĦĲŢ ΡΣ ΡΤΞ ΡΝΜΟΥΝЯΡΝ 

ŸƚŸĤǃШƓŸǍŸƚƣċŢĞĦĲŢШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲ ΝΦ ΝΠΣ ΥΠΝΤΞЯΤΠ 

ÉťŮċĬťŔШŰċШƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШǍĬƖŸƽŸƣŰĲШŸƓŮċĦċŰĲШǍċШŸƚŸĤǃШƓŸĤŔĲƖċŢĞĦĲШǍċƚŔŮĲťШƚƣċŮǃ ΡΣ ΣΠΠ ΠΦΝΟΜЯΝΤ 

üċƚŔŮĲťШŸťƖĲƚŸƽǃШрШŸŊŹŮĲů ΝΡΜ ΝШΞΜΣ ΡΤΠΜΞΤЯΞΦ 

ƽШƣǃůШ
ƓƖǍǃǍŰċŰĲ 
ǍШƓŸƽŸĬƨ 

ĤĲǍƖŸĤŸĦŔċШ ΝΠΞ Ν ΝΠΞ ΡΡΟΜΥΠ 

ĬŮƨŊŸƣƖƽċŮĲŢШĦőŸƖŸĤǃШ Ν Ο ΝΜΟΞ 

ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔ ΝΜ ΠΡ ΝΠΤΞΦЯΞΦ 

ŔŰŰǃĦő Ξ ΝΣ ΡΝΥΞ 

üċƚŔŮťŔШĦĲũŸƽĲШŔШƽШŰċƣƨƖǍĲШрШŸŊŹŮĲů    

ƽШƣǃů 
ǍċƚŔŮťŔШĦĲũŸƽĲШ ΠΠ ΠΥ ΞΟΤΟΟЯΤΡ 

ƚƓĲĦŢċũŰĲШǍċƚŔŮťŔШĦĲũŸƽĲШ ΟΥ ΠΤ ΝΦΤΝΥЯΤΜ 

ÖƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШƽ ƣǃů ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШƨƚŮƨŊŔШŸƓŔĲťƨűĦǍĲ ΣΤ ΥΜΡΦ ΝΣΡΜΦΤЯΝΡ 

ÉƓƖċƽŔĲŰŔĲШƓŸŊƖǍĲĤƨ Ν Ν ΟΤΞΣ 

§ƓŮċƣċШǍċШ?ÂÉ Σ ΡΝ ΝΤΦΣΤΝЯΟΠ 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΜ 

ĬЮ ìƚƓŹŮƓƖċĦċШ ǍШ ÂŸƽŔċƣŸƽǃůШ ÖƖǍłĬĲůШ ÂƖċĦǃШ
ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШ ŸŉĲƖƣШ ƓƖċĦǃШ
ŸƖċǍ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ŸШ ƽŸũŰǃĦőШ ůŔĲŢƚĦċĦőШ ƓƖċĦǃЯШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔċШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ŸШ ƨƚŮƨŊċĦőШ
ƓŸƖċĬŰŔĦƣƽċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШŔШŸШƚǍťŸũĲŰŔċĦőа 

Á ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ§ƛƖŸĬĲťШ ƨĬŸƚƣłƓŰŔċŮШ ŸƚŸĤŸůШ
ƓŸƚǍƨťƨŢĞĦǃůШ ƓƖċĦǃЯШťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃůШ ǍШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸШ ċťƣƨċũŰǃĦőШ ŸŉĲƖƣċĦőШ
ƓƖċĦǃЯШĬŸƚƣłƓŰǃĦőШƽШÂŸƽŔċƣŸƽǃůШÖƖǍłĬǍŔĲШÂƖċĦǃШ
ƽШuƨƣŰŔĲШċШǍċĬċŰŔĲШƣŸШƽǃťŸŰǃƽċŰĲШĤǃŮŸШƽШƖċůċĦőШ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŢШƓƖċĦǃШƚŸĦŢċũŰĲŢЮШÖĬǍŔĲũċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШ
ƓŸůŸĦǃШ ƽШ ċťƣǃƽŰǃůШ ƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔƨШ ƓƖċĦǃЯШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŸШ ŔŰŉŸƖůċĦŢĲШ ŸШ ƨƚŮƨŊċĦőШ
ƓŸƖċĬŰŔĦƣƽċШǍċƽŸĬŸƽĲŊŸШŸƖċǍШŸШƚǍťŸũĲŰŔċĦőЮ 

ĲЮШÂŸĬƚƨůŸƽċŰŔĲа 

Á ~ŔĲŢƚťŸШрШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƖĲċũŔǍƨŢĞĦШ ǍċĬċŰŔċШ ƨƚƣċƽǃШ
Ÿ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƓŸůŸĦǃШ
ƨĬǍŔĲũŔŮа 
o ΟΝΠШƖŸĬǍŔŰŸůШтШƽШƣǃůШΦΥШƖŸĬǍŔŰŸůШŰċШƽƚŔб 

o ƽШƖŸĬǍŔŰċĦőШƣǃĦőШĤǃŮŸШŮĞĦǍŰŔĲШΣΟΥШŸƚŹĤЮ 

Á  ċŢĦǍłƚƣƚǍǃůШ ƓŸƽŸĬĲůШ ƓŸůŸĦǃШ ĤǃŮŸШ
ĤĲǍƖŸĤŸĦŔĲШ ыŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƓƖǍĲƚŮċŰťŔШ ƓŸůŸĦǃШ
ƨĬǍŔĲũŸŰŸШΝΤΤШƖŸĬǍŔŰŸůьШŔШƽШĬċũƚǍĲŢШťŸũĲŢŰŸƛĦŔа 
o ƨĤŹƚƣƽŸШыΝΠΥШƖŸĬǍŔŰьб 

o ĬŮƨŊŸƣƖƽċŮċШũƨĤШĦŔłǐťċШĦőŸƖŸĤċШыΝΜΦШƖŸĬǍŔŰьб 

o ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛħШыΦΝШƖŸĬǍŔŰьб 

o ƓŸƣƖǍĲĤċШŸĦőƖŸŰǃШůċĦŔĲƖǍǃűƚƣƽċШыΞΥШƖŸĬǍŔŰьб 

o ĤĲǍƖċĬŰŸƛħШ ƽШ ƚƓƖċƽċĦőШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸШтШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШыΞΝШƖŸĬǍŔŰьб 

o ċũťŸőŸũŔǍůШыΝΟШƖŸĬǍŔŰьб 

o ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƓƖǍǃƚƣŸƚŸƽċŰŔƨШ ĬŸШ ǐǃĦŔċШ
ƓŸ ŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔƨШǍċťŮċĬƨШťċƖŰĲŊŸШыΟШŸƚŸĤǃьб 

o ĤĲǍĬŸůŰŸƛħШыΠШŸƚŸĤǃьб 

o ƓƖǍĲůŸĦШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲШыΝШƖŸĬǍŔŰċьб 

o ǍĬċƖǍĲŰŔĲШũŸƚŸƽĲШыΝШƖŸĬǍŔŰċьЮ 

ΝΞЮШìƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸĬǍŔŰǃШŔШƚǃƚƣĲůƨШƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢ 

ΝьШÅŸĬǍŔŰċШ ŢċťŸШ ŢĲĬŰŸƚƣťċШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦċШ ĦĲŰƣƖƨůШ
ĬǍŔċŮċűШŸƓŔĲťƨűĦǍŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШŢĲƚƣШŰċƖċǐŸŰċШ
ŰċШ ƖŹǐŰĲŊŸШƖŸĬǍċŢƨШ ƓƖŸĤũĲůǃШ ŔШĬǃƚŉƨŰťĦŢĲЯШ ťƣŹƖĲШ
ƽǃŰŔťċŢĞШ ǍШ ƽċĬũŔƽŸƛĦŔШ ĦǍǃŰŰŔťċШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЮШ
ì ǍƽŔĞǍťƨШǍШƣǃůШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸĬǍŔŰǃШŢĲƚƣШŰŔĲǍƽǃťũĲШ
ƽċǐŰĲШ Ŕ ŊƽċƖċŰƣƨŢĲШ ƚƨťĦĲƚШ Ш ƽШ ĬŸƚťŸŰċũĲŰŔƨШ
ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЮШ 

Ξь §ĤŸƽŔĞǍĲťШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔċШ ƖŸĬǍŔŰǃШ ƓƖǍĲǐǃƽċŢĞĦĲŢШ
ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШ ŉƨŰťĦŢŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸр
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШŸƖċǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢЯШ
ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƨƚƣċũŸŰǃůШ ƨƚƣċƽĞЯШ ƚƓŸĦǍǃƽċШ
Űċ ŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
ŸƖċǍ Űċ ŸƖŊċŰċĦőШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ ƖǍĞĬŸƽĲŢЮШ
§ĤŸƽŔĞǍĲťШƣĲŰШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
ŸƖċǍШ ŸƖŊċŰǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔ ƖǍĞĬŸƽĲŢШ ƖĲċũŔǍƨŢĞШ
ƽ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ ƽĲ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍĲШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŔĲůШ
ũŸťċũŰǃůЯШ ƚĞĬċůŔШ ŔШŔĦőШŸƖŊċŰċůŔШ ƓŸůŸĦŰŔĦǍǃůŔЯШ
ƓŸũŔĦŢĞЯШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШ ŸƛƽŔċƣŸƽǃůŔЯШ ƓŸĬůŔŸƣċůŔШ
ũĲĦǍŰŔĦǍǃůŔЯШ ċ ƣċťǐĲ ťŸƛĦŔŸŮċůŔШ ŔШ ǍƽŔĞǍťċůŔШ
ƽǃǍŰċŰŔŸƽǃůŔШ ŸƖċǍ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЮШ
üċĬċŰŔċ Ǎ ǍċťƖĲƚƨШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔċШ ƖŸĬǍŔŰǃШ ŔШ ƚǃƚƣĲůƨШ
ƓŔĲĦǍǃШ ǍċƚƣłƓĦǍĲŢШ ƚĞШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ǍŊŸĬŰŔĲШ
Ǎ ǍċƚċĬĞ ƓŸůŸĦŰŔĦǍŸƛĦŔЮ 

ΟьШ ÅŸĬǍŔŰŔĲШƓƖǍĲǐǃƽċŢĞĦĲŢШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽШƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШ
ŉƨŰťĦŢŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШ ĤƨƖůŔƚƣƖǍШ
ǍċƓĲƽŰŔċШƽƚƓċƖĦŔĲЯШťƣŹƖĲШƓŸũĲŊċШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ
Űċа  

Á ċŰċũŔǍŔĲШƚǃƣƨċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰǃШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƖŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ
ŸƖċǍШƓƖǍǃĦǍǃŰШťƖǃǍǃƚƨШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲб 

Á ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔƨШƖŸũŔШŔШŉƨŰťĦŢŔШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ƖŸǍƽŔŢċŰŔƨШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸр
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔƨШ ƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ
ƓũċŰŸƽċŰŔċШŸƖċǍШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔƨШ ůċƖŊŔŰċũŔǍċĦŢŔШ ŔШ ĬĲŊƖċĬċĦŢŔШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ĬĞǐĲŰŔƨШĬŸШƖĲŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƖŸĬǍŔŰǃЮ 

Πь ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸĬǍŔŰǃШŢĲƚƣШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƽШŉŸƖůŔĲа 

Á ƓƖċĦǃШǍШƖŸĬǍŔŰĞб 

Á ƓŸůŸĦǃШƽШŸƓŔĲĦĲШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔƨШĬǍŔĲĦťċЮ 

Ρь ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸĬǍŔŰǃШŢĲƚƣШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШǍċШŢĲŢШǍŊŸĬĞШ
Ŕ ċťƣǃƽŰǃůШƨĬǍŔċŮĲůЯШǍШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШǍċƚŸĤŹƽШ
ƽŮċƚŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ǎƖŹĬĲŮШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŊŸЮШ
ÅŸĬǍŔŰċШůŸǐĲШŸƣƖǍǃůċħШƽƚƓċƖĦŔĲШƓƖǍĲǍШĬǍŔċŮċŰŔċа 

Á ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ ŔШ ƓŸĬůŔŸƣŹƽШ ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ
ĬǍŔĲĦťċШŔШƖŸĬǍŔŰǃб 

Á ƓũċĦŹƽĲťШƽƚƓċƖĦŔċШĬǍŔĲŰŰĲŊŸб 

Á ƖŸĬǍŔŰШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦǃĦőЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΝ 

Σь ÂƖċĦċШǍШƖŸĬǍŔŰĞШŢĲƚƣШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ
ƽШŉŸƖůŔĲа 

Á ťŸŰƚƨũƣċĦŢŔШŔШƓŸƖċĬŰŔĦƣƽċШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲŊŸб 

Á ƣĲƖċƓŔŔШŔШůĲĬŔċĦŢŔб 

Á ƨƚŮƨŊШ ĬũċШ ƖŸĬǍŔŰШ ǍШ ĬǍŔĲħůŔЯШ ƽШ ƣǃůШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШŔШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰǃĦőб 

Á ƓŸůŸĦǃШƓƖċƽŰĲŢЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƓƖċƽċШ
ƖŸĬǍŔŰŰĲŊŸб 

Á ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔċШ ĬũċШ ƖŸĬǍŔŰШ ƚƓŸƣťċűЯШ ůċŢĞĦǃĦőШ
Űċ ĦĲũƨШ ƽǃůŔċŰłШ ŔĦőШ ĬŸƛƽŔċĬĦǍĲűШ
ŸƖċǍ ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШ ŔǍŸũċĦŢŔЯШ ǍƽċŰǃĦőШ ĬċũĲŢШ
ѢŊƖƨƓċůŔШ ƽƚƓċƖĦŔċѢШ ũƨĤШ ѢŊƖƨƓċůŔШ
ƚċůŸƓŸůŸĦŸƽǃůŔѢЮ 

Ρь ÂƖċĦċШ ǍШ ƖŸĬǍŔŰĞШ ŢĲƚƣШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ƣċťǐĲШ
ƽ ƓƖǍǃƓċĬťƨШĦǍċƚŸƽĲŊŸШƨůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШĬǍŔĲĦťċШƓŸǍċШ
ƖŸĬǍŔŰĞЮ 

Σь ÅŸũċШċƚǃƚƣĲŰƣċШƖŸĬǍŔŰǃа 

ċЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨЯШŊĬǃШŸƛƖŸĬĲťШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƓŸƽĲǎůŔĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŢłШ ŸШ ƖŸĬǍŔŰŔĲШ ƓƖǍĲǐǃƽċŢĞĦĲŢШ
ƣƖƨĬŰŸƛĦŔШ ƽШ ƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШ ŉƨŰťĦŢŔШ ŸƓŔĲťƨűĦǍŸр
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőЯШƓƖċĦŸƽŰŔťШƚŸĦŢċũŰǃШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċШ
ƽШƣĲŢШƖŸĬǍŔŰŔĲШƽǃƽŔċĬШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃЯШŰċШǍċƚċĬċĦőШ
ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽШƨƚƣċƽŔĲШǍШĬŰŔċШΝΞШůċƖĦċШΞΜΜΠШƖŸťƨШ
Ÿ ƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШыƣЮŢЮШ?ǍЮÖЮШǍШΞΜΞΟШƖЮШƓŸǍЮШΦΜΝШ
ǍĲ ǍůЮьЮШ ÂŸШ ĬŸťŸŰċŰŔƨШ ċŰċũŔǍǃШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ƖŸĬǍŔŰǃЯШ
ŸťƖĲƛũĲŰŔƨШƚǃƣƨċĦŢŔШĬǍŔĲĦťċШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲШŔШǍċŊƖŸǐĲűЯШ
ƓƖċĦŸƽŰŔťШ ƚŸĦŢċũŰǃШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċŢĞĦǃШ ƽǃƽŔċĬШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃШ ƽŰŔŸƚťƨŢĲШ ĬŸШ ťŔĲƖŸƽŰŔťċШ ŸƛƖŸĬťċШ
ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŸШ ƓƖǍǃĬǍŔĲũĲŰŔĲШ ƖŸĬǍŔŰŔĲШ
ċƚǃƚƣĲŰƣċШƖŸĬǍŔŰǃЮ 

ĤЮ ÂƖċĦċШ ċƚǃƚƣĲŰƣċШ ƖŸĬǍŔŰǃШ ůċШ ŔŰŰǃШ ĦőċƖċťƣĲƖШ
ŰŔǐ ƓƖċĦċШƓƖċĦŸƽŰŔťċШƚŸĦŢċũŰĲŊŸЮШ ƚǃƚƣĲŰƣШƚƓŸƣǃťċШ
ƚŔłШǍШƖŸĬǍŔŰĞШĦǍłƛĦŔĲŢЯШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШǍċĬċŰŔŸƽǃШ
ƚǃƚƣĲůШ ƓƖċĦǃЯШ ůŸǐĲШ ŸĬƽŔĲĬǍċħШ ƓŸĬŸƓŔĲĦǍŰǃĦőШ
ƓŸ ŊŸĬǍŔŰċĦőШ ƓƖċĦǃШ ŸƛƖŸĬťċЯШ ĬǍŔłťŔШ ĦǍĲůƨШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽƨŢĲШƚŔłШĬŸШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШƖǃƣůƨШǐǃĦŔċШƖŸĬǍŔŰǃЮШ
ÅŸũċШ ċƚǃƚƣĲŰƣċШ ƣŸШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ ŰŔĲƚŔĲŰŔĲШ
ƓŸůŸĦǃШ ƖŸĬǍŔŰŸůШ ĬǃƚŉƨŰťĦǃŢŰǃůЯШ ǍШ ůċŮŸũĲƣŰŔůŔШ
ĬǍŔĲħůŔШ ƽШ ƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔƨШ ƓƖŸĤũĲůŹƽШ
ƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőЯШ ƚŸĦŢċũŰǃĦőЯШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ
ŸƖċǍШ ǍĬŸĤǃƽċŰŔƨШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ƓƖċƽŔĬŮŸƽĲŊŸШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШĬŸůŸƽĲŊŸЮШ~ċШŸŰШƣċťǐĲШ
ůŸƣǃƽŸƽċħШ ĦǍŮŸŰťŹƽШ ƖŸĬǍŔŰШ ĬŸШ ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔċШ
ťƽċũŔǯťċĦŢŔШ ǍċƽŸĬŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƨĬǍŔĲũċħШ ƓŸůŸĦǃШ
ƽ ƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔƨЯШ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔƨШ ŔШ ƨƣƖǍǃůǃƽċŰŔƨШ
ƓƖċĦǃШ ǍċƖŸĤťŸƽĲŢЮШ ìƚƓŔĲƖċШ ŔШ ǍċĦőłĦċШ
ĬŸ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔċШ ƽШ ƖċǍŔĲШ ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔШ ũĲĦǍĲŰŔċШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШƽШƣǃůШŸĬƽǃťŸƽĲŊŸЮ 

ΤьШÅĲċũŔǍċĦŢċШǍċĬċűШƓƖǍĲǍШċƚǃƚƣĲŰƣċШƖŸĬǍŔŰǃа 

ċЮШ ~ŔĲŢƚťŸШтШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍċƣƖƨĬŰŔċŮШ Ν ċƚǃƚƣĲŰƣċШ ƖŸĬǍŔŰǃШ
ŸĬ Ν ƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮШ ĬŸШ ΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠ ƖЯШ
Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШƨůŸƽǃШŸШƓƖċĦłЮШ 

ĤЮШìШƖŸťƨШΞΜΞΠШĬŸШċƚǃƚƣĲŰƣƨƖǃШǍŸƚƣċŮŸШƚťŔĲƖŸƽċŰǃĦőШ
ΝΝШƖŸĬǍŔŰЯШƽШťƣŹƖǃĦőШŮĞĦǍŰŔĲШƓƖǍĲĤǃƽċŮŸШΟΝШĬǍŔĲĦŔЮ 

ĦЮ ƚǃƚƣĲŰƣШƖŸĬǍŔŰǃШƓƖċĦŸƽċŮШǍШƖŸĬǍŔŰĞШƽШůŔĲŢƚĦƨШ
ŢĲŢ ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЯШ ũƨĤШ ƓƖǍĲǍШ ŰŔĞШ ƽƚťċǍċŰǃůЮШ
ÑŸƽċƖǍǃƚǍǃŮШ ŰċШ ƓƖŸƛĤłШ ťũŔĲŰƣŹƽШ ƽШ ƖŹǐŰǃĦőШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċĦőЯШ ƣċťŔĦőШ ŢċťаШ ťŸůŔƚċƖŔċƣШ ƓŸũŔĦŢŔЯШ
ƓƖǍǃĦőŸĬŰŔĲШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲЯШ ƚǍťŸŮǃЯШ ƨƖǍłĬǃЯШ
Â9ÂÅЯ ~ü]uŔ~ЯШ ƚĞĬǃЮШ ìƚƓŔĲƖċŮШ ƽ ƚƓŸƣťċŰŔċĦőШ
Ǎ ƓƚǃĦőŸũŸŊċůŔШ ŔШ ƓƖċƽŰŔťċůŔЯШ ũĲťċƖǍċůŔШ
ƚƓĲĦŢċũŔƚƣċůŔЯШ ƣĲƖċƓĲƨƣċůŔШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűЯШ ũŸŊŸƓĲĬĞЯШ
ƓĲĬċŊŸŊŔĲůШƚǍťŸũŰǃůЮ 

ĬЮ ƚǃƚƣĲŰƣШƖŸĬǍŔŰǃШĬũċШĬŸĤƖċШƚƽŸŔĦőШƓŸĬŸƓŔĲĦǍŰǃĦőШ
ŔШƽШĦĲũƨШǍċƚƓŸťŸŢĲŰŔċШŔĦőШƓŸƣƖǍĲĤШƽƚƓŹŮƓƖċĦŸƽċŮШ
Ǎ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔа 

Á ~ŔĲŢƚťŸШтШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ
Ŕ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőбШ 

Á ]ůŔŰŰċШ uŸůŔƚŢċШ ÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ÂƖŸĤũĲůŹƽШ
ũťŸőŸũŸƽǃĦőШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

Á ƣĲƖċƓĲƨƣċШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűШтШ ÂƨŰťƣШ
uŸŰƚƨũƣċĦǃŢŰǃШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á uŸůŔƚċƖŔċƣШÂŸũŔĦŢŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШтШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШ
ǍШĬǍŔĲũŰŔĦŸƽǃůŔб 

Á ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŰƖШ ΝШƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШтШ
ĬǃƖĲťƣŸƖЯШƓĲĬċŊŸŊЯШƽǃĦőŸƽċƽĦǃб 

Á ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőбШ 

Á ŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲШ ǍċťŮċĬǃШ ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШƽШuƨƣŰŔĲЯШ 

Á ÉĞĬШÅĲŢŸŰŸƽǃШƽШ}łĦǍǃĦǃШтШüĲƚƓŹŮШuƨƖċƣŸƖƚťŔĲŢШ
ÉŮƨǐĤǃШÉĞĬŸƽĲŢШƽШ}łĦǍǃĦǃбШ 

Á ÉǍƓŔƣċũĲШƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲШǍШƣĲƖĲŰƨШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
ŮŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÂŸƖċĬŰŔċШ ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸШтШ ÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰċШ
ƽ uƨƣŰŔĲб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΞ 

Á ƣĲƖċƓĲƨĦŔШ ũĲĦǍĲŰŔċШ ƨǍċũĲǐŰŔĲűШ ǍШ ƓŸƽŔċƣƨШ
ťƨƣŰŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

ĲЮ ÂŸĬŸĤŰŔĲШ ŢċťШ ƽШ ũċƣċĦőШ ƓŸƓƖǍĲĬŰŔĦőШ ċƚǃƚƣĲŰƣШ
ƖŸĬǍŔŰǃШƓŸůċŊċŮШƓũċŰŸƽċħШĬŸůŸƽǃШĤƨĬǐĲƣШŔШƨĦǍǃŮШ
ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċħШƓŸƚŔċĬċŰǃůŔШƛƖŸĬťċůŔШǯŰċŰƚŸƽǃůŔЮШ
ìШ ƣǃůШ ĦĲũƨШ ċƚǃƚƣĲŰƣШ ƽŔĲũŸťƖŸƣŰŔĲШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍċŮШ
ƣƖĲŰŔŰŊŔШ ĤƨĬǐĲƣŸƽĲЯШ ťƣŹƖĲШ ƨĦǍǃŮǃЯШ ŢċťШ ŰċũĲǐǃШ
ƖŸǍƓũċŰŸƽǃƽċħШ ƽǃĬċƣťŔЯШ ťŔĲĬǃШ ŸƓŮċĦċħШ ƖċĦőƨŰťŔШ
Ŕ ŢċťШ ƓũċŰŸƽċħШ ǍċťƨƓǃШ ŰċШ ĦċŮǃШ ůŔĲƚŔĞĦЮШ
ì ťŔũťƨ ƓƖǍǃƓċĬťċĦőШ ƣƖĲŰŔŰŊШ ĤƨĬǐĲƣŸƽǃШ ŰċũĲǐċŮŸШ
ƓŸƽƣċƖǍċħШ ťŔũťċťƖŸƣŰŔĲЯШ ůŸĬǃǯťŸƽċħЯШ
ĬŸƓċƚŸƽǃƽċħШĬŸ ĬǃŰċůŔĦǍŰĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǃШǯŰċŰƚŸƽĲŢШ
ƖŸĬǍŔŰǃЮШ ìШ ťŔũťƨШ ƖŸĬǍŔŰċĦőШ ťŸŰŔĲĦǍŰĲШ ĤǃŮŸШ
ƽƚƓċƖĦŔĲ ƽШ ƓƖǍĲċŰċũŔǍŸƽċŰŔƨШ ǍċƚŸĤŹƽШ ƖŸĬǍŔŰǃШ
Ŕ ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШƽǃĬċƣťŹƽШĬŸШƓŸƚŔċĬċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШŰŔĲШ
ůŸǐũŔƽŸƛĦŔЮШ ƚǃƚƣĲŰƣ ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƛƽŔċĬŸůĲŊŸШ
ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƓŔĲŰŔłĬǍůŔШ ƨĦǍǃŮШ ĬǍŔĲĦŔШ
ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔШ ŔШ ƖŸǍƚĞĬŰĲŊŸШ ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ťŔĲƚǍŸŰťŸƽǃůЮШìШťŔũťƨШƓƖǍǃƓċĬťċШťŸŰŔĲĦǍŰĲШĤǃŮŸШ
ƽƓċƖĦŔĲШƓƖċĦŸƽŰŔťċШƚŸĦŢċũŰĲŊŸШŔШƨƚƣċũĲŰŔĲШǍċƚċĬШ
ťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƓŸůŸĦǃШǯŰċŰƚŸƽĲŢШ§ƛƖŸĬťċЮ 

ŉЮ ìШƓƖǍǃƓċĬťċĦőЯШƽШťƣŹƖǃĦőШŊŮŹƽŰǃůШƓƖŸĤũĲůĲůШ
ƽ ƖŸĬǍŔŰċĦőШ ĤǃŮǃШ ƣƖƨĬŰŸƛħШ ƽШ ŰċƽŔĞǍċŰŔƨШ
ƽŮċƛĦŔƽǃĦőШƖĲũċĦŢŔШůŔłĬǍǃШŢĲŢШĦǍŮŸŰťċůŔШċƚǃƚƣĲŰƣШ
ƖŸĬǍŔŰǃШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮШ ƖŸǍůŸƽǃШ ƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲЯШ
ƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲЯШ ƓƖŸƓŸŰŸƽċŮШ ƓŸůŸĦШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШ
ŸŉĲƖƨŢĞĦǃĦőШƽƚƓċƖĦŔĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰĲЯШƓƖǍĲťċǍǃƽċŮШ
ŰŔĲǍĤłĬŰĲШ ĬċŰĲШ ťŸŰƣċťƣŸƽĲЯШ ůŸĤŔũŔǍŸƽċŮШ
ĬŸ ƓŸƚǍƨťŔƽċŰŔċШ ƖŸǍƽŔĞǍċűЮШ ?ŸĬċƣťŸƽŸШ ċťƣǃƽŰŔĲШ
ǍċĦőłĦċŮШ ĬŸШ ƓƖċĦǃШ ŰċĬШ ƖĲũċĦŢċůŔЯШ ůŸƣǃƽŸƽċŮШ
ĬŸ ƽƚƓŹũŰĲŊŸШ ƚƓłĬǍċŰŔċШ ĦǍċƚƨШ ƽШ ƖŸĬǍŔŰċĦőЯШ
ƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍůŸƽǃШůŸĬĲũŸƽĲШƽƚťċǍǃƽċŮШƖŸĬǍŔĦŸůШ
ĬƖŸŊłШ ĬŸШ ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ Ǎ ĬǍŔĲħůŔЮШ ?ŸĬċƣťŸƽŸШ
ƽƚťċǍǃƽċŮШŰċШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƚƓłĬǍċŰŔċШƽŸũŰĲŊŸШĦǍċƚƨШ
ƽƚƓŹũŰŔĲЯШƽШċťĦĲƓƣċĦŢŔШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċűЮ 

ŊЮ ƚǃƚƣĲŰƣШ ƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰŔĲШ ťŸŰƣċťƣŸƽċŮШ ƚŔłШ
ǍĲ ƚǍťŸŮċůŔШ ŔШ ƓũċĦŹƽťċůŔЯШ ůċŢĞĦǃůŔШ ƓŸůŹĦШ
ƽ ƓƖċƽŔĬŮŸƽǃůШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ĬǍŔĲĦŔШ ыŰƓЮШ ÂŸƖċĬŰŔċШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰċШƽШuƨƣŰŔĲьШƽШĬƨĦőƨШ
ƓŸƚǍċŰŸƽċŰŔċШŔĦőШŊŸĬŰŸƛĦŔШŔШƚƨƽĲƖĲŰŰŸƛĦŔЮ 

őЮ ƚǃƚƣĲŰƣШƖŸĬǍŔŰǃШƓŸůċŊċŮШƽШǍċŮċƣƽŔċŰŔƨШƚƓƖċƽШ
ƨƖǍłĬŸƽǃĦőЯШƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШƓŸĬċűЯШƽŰŔŸƚťŹƽЯШƖŹƽŰŔĲǐШ
ĬƖŸŊĞШ ĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĞЯШ ťŸŰƣċťƣŸƽċŮШ ƚŔłШ ǍШ ƓŸůŸĦĞШ
ƓƖċƽŰĞЯШ ƣŮƨůċĦǍǃŮШ ŔШ ƽǃŢċƛŰŔċŮШ ǍċƽŔŮŸƛĦŔШ ƓŔƚůШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőЮ 

ŔЮ ìШ ƚƽŸŢĲŢШ ƓƖċĦǃШ ċƚǃƚƣĲŰƣШ ǍċĦőłĦċŮШ ƖŸĬǍŔŰǃШ
ĬŸ ƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔċШ ƓƖċĦǃШ ŰċĬШ ƓŸƓƖċƽĞШ ƽŮċƚŰĲŢШ
ƚǃƣƨċĦŢŔШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ ŔШ ůŸĬĲũŸƽĲШ
ǍċĦőŸƽċŰŔĲЮШ ?ĞǐǃŮШ ĬŸШ ŰŸƖůċũŔǍċĦŢŔШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ
ƖŸĬǍŔŰŰĲŢЯШŸƓŔĲťƨűĦǍŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍĲŢШŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢЮШ
ƚǃƚƣĲŰƣШťŔĲƖŸƽċŮШƚŔłШĬŸĤƖĲůШůċŮŸũĲƣŰŔĦőШĬǍŔĲĦŔШŔШƣŸШ

ŰċШŔĦőШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ ŔШ ƽŮċƛĦŔƽĲШƽċƖƨŰťŔШǐǃĦŔċШ
ťŮċĬŮШ ŰċĦŔƚťШ ŸĦǍĲťƨŢĞĦШ ŸĬШ ƖŸĬǍŔĦŹƽШ ƽŔłťƚǍĲŊŸШ

ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШ ŔШ ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔЮШ ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ
ƣƖƨĬŰǃĦőШƚǃƣƨċĦŢŔШƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШċƚǃƚƣĲŰƣШǍċƚŔłŊċŮШ
ƓŸƖċĬǃШ ťŔĲƖŸƽŰŔťċШ ŸƛƖŸĬťċЯШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШ
ƚŸĦŢċũŰǃĦőШŸƖċǍШƓƚǃĦőŸũŸŊŹƽШŔШƓĲĬċŊŸŊŹƽШǍШÂŸƖċĬŰŔШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШuƨƣŰŔĲЮ 

Υь ÅŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲа 

ċЮ ?ŸĬċƣťŸƽǃůШ ŰċƖǍłĬǍŔĲůШ ƓŸůŸĦǃШ ƖŸĬǍŔŰŔĲШ
ƓƖǍĲǐǃƽċŢĞĦĲŢШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƚĞШƖŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲЮШ 

ĤЮ ÅŸĬǍŔŰċШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦċЯШƓƖǍǃШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШċƚǃƚƣĲŰƣċШ
ƖŸĬǍŔŰǃЯШƓŸůċŊċШƖŸĬǍŔŰŔĲШƓƖǍĲǐǃƽċŢĞĦĲŢШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽа 

Á ŸƓŔĲĦĲШŔШƽǃĦőŸƽċŰŔƨШĬǍŔĲĦťċб 

Á ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШĬŸůŸƽĲŊŸб 

Á ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔƨШŔШƽǃƓĲŮŰŔċŰŔƨШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƖŹũШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮ 

ĦЮ ÂĲŮŰŔĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŔШƖŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲŢШůŸǐĲШĤǃħШ
ƓŸƽŔĲƖǍŸŰĲШ ŸƚŸĤŸůШ Ǎ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲŊŸШ ŸƣŸĦǍĲŰŔċШ
ĬǍŔĲĦťċЮШ 

ĬЮ üŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΟΜШƨƚƣЮШΞШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΦШĦǍĲƖƽĦċШ
ΞΜΝΝШƖŸťƨШŸШƽƚƓŔĲƖċŰŔƨШƖŸĬǍŔŰǃШŔШƚǃƚƣĲůŔĲШƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢЯШ ƖŸĬǍŔŰłШ ƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĞШ ƨƚƣċŰċƽŔċШ ƽŹŢƣШ
ƽŮċƛĦŔƽǃШ ǍĲШ ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШ ůŔĲŢƚĦĲШ ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċШ
ƖŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŰĲŢШƓŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШƓŸǍǃƣǃƽŰĲŢШŸƓŔŰŔŔШ
ťŔĲƖŸƽŰŔťċШ ŸƛƖŸĬťċШ ƓŸůŸĦǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ƽǃĬċŰĲŢШ
Űċ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŊŸШ ƖŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ
ƽǃƽŔċĬƨШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸЮШ sĲĬŰċťǐĲШ ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦШ
Ǎ ċƖƣЮШ ΟΝШ ƨƚƣЮШ ΞШ ƨƓŸƽċǐŰŔĲŰŔĲШ ĬŸ ƨƚƣċŰċƽŔċŰŔċШ
ƖŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲŢШũƨĤШǍċƽŔĲƖċŰŔċШŔШƖŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ
ƨůŹƽШ ŸƣƖǍǃůċŮШ ťŔĲƖŸƽŰŔťШ ŸƛƖŸĬťċШ ƓŸůŸĦǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ 

ĲЮ ìШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ ŰŔĲШ ǍċŔƚƣŰŔċŮċШ ťŸŰŔĲĦǍŰŸƛħШ
ƨƚƣċŰŸƽŔĲŰŔċШƖŸĬǍŔŰǃШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲŢЮ 

Φь ÖůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШĬǍŔĲĦťċШƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢа 

ċЮ ÖƚƣċƽċШŸШƽƚƓŔĲƖċŰŔƨШƖŸĬǍŔŰǃШŔШƚǃƚƣĲůŔĲШƓŔĲĦǍǃШ
ǍċƚƣłƓĦǍĲŢШŸťƖĲƛũċШǍċƚċĬǃШŸĬƓŮċƣŰŸƛĦŔШŢċťŔĲШŸƖŊċŰШ
ƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃШ ůƨƚŔШ ƓŸŰŔĲƛħШ ŢĲǐĲũŔШ ĬǍŔĲĦŔШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ƨůŔĲƚǍĦǍŸŰĲШƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮ 

ĤЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШΝΤШШĬǍŔĲĦŔШǍШƣĲƖĲŰƨШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƓƖǍĲĤǃƽċŮŸШƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢЮ 

ĦЮ ìǃĬċƣťŔШ ƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ]ůŔŰłШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ƽ ΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċШƓŸĤǃƣШĬǍŔĲĦŔШƽШƓŔĲĦǍǃШǍċƚƣłƓĦǍĲŢШ
ƽǃŰŔŸƚŮǃШтШШΝΡΥШΦΦΤЯΦΟШШШǍŮЮ 

ΝΜь ÂƖŸŊƖċůШ јuŸƖƓƨƚШìƚƓċƖĦŔċШ ÉĲŰŔŸƖŹƽњШ ŰċШ ƖŸťШ
ΞΜΞΠа 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΟ 

Á ÂƖŸŊƖċůШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƽċШ ÅŸĬǍŔŰǃШ ŔШ ÂŸũŔƣǃťŔШ
ÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШтШјШuŸƖƓƨƚШìƚƓċƖĦŔċШÉĲŰŔŸƖŹƽњШŰċШƖŸťШ
ΞΜΞΠШĤǃŮШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШƓƖǍĲǍШ~]§ÂÉа 

Á ~ŸĬƨŮШ fШƽШ ŸťƖĲƚŔĲШ ŸĬ ΝШ ůċŢċШΞΜΞΠ ƖЮШ
ĬŸ ΟΝ ŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЯ 

Á ~ŸĬƨŮШ ffШ ƽШ ŸťƖĲƚŔĲШ ŸĬШ ΝШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ
ĬŸ ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΠШƖЮ 

Á ĦĲũĲůШ~ŸĬƨŮƨШ fШĤǃŮŸШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ƨƚŮƨŊШ
ŸƓŔĲťƨűĦǍǃĦőШ Ш ƽШ ŉŸƖůŔĲШ ƨƚŮƨŊШ ƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőШ
ƚĲŰŔŸƖŸůШƽШƽŔĲťƨШΣΜШũċƣШŔШƽŔłĦĲŢб 

Á ƨƚŮƨŊŔШƚĞƚŔĲĬǍťŔĲШƛƽŔċĬĦǍŸŰĲШƽШƖċůċĦőШ~ŸĬƨŮƨШfШ
ŸĤĲŢůŸƽċŮǃШ ƚƽŸŔůШ ǍċťƖĲƚĲůШ ƓŸůŸĦШ
ƽ ǍċƚƓŸťċŢċŰŔƨШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤШ
ǐǃĦŔŸƽǃĦőЯШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽĞШ ŸƓŔĲťłШ őŔŊŔĲŰŔĦǍŰŸр
ƓŔĲũłŊŰċĦǃŢŰĞЯШƓƖǍĲǍШťƣŹƖĞШŰċũĲǐǃШƖŸǍƨůŔĲħШŉŸƖůǃШ
ƽƚƓċƖĦŔċШ ŰŔĲƽǃůċŊċŢĞĦĲШ ƚƓĲĦŢċũŔƚƣǃĦǍŰĲŢШ
ƽŔĲĬǍǃШ ŔШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔЯШ ŸƖċǍЯШ ƽШ ůŔċƖłШ ƓŸƣƖǍĲĤШ
Ŕ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔЯШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ťŸŰƣċťƣŹƽШ
Ǎ ŸƣŸĦǍĲŰŔĲůб 

Á ƽ ƖċůċĦőШ~ŸĬƨŮƨШfШƨƖƨĦőŸůŔŸŰŸШΡШƛƖŸĬŸƽŔƚťШ
ƓŸůŸĦǃШƚĞƚŔĲĬǍťŔĲŢЯШǍċƣƖƨĬŰŔċŢĞĦШΟШƚĞƚŔċĬŹƽШрШ
ŸƓŔĲťƨŰŹƽЮШìƚƓċƖĦŔĲůШŸĤŢłƣǃĦőШǍŸƚƣċŮŸШΦШŸƚŹĤбШ 

Á ]ůŔŰċШŸƣƖǍǃůċŮċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
~ŸĬƨŮƨШ fШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ΟΤШ ΣΜΜЯΜΜǍŮШ ǍШ ĦǍĲŊŸШ
ƽǃƚŸťŸƛħШ ƛƖŸĬťŹƽШŉċťƣǃĦǍŰŔĲШ ƽǃĬċƣťŸƽċŰǃĦőШ
ƽǃŰŔŸƚŮċШΟΠ ΞΞΣЯΜΜ ǍŮб 

Á ]ůŔŰċШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ƽŮċƚŰǃĦőШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ
~ŸĬƨŮƨШfШƓŸŰŔŸƚŮċШťŸƚǍƣШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΥШΡΡΣЯΡΠШǍŮб 

Á ĦċŮťŸƽŔƣǃШťŸƚǍƣШ~ŸĬƨŮƨШfШƽǃŰŔŹƚŮШΠΞШΤΥΞЯΡΠШǍŮб 

Á ĦĲũĲůШ~ŸĬƨŮƨШ ffШ ĤǃŮŸШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ƽШ ůŔĲŢƚĦƨШ
ǍċůŔĲƚǍťċŰŔċШƚĲŰŔŸƖŹƽШƽШƽŔĲťƨШΣΜШũċƣШŔШƽŔłĦĲŢЯШ
ťƣŹƖǍǃШůċŢĞШƓƖŸĤũĲůǃШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƚċůŸĬǍŔĲũŰǃůШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔĲůШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШƚƣċŰШǍĬƖŸƽŔċЯШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃĦőШ ƚċůŸĬǍŔĲũŰĲШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ
ĬŸůŸƽĲШũƨĤШůŔĲƚǍťċŢĞĦǃĦőШШШШǍШŸƚŸĤċůŔШĤũŔƚťŔůŔЯШ
ťƣŹƖĲШŰŔĲШƚĞШƽШƚƣċŰŔĲШǍċƓĲƽŰŔħШŔůШƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲŢШ
ŸƓŔĲťŔШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔƨШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦǃůШ ŔĦőШ ƓŸƣƖǍĲĤŸůШ ƓŸƓƖǍĲǍШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔƨШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШјŸƓŔĲťŔШŰċШŸĬũĲŊŮŸƛħњШрШ
ǍċťƨƓШ ŸƖċǍШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ ťŸƚǍƣŹƽШ ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШ
ƣǍƽЮ јŸƓċƚĲťШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċњЮ 

Á ΝΞШ ŸƚŹĤШťŸƖǍǃƚƣċŮŸШ ǍШ ŸƓċƚĲťШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЮШ
uŸƚǍƣШǍċťƨƓƨШŸƓċƚĲťШƽǃŰŔŹƚŮаШΦ ΡΦΦЯΦΦШǍŮб 

Á ťŸƚǍƣШƨƣƖǍǃůċŰŔċШŸƓċƚĲťШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƽƖċǍШ
Ǎ ƨƚŮƨŊĞШŸƓĲƖċƣŸƖċШƽǃŰŔŹƚŮШΤШΞΜΜЯΜΜШǍŮб  

Á ]ůŔŰċШŸƣƖǍǃůċŮċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
~ŸĬƨŮƨШ ffШƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ΞΣ ΜΞΡЯΜΜШ ǍŮШ ǍШ ĦǍĲŊŸШ
ƽǃƚŸťŸƛħШ ƛƖŸĬťŹƽШ ŉċťƣǃĦǍŰŔĲШ ƽǃĬċƣťŸƽċŰǃĦőШ
ƽǃŰŔŸƚŮċШΞΡ ΞΡΣЯΦΦШǍŮб 

Á ]ůŔŰċШ ǍĲШ ƛƖŸĬťŹƽШ ƽŮċƚŰǃĦőШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ
~ŸĬƨŮƨШffШƓŸŰŔŸƚŮċШťŸƚǍƣШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΤ ΞΜΟЯΠΜШǍŮб 

Á ŮĞĦǍŰǃШťŸƚǍƣШ~ŸĬƨŮШffШƽǃŰŔŹƚŮШΟΞ ΠΣΜЯΟΦШǍŮЮ 

Á }ĞĦǍŰǃШ ťŸƚǍƣШÂƖŸŊƖċůƨШ јШ uŸƖƓƨƚШ ìƚƓċƖĦŔċШ
ÉĲŰŔŸƖŹƽњШ ŰċШ ƖŸťШ ΞΜΞΠШ ƽǃŰŔŹƚŮШ ΤΡ ΞΠΞЯΦΟ ǍŮШ
ыΤΦЯΜΣӖьЯШǍШƣĲŊŸа 

Á ĬŸǯŰċƚŸƽċŰŔĲШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШǍШƖĲǍĲƖƽǃШĦĲũŸƽĲŢШ
ĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡΦШΠΥΞЯΦΦ ǍŮб 

Á ǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŊůŔŰǃШΝΡ ΤΡΦЯΦΠǍŮЮ 

ΝΟЮШ]ůŔŰŰĲШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲ 

Νь ÖƚƣċƽċШǍШĬŰŔċШΞΣШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΝΦΦΡШƖЮШŸШŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ
ŉŸƖůċĦőШƓŸƓŔĲƖċŰŔċШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸШ
ĬċŢĲШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ ƨĤŔĲŊċŰŔċШ ƚŔłШ ƚċůŸƖǍĞĬŸůШ
ŊůŔŰŰǃůШŸШƽƚƓċƖĦŔĲШĬũċ ƣƽŸƖǍŸŰĲŢШǍШƨĬǍŔċŮĲůШŊůŔŰǃШ
ƚƓŹŮťŔЮ 

Ξь ÅċĬċШ ~ŔĲŢƚťċШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ ůċŢĞĦШ
Űċ ƽǍŊũłĬǍŔĲШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲШ ÖĦőƽċŮĞШ
 Ɩ xññfоΠΞΜоΞΜΞΟШÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċ ΟΝ ůċƖĦċШΞΜΞΟ ƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƽǃƖċǐĲŰŔċШǍŊŸĬǃШ
ŰċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƚƓŹŮťŔШÉf~Шuü ШüŔĲůŔШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШ
ƚƓŹŮťċШǍШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĞШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰŸƛĦŔĞШƽǃƖċǍŔŮċШ
ǍŊŸĬłШ ŰċШ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ĬŸ ƚƓŹŮťŔЮШ 

Οь ìШ ĬŰŔƨШ ΞΦШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΟ ƖЮШǍŸƚƣċŮċШ ǍċƽċƖƣċШ
ƨůŸƽċШ ƚƓŹŮťŔЮШ ìƚƓċƖĦŔĲШ ǯŰċŰƚŸƽĲШ Ĭũċ ŊůŔŰШ
ĬŸ ŸĤŢłĦŔċШƨĬǍŔċŮŹƽШƽШƚƓŹŮĦĲШƓŸĦőŸĬǍŔŮǃШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШ
ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ [ƨŰĬƨƚǍƨШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ~ŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċЯШ
ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ċƖƣЮШ ΟΟũШ ƨƚƣċƽǃШ ŸШ ŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ ŉŸƖůċĦőШ
ƓŸƓŔĲƖċŰŔċШ ĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸЮШ
ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽƖċǍШǍШŔŰŰǃůŔШ
ŢĲĬŰŸƚƣťċůŔШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
ŸƖċǍ ƽƚƓŹũŰŔĲШǍШuƖċŢŸƽǃůШüċƚŸĤĲůШ ŔĲƖƨĦőŸůŸƛĦŔШ
ƚƓŹŮťŔШ ƓƖċƽċШ őċŰĬũŸƽĲŊŸШ ƽШ ƖċůċĦőШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƖǍĞĬŸƽĲŊŸШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƓŸƓŔĲƖċŰŔċШ ĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸЯШ ƓƖǍǃĦǍǃŰŔШ ƚŔłШ ĬŸШ ŔƚƣŸƣŰĲŊŸШ
ǍċƚƓŸťŸŢĲŰŔċШ ƓŸƣƖǍĲĤШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃĦőШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

Πь ìШΞΜΞΠШƖЮШĬŸťŸŰċŰŸШǍċťƨƓƨШƨĬǍŔċŮŹƽШƽШƚƓŹŮĦĲШ
Éf~ШƖĲċũŔǍƨŢĞĦĲŢШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŸШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŰċШťƽŸƣłШ
тШΟ ΜΜΜ ΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

ΝΠЮШEĬƨťċĦŢċШƓƨĤũŔĦǍŰċ 

Νь ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШĤǃŮċШŸƖŊċŰĲůШ
ƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůШĬũċШŢĲĬŰĲŊŸШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШ
ĬƽŹĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŔШũŔĦĲƨůШ
ŸŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲŊŸа 

Á ~ŔĲŢƚťŔĲШ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ
ƨũЮ ĬċůċШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞб 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΠ 

Á ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŰƖШ ΝШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ
ƨũЮ }łĦǍǃĦťċШΝΤб 

Á ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ ŔůЮШ ŊĲŰЮШ ìŮċĬǃƚŮċƽċШ
ŰĬĲƖƚċШ ƽШ  ŸƽĲůШ ыǍШ ŸĬĬǍŔċŮċůŔШ

ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůŔьЯШ ŸƽĲШΟΣб  

Á xŔĦĲƨůШ §ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ
ƨũЮ }łĦǍǃĦťċШΝΤЮ 

 

~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ

ыƽĲŢƛĦŔĲ ŸĬ ƨũЮ }łĦǍǃĦťŔĲŢь 

 

 

 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ыƽĲŢƛĦŔĲШŸĬШƨũЮШuƽŔċƣŸƽĲŢь 

 

xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲů 

 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲůШтШ

ƚċũċШŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰċ 

 

Ξь ?ŸĬċƣťŸƽŸШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĞШ ыƽШ ĤƨĬǃŰťƨШ ƨǐǃĦǍŸŰǃůШ ŸĬШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲьШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮċШ ÉǍťŸŮċШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ
[ƨŰĬċĦŢŔШјEũĲůĲŰƣċƖǍњШǍШ§ĬĬǍŔċŮĲůШÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШ
ƽ sċŰťŸƽŔĦċĦőЯШ sċŰťŸƽŔĦĲШ ΟΞЯШ ƽШ ťƣŹƖǃůШ
ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮШŢĲĬĲŰШŸĬĬǍŔċŮШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃЯШĬũċШťƣŹƖĲŢШ
]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŢĲƚƣШ ŸƖŊċŰĲůШ ƖĲŢĲƚƣƖƨŢĞĦǃůШ
Ŕ ĬŸƣƨŢĞĦǃůШтШƽƓŔƚƨШĬŸШĲƽŔĬĲŰĦŢŔШƚǍťŹŮШŔШƓũċĦŹƽĲťШ
ŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШĬŸťŸŰċŰŸШƽШĬŰŔƨШΝШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΝΝ ƖЮШ
xŔĦǍĤċШ ƨĦǍŰŔŹƽШ ƽŊШ ƚƣċŰƨШ ŰċШ ĬǍŔĲűШ ΟΜШ ƽƖǍĲƛŰŔċШ
ΞΜΞΟ ƖЮШ ƽШ ƖŸťƨШ ƚǍťŸũŰǃůШ ΞΜΞΟоΞΜΞΠШ ƽШ ƚǍťŸũĲШ
ƽǃŰŸƚŔŮċШ ΝΥΥЯШ ƽШ ƣǃůШ ΝΤΦШ ƨĦǍŰŔŹƽШ ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШ
ŸĤŸƽŔĞǍĲťШ ƚǍťŸũŰǃШ ƽШ ƖċůċĦőШ ƣǍƽЮШ јŰċƨĦǍċŰŔċШ
ĬŸůŸƽĲŊŸњЯШ ƽШ ŸĬĬǍŔċũĲШ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШ ũŔĦǍĤċШ
ƽǃĦőŸƽċŰťŹƽШтШΝΜЯШ ƽШ ƣǃůШ ΝΜШ ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШ
ŸĤŸƽŔĞǍĲťШƖŸĦǍŰĲŊŸШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΡ 

ƽШ ƖċůċĦőШ ƣǍƽЮШ јŰċƨĦǍċŰŔċШ ĬŸůŸƽĲŊŸњЮШ xŔĦǍĤċШ
ƨĦǍŰŔŹƽШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШ
ƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΠоΞΜΞΡШƽШƚǍťŸũĲШƽǃŰŸƚŔŮċШΝΤΞЯШƽШ
ƣǃůШΝΣΟШƨĦǍŰŔŹƽШƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШŸĤŸƽŔĞǍĲťШƚǍťŸũŰǃШƽШ
ƖċůċĦőШ ƣǍƽЮШјŰċƨĦǍċŰŔċШ ĬŸůŸƽĲŊŸњЯШ ƽШ ŸĬĬǍŔċũĲШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШũŔĦǍĤċШƽǃĦőŸƽċŰťŹƽШтШΠЯШƽШƣǃůШΞШ
ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШ ŸĤŸƽŔĞǍĲťШ ƖŸĦǍŰĲŊŸШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШ ƽШ ƖċůċĦőШ ƣǍƽЮШ јŰċƨĦǍċŰŔċШ
ĬŸůŸƽĲŊŸњЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΣ 

Οь ÖĦǍŰŔŸƽŔĲШƽШƓũċĦŹƽťċĦőШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőЯШĬũċ ťƣŹƖǃĦőШŸƖŊċŰĲůШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůШŢĲƚƣШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲа 

ċЮ xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƽШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƚǍťŸŮċĦőШƨǍċũĲǐŰŔŸŰċШŢĲƚƣШŸĬШƓƖŸĦĲƚŹƽШĬĲůŸŊƖċǯĦǍŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

xƓЮ ÉǍťŸŮċ 

ƖЮШƚǍťЮШΞΜΞΟоΞΜΞΠ ƖЮШƚǍťЮШΞΜΞΠоΞΜΞΡ 

xŔĦǍĤċШŸĬĬǍŔċŮŹƽ xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽ xŔĦǍĤċШŸĬĬǍŔċŮŹƽ xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽ 

ΝЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƨũЮ }łĦǍǃĦťċШΝΤ ΞΝ ΟΥΤ ΞΟ ΠΝΠ 

ΞЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮШ ŰĬĲƖƚċШƽ  ŸƽĲůЯШ ŸƽĲШΟΣ Υ ΝΟΦ Υ ΝΠΠ 

ΟЮ xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƨũЮ }łĦǍǃĦťċ ΝΤ Π ΥΡ Π ΥΣ 

§ŊŹŮĲů ΟΟ ΣΝΝ ΟΡ ΣΠΠ 
ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΟ ƖЮШŸƖċǍШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮь 

ĤЮ xŔĦǍĤċШƽǃĦőŸƽċŰťŹƽШƽШƓƖǍĲĬƚǍťŸũƨШŔШŸĬĬǍŔċŮċĦőШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

xƓЮ ÂũċĦŹƽťċ 

ƖЮШƚǍťЮШΞΜΞΟоΞΜΞΠ ƖЮШƚǍťЮШΞΜΞΠоΞΜΞΡ 

xŔĦǍĤċШ
ŸĬĬǍŔċŮŹƽ 

xŔĦǍĤċШƽǃĦőŸƽċŰťŹƽ 

xŔĦǍĤċШ
ŸĬĬǍŔċŮŹƽ 

xŔĦǍĤċШƽǃĦőŸƽċŰťŹƽ 

ÅċǍĲů 
ƽШƣǃůа 

ƖċǍĲů 
ƽШƣǃůа 

ƓŸǍċШ
ŸĬĬǍŔċŮĲůШјΜњ 

ƽШŸĬĬǍŔċũĲШ
јΜњ 

ƓŸǍċШ
ŸĬĬǍŔċŮĲůШјΜњ 

ƽШŸĬĬǍŔċũĲШ
јΜњ 

ΝЮ 
~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ 
ƨũЮШ ĬċůċШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞ 

Τ ΝΣΞ ΝΝΡ ΠΤ Τ ΝΡΞ ΝΜΦ ΠΟ 

ΞЮ 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШ
ìŮЮ ŰĬĲƖƚċШƽ  ŸƽĲůШрШ
 ŸƽĲШΟΣ 

Ο ΠΡ ΟΜ ΝΡ Ο ΠΠ ΞΣ ΝΥ 

§ŊŹŮĲů ΝΜ ΞΜΤ ΝΠΡ ΣΞ ΝΜ ΝΦΣ ΝΟΡ ΣΝ 
ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΟ ƖЮШŸƖċǍШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮь 

 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΤ 

 

ĦЮ xŔĦǍĲĤŰŸƛħШƨĦǍŰŔŹƽШƽШťũċƚċĦőШƽШƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΟоΞΜΞΠа 

ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΟ ƖЮь 

ĬЮ xŔĦǍĲĤŰŸƛħШƨĦǍŰŔŹƽШƽШťũċƚċĦőШƽШƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΡоΞΜΞΡа 

ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮь 

 

 

xЮƓЮ ÉǍťŸŮċ 

ťũЮШf ťũЮff ťũЮfff ťũЮfé ťũЮé ťũЮéf ťũЮШéff ťũЮШéfff 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

ΝЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ 
ŰƖШΝШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ 

ΡΞ Ο ΡΦ Ο ΠΦ Ο ΠΥ Ξ ΡΟ Ο ΠΤ Ο ΡΥ Ο ΞΝ Ν 

ΞЮ 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ 
ŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮШ ŰĬĲƖƚċ 
ƽШ ŸƽĲů 

ΝΠ Ν ΝΦ Ν ΝΡ Ν ΝΡ Ν ΞΤ Ν ΝΥ Ν ΝΣ Ν ΝΡ Ν 

ΟЮ xŔĦĲƨůШ §ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲ 
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΟΡ Ν ΝΥ Ν ΞΣ Ν Σ Ν  

xЮƓЮ ÉǍťŸŮċ 

ťũЮШf ťũЮff ťũЮfff ťũЮfé ťũЮé ťũЮéf ťũЮШéff ťũЮШéfff 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

Ö
Ħ
Ǎ
Ю

 

Ÿ
Ĭ
Ĭ
Ǎ
Ŕ
ċ
Ů
ǃ

 

ΝЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ 
ŰƖШΝШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ΠΥ Ο ΡΝ Ο ΡΤ Ο ΠΦ Ο ΡΜ Ξ ΡΞ Ο ΠΤ Ο ΣΜ Ο 

ΞЮ 
ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШ 
ŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮШ ŰĬĲƖƚċ 
ƽШ ŸƽĲů 

ΝΤ Ν ΝΤ Ν ΝΦ Ν ΝΣ Ν ΝΠ Ν ΞΤ Ν ΝΥ Ν ΝΣ Ν 

ΟЮ xŔĦĲƨůШ §ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲ 
ƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΝΝ Ν ΟΞ Ν ΝΤ Ν ΞΣ Ν  



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΥ 

ΠьШEƣċƣǃШŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔШŔШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШŸĤƚŮƨŊŔШƽШƚǍťŸŮċĦőШŔШƽШƓƖǍĲĬƚǍťŸũƨШƽШƖŸťƨШƚǍťŸũŰǃůШΞΜΞΟоΞΜΞΠЯШΞΜΞΠоΞΜΞΡа 

ċЮ ÉƣċŰШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШŰċƨĦǍǃĦŔĲũŔШŢĲƚƣШƛĦŔƛũĲШǍƽŔĞǍċŰǃШǍШũŔĦǍĤĞШŸĬĬǍŔċŮŹƽШŰċШťċǐĬǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШŰċƨĦǍċŰŔċЯШũŔĦǍĤĞШŊŸĬǍŔŰШƽǃŰŔťċŢĞĦĞШǍШƓŸĬǍŔċŮƨШŰċШŊƖƨƓǃШыĬŸƣǃĦǍǃШǍċŢłħШ
ƽǃĦőŸƽċŰŔċШǯǍǃĦǍŰĲŊŸЯШŢłǍǃťŹƽШŸĤĦǃĦőЯШŔŰŉŸƖůċƣǃťŔьЯШǍċũĲǐŰǃШŸĬШũŔĦǍĲĤŰŸƛĦŔШŸĬĬǍŔċŮŹƽШťũċƚŸƽǃĦőШŸƖċǍ ũŔĦǍĤǃШŊŸĬǍŔŰШĬũċШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƓƖǍĲĬůŔŸƣŹƽШŔ ƓŸǍŔŸůŹƽШ
ŰċƨĦǍċŰŔċЯШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШƽ ƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔƨШŸ ƖċůŸƽǃĦőШƓũċŰċĦőШŰċƨĦǍċŰŔċЮШÉƣċŰШǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШŔ ŸĤƚŮƨŊŔШƽǃŰŔťċШǍĲ ƚƓĲĦǃǯťŔШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƚǍťŹŮШŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƽ ƣǃůаШŸĤŸƽŔĞǍĲťШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĤũŸťƨШǐǃƽŔĲŰŔŸƽĲŊŸШƽ ƓƖǍĲĬƚǍťŸũƨЯШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШŸĬƖłĤŰĲŢШťƚŔłŊŸƽŸƛĦŔШƽ ťċǐĬĲŢШƚǍťŸũĲЮ 

ĤЮ ÅŸťШƚǍťŸũŰǃШΞΜΞΟоΞΜΞΠа 

ÂũċĦŹƽťċ 
ŰċƨĦǍǃĦŔĲũĲ ÂƖċĦŸƽŰŔĦǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ

Ŕ ŸĤƚŮƨŊŔ 

Ĳƣċƣǃ ŸƚŸĤǃ Ĳƣċƣǃ ŸƚŸĤǃ 

ΝЮ ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΝΝЯΠΠ ΝΡ ΝΞ ΝΞ 

ΞЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΟΣЯΡΡ ΟΥ ΝΟ ΝΡ 

ΟЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲů ΞΜЯΠΤ ΞΠ Σ Σ 

ΠЮ xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΦЯΡΦ ΝΣ Σ Σ 
ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΟ ƖЮь 

ĦЮ ÅŸťШƚǍťŸũŰǃШΞΜΞΠоΞΜΞΡа 

ÂũċĦŹƽťċ 
ŰċƨĦǍǃĦŔĲũĲ ÂƖċĦŸƽŰŔĦǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШ

Ŕ ŸĤƚŮƨŊŔ 

Ĳƣċƣǃ ŸƚŸĤǃ Ĳƣċƣǃ ŸƚŸĤǃ 

ΝЮ ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΝΝЯΦΦ ΝΡ ΝΞ ΝΞ 

ΞЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΟΥЯΞΥ ΠΜ ΝΞ ΝΞ 

ΟЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲů ΞΜЯΠΤ ΞΡ Σ Σ 

ΠЮ xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő ΝΜЯΣΡ ΝΣ Ρ Ρ 
ыýƖŹĬŮŸаШĬċŰĲШǍШÉf§ШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШĬǍŔĲűШΟΜШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠ ƖЮь 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΥΦ 

ΡьШ7ċǍċШũŸťċũŸƽċШƓũċĦŹƽĲťШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőа 

ċЮ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƚǍťŸũŰċШŸƖċǍШĬŸƚƣłƓŰĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШŸĤŔĲťƣǃШƚƓŸƖƣŸƽĲШƚŮƨǐǃŮǃШƓŸƣƖǍĲĤŸůШƨĦǍŰŔŹƽЮШÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШŔ xŔĦĲƨů §ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽƚƓŹŮƨǐǃƣťŸƽċŮǃШĤƨĬǃŰĲťШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƓƖǍǃШƨũЮШ}łĦǍǃĦťŔĲŢШΝΦċШĬŸШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШǍċŢłħШƽǃĦőŸƽċŰŔċШǯǍǃĦǍŰĲŊŸШŔШƖĲťƖĲċĦŢŔШƖƨĦőŸƽĲŢШŸƖċǍШƚƣŸŮŹƽťłШ
ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĞШƽШĤƨĬǃŰťƨШxŔĦĲƨůЮШÖĦǍŰŔŸƽŔĲШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШťŸƖǍǃƚƣċũŔШƖŹƽŰŔĲǐШǍШĤŸŔƚťċШƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШŔШǍШƣƖǍǃƣŸƖŸƽĲŢШĤŔĲǐŰŔШǍШǍĲƚťŸĦǍŰŔĞШĬŸШ
ƚťŸťƨШ ƽШ ĬċũЮШ ÖĦǍŰŔŸƽŔĲШ ǍĲШ ÉǍťŸŮǃШ ÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔůЮШ ŊĲŰЮШ ìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШ ƽШ  ŸƽĲůШ ťŸƖǍǃƚƣċũŔШ ǍШ ƚċũŔШ ŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰĲŢШ ƽǃƓŸƚċǐŸŰĲŢШ 
ƽШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃШ ƚƓƖǍłƣШ ƚƓŸƖƣŸƽǃЮШ ~ŔĲŢƚťŔĲШ ÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƽШ ƖŸťƨШ ƚǍťŸũŰǃůШ ΞΜΞΟоΞΜΞΠШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШ ǍċŢłĦŔċШ ƽШ ĤƨĬǃŰťƨШ ƓƖǍǃ  ƨũЮ ĬċůċШ
~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċ Ξ ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШüĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƓŰЮШјÂƖǍĲĤƨĬŸƽċШŔШƖŸǍĤƨĬŸƽċШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШÂƖǍĲĬƚǍťŸũċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽƖċǍШǍШċĬċƓƣċĦŢĞШ
ƓŸůŔĲƚǍĦǍĲűШŰċШǐŮŸĤĲťШƓƖǍǃШƨũЮШ~ŔĦťŔĲƽŔĦǍċШΞњШŸĬШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƣǃůĦǍċƚŸƽŸШǍůŔĲŰŔŸŰċШǍŸƚƣċŮċШũŸťċũŔǍċĦŢċШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШǍċŢłħШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċЮШüċŢłĦŔċШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚĞШ
ƽШĤƨĬǃŰťƨШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƓƖǍǃШƨũЮШ}łĦǍǃĦťŔĲŢШΝΤЮ 

ĤЮ ì ÉǍťŸũĲ ÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲůШŰċĬċũШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШƚĞШǍċŢłĦŔċШƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШĬũċШĬǍŔĲĦŔШΟрΠШũĲƣŰŔĦőШƽ ĤƨĬǃŰťƨШ
ƓŸ ĤǃŮǃůШŸƛƖŸĬťƨШǍĬƖŸƽŔċЯШťƣŹƖǃШƓƖǍĲťċǍċŰŸШƚǍťŸũĲШƽШƨǐǃĦǍĲŰŔĲЮШ 

ĦЮ ?ŸĬċƣťŸƽŸШƽШťċǐĬĲŢШǍĲШƚǍťŹŮШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШƚƓŸƖƣŸƽŸШрШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲаШƓƖǍǃШÉǍťŸũĲШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŔШxŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦǃůЯШ
ĤŸŔƚťŸ ĬŸШŊƖǃШƽШƓŔŮťłШƖłĦǍŰĞЯШƽШÉǍťŸũĲШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲůШƓũċĦШǍċĤċƽШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШĤŸŔƚťŸШƣƖċƽŔċƚƣĲШĬŸШŊƖǃШƽШƓŔŮťłаШŰŸǐŰĞЯШ
ƓũċǐŸƽĞ ƚŔċƣťŹƽťłЮ 

ĬЮ ìШΞΜΞΠШƖŸťƨЯШƽШƖċůċĦőШƖǍĞĬŸƽĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШј ċƖŸĬŸƽǃШÂƖŸŊƖċůШÅŸǍƽŸŢƨШ9ǍǃƣĲũŰŔĦƣƽċШΞЮΜШŰċШũċƣċШΞΜΞΝрΞΜΞΡњЯШ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƣƖǍǃůċŮċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ
ƽ ŉŸƖůŔĲШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽĲŢЯШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШÊƖŸĬťŔШǯŰċŰƚŸƽĲШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮǃШŰċШǍċťƨƓШŰŸƽŸƛĦŔШƽǃĬċƽŰŔĦǍǃĦőШĬŸШĤŔĤũŔŸƣĲťŔШ
ƚǍťŸũŰĲŢЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƽǃĬċƖǍĲűШƓƖŸůƨŢĞĦǃĦőШĦǍǃƣĲũŰŔĦƣƽŸШŸƖċǍШŰċШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШĤŔĤũŔŸƣĲťŔШƚǍťŸũŰĲŢШƽШŰŸƽĲШĲũĲůĲŰƣǃЮШ9ċŮťŸƽŔƣċШƽċƖƣŸƛħШǍċĬċŰŔċаШΝΡШΜΜΜШǍŮЯШƽШƣǃůШ
ƽċƖƣŸƛħШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċаШΝΞШΜΜΜШǍŮЮ 

 

 

ÂũċĦŹƽťċ 
ÂŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШыũŔĦǍĤċь 

ÉċũĲШũĲťĦǃŢŰĲо 
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲ 

ÂƖċĦŸƽŰŔĲ ÉċũĲШ
ŊŔůŰċƚƣǃĦǍŰĲ 

]ċĤŔŰĲƣ 
ƓŔĲũłŊŰŔċƖťŔ ÊƽŔĲƣũŔĦĲ ÉƣŸŮŹƽťŔ 

uŸůƓƨƣĲƖŸƽĲ słǍǃťŸƽĲ 

ΝЮ ~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШ 
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő Τ ΝШŊċĤŔŰĲƣШũŸŊŸƓĲĬǃĦǍŰǃЯШΝШŊċĤŔŰĲƣШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƚĲŰƚŸƖǃĦǍŰĲŢЯШΝ ŊċĤŔŰĲƣ ƓĲĬċŊŸŊċШ 

ΞЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖ ΝШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ΝΦ Ν Ξ р Ν Ν р 

ΟЮ ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮЮ ŰĬĲƖƚċШƽ  ŸƽĲů ΝΜ Ν Ν Ν Ν р р 

ΠЮ xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲ 
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő Υ Ν Ν Ν Ν р Ν 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΜ 

Σь [ŔŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŊůŔŰŰĲŢШŸƛƽŔċƣǃа 

ċЮ ìǃĬċƣťŔШŊůŔŰǃШĬũċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċШŔШƚǍťŹŮЯШĬũċШťƣŹƖǃĦőШ]ůŔŰċШŢĲƚƣШŸƖŊċŰĲůШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃůа 

 ċǍƽċШŢĲĬŰŸƚƣťŔ ÂũċŰШяǍŮѐ ìǃĬċƣťŔШяǍŮѐ ÉƨĤƽĲŰĦŢċШяǍŮѐ 

xŔĦĲƨůШ§ŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő Ξ ΠΟΡ ΣΦΠЯΣΜ Ξ ΞΜΠ ΦΝΜЯΥΤ Ν ΜΥΞШΣΥΝ 

~ŔĲŢƚťŔĲШÂƖǍĲĬƚǍťŸũĲШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő Ο ΞΤΥ ΜΣΠЯΜΜ Ξ ΦΜΠ ΝΤΜЯΤΦ ΣΥΜШΟΤΦ 

ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШƽШ ŸƽĲů Ο ΦΠΤ ΝΜΣЯΡΤ Ο ΤΤΣ ΞΥΞЯΦΟ Ξ ΦΤΞШΝΟΡ 

ÉǍťŸŮċШÂŸĬƚƣċƽŸƽċШŰƖШΝШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő Τ ΠΠΥ ΞΣΤЯΞΡ Τ ΝΤΟ ΥΞΤЯΜΥ Ρ ΥΦΥШΤΦΤ 

ĤЮ ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШ]ůŔŰċЯШŢċťŸШŸƖŊċŰШĬŸƣƨŢĞĦǃШÉǍťŸŮłШÂŸĬƚƣċƽŸƽĞШ[ƨŰĬċĦŢŔШјEũĲůĲŰƣċƖǍњШǍШ§ĬĬǍŔċŮĲůШÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШƽШsċŰťŸƽŔĦċĦőЯШƓƖǍĲťċǍċŮċШƚǍťŸũĲШŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ĬŸƣċĦŢłШƽШŮĞĦǍŰĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝШΤΦΞШΠΝΟЯΣΠШǍŮЯШƽШƣǃůШĬũċШƚǍťŸŮǃШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝШΤΥΣШΦΤΦЯΝΣШǍŮЯШĬũċШŸĬĬǍŔċŮƨШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡШΠΟΠЯΠΥШǍŮЮШìШŸƓċƖĦŔƨШŸ ƓƖǍĲƓŔƚǃШ
ƨƚƣċƽǃШŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШǍċĬċűШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰċШƚǍťŸŮċШƓŸĬƚƣċƽŸƽċЯШƽШťƣŹƖĲŢШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШŸĬĬǍŔċŮШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃШŸƣƖǍǃůƨŢĲШŰċШťċǐĬĲŊŸШƨĦǍŰŔċШŸĬĬǍŔċŮƨШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШǍШĤƨĬǐĲƣƨШŊůŔŰǃШĬŸƣċĦŢłШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƖŹƽŰĲŢШΤΡӖШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШťƽŸƣǃШĬŸƣċĦŢŔШĬũċШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШƽШťƣŹƖǃĦőШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШŸĬĬǍŔċŮШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШƚǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЯШƽШťƣŹƖĲŢШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШŢĲƚƣШŸĤŸƽŔĞǍĲťШƚǍťŸũŰǃЯШƚǍťŸŮċШŸƣƖǍǃůƨŢĲШŰċШťċǐĬĲŊŸШƨĦǍŰŔċШĬŸƣċĦŢłШǍШĤƨĬǐĲƣƨШ
]ůŔŰǃЯШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ƖŹƽŰĲŢШ ťƽŸĦŔĲШ ƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰĲŢШ ŰċШ ƣċťŔĲŊŸШ ƨĦǍŰŔċШ ƽШ ĦǍłƛĦŔШ ŸƛƽŔċƣŸƽĲŢШ ƚƨĤƽĲŰĦŢŔШ ŸŊŹũŰĲŢШ ĬũċШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸЮШ
ìǃƚŸťŸƛħЯ ŢċťĞ ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƣƖǍǃůċŮċШƽŊШůĲƣƖǃĦǍťŔШƚƨĤƽĲŰĦŢŔШŸƛƽŔċƣŸƽĲŢШΞΜΞΠШĬũċШÉǍťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ[ƨŰĬċĦŢŔШјEũĲůĲŰƣċƖǍњШǍШ§ĬĬǍŔċŮĲůШÂƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШ
ƽ sċŰťŸƽŔĦċĦőЯШƣŸШťƽŸƣċШΝШΤΦΦШΜΥΝШǍŮЮ 

Τь ?ŸƽŸǐĲŰŔĲШƨĦǍŰŔŹƽШĬŸШƚǍťŹŮа 

ċЮ xŔĦǍĤłШƨĦǍŰŔŹƽШĬŸƽŸǐŸŰǃĦőШĬŸШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċШŔШũŔĦĲƨůШŸŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲŊŸШŸƖċǍШĬǍŔĲĦŔШŔШƨĦǍŰŔŹƽЯШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШŸƖǍĲĦǍĲŰŔĲШŸШƓŸƣƖǍĲĤŔĲШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШ
ƚƓĲĦŢċũŰĲŊŸЯШĬŸШŸƛƖŸĬťŹƽШƚǍťŸũŰŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШŔШƖĲƽċũŔĬċĦǃŢŰǃĦőШƽШuƨƣŰŔĲЯШƛƖŸĬťċůŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЯШĤłĬĞĦǃůŔШƽШĬǃƚƓŸǍǃĦŢŔШŊůŔŰǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƓŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċа 

ìǃƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲŰŔĲ xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШĬŸƽŸǐŸŰǃĦő 
ƖЮƚǍЮΞΜΞΟоΞΜΞΠ 

xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШĬŸƽŸǐŸŰǃĦő 
ƖЮƚǍЮΞΜΞΠоΞΜΞΡ xƓЮ ÖĦǍŰŔŸƽŔĲШĬŸƽŸǐĲŰŔа 

ΝЮ ĬŸШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċ ΡΟ ΡΞ 

ΞЮШ ĬŸШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŔШŸĬĬǍŔċŮŹƽШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШƽ ƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦő ΞΦΤ ΟΜΞ 

ΟЮ ĬŸШũŔĦĲƨůШŸŊŹũŰŸťƚǍƣċŮĦĞĦĲŊŸ ΝΣ ΝΝ 

ΠЮ ĬŸШŸƛƖŸĬťŹƽШƚǍťŸũŰŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőШŔШƖĲƽċũŔĬċĦǃŢŰǃĦő ΟΟ ΟΝ 

ĤЮ ?ŸĬċƣťŸƽŸШ]ůŔŰċШǍƽƖċĦċŮċШťŸƚǍƣǃШĬŸƽŸǍƨШƨĦǍŰŔŹƽШǍШŸƖǍĲĦǍĲŰŔċůŔШŸШƓŸƣƖǍĲĤŔĲШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШƚƓĲĦŢċũŰĲŊŸШĬŸШŸƛƖŸĬťŹƽШƚǍťŸũŰŸрƽǃĦőŸƽċƽĦǍǃĦőЯШťƣŹƖǃĦőШĬŸŢċǍĬШ
ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃШĤǃŮШƓƖǍĲǍШƖŸĬǍŔĦŹƽШтШΣШƨĦǍŰŔŹƽЮШüƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƽǃŰŔŹƚŮаШΣΟШΟΤΟЯΤΠШǍŮЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΝ 

ΥьШÂŸůŸĦШƓƨĤũŔĦǍŰċа 

?ŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШůŮŸĬŸĦŔċŰǃĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽа 

Á ìǃťŸŰƨŢĞĦШŸĤŸƽŔĞǍťŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƽƚƓċƖĦŔċШƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽШƽШƚǍťŸũĲŰŔƨШůŮŸĬŸĦŔċŰǃĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШǍċůŔĲƚǍťċŮǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍШĬǃƚƓŸǍǃĦŢĞШ
ċƖƣЮ ΝΞΞШƨƚƣċƽǃШÂƖċƽŸШŸƛƽŔċƣŸƽĲШƖŸǍƓċƣƖǃƽċŰŸШƽŰŔŸƚťŔШƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽШŸШǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШůŮŸĬŸĦŔċŰǃĦőШƨĦǍŰŔŹƽЯШťƣŹƖǍǃШƨťŸűĦǍǃũŔШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔĲШ
ǍċƽŸĬŸƽĲШŔШǍĬċũŔШĲŊǍċůŔŰШĦǍĲũċĬŰŔĦǍǃЯШũƨĤШĲŊǍċůŔŰШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦǃШƨǍǃƚťċŰŔĲШťƽċũŔǯťċĦŢŔШǍċƽŸĬŸƽǃĦőЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШƓŸƽǃǐƚǍĲŊŸШǍċĬċŰŔċШƓŸǍǃƚťċŰŸШƛƖŸĬťŔШ
ŸĬ ìŸŢĲƽŸĬǃШ}ŹĬǍťŔĲŊŸЮ 

Á ÂŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċШƓŸťċǍƨŢĲШũŔĦǍĤłШǍŮŸǐŸŰǃĦőШŔШƖŸǍƓċƣƖǍŸŰǃĦőШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШƽŰŔŸƚťŹƽЯШŸƖċǍШƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШƽǃĬċƣťŔШǍШƣĲŊŸШƣǃƣƨŮƨа 

xŔĦǍĤċШƓƖċĦŸĬċƽĦŹƽЯШ
ťƣŹƖǍǃШŸƣƖǍǃůċũŔШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲ 

xŔĦǍĤċШůŮŸĬŸĦŔċŰǃĦőЯШťƣŹƖǍǃШƨťŸűĦǍǃũŔШŰċƨťłШǍċƽŸĬƨа 
xŔĦǍĤċШĬĲĦǃǍŢŔШŸĬůċƽŔċŢĞĦǃĦőШ
ƓƖǍǃǍŰċŰŔċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ 

uƽŸƣċШƽǃƓŮċĦŸŰċШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦŸůШ 

ƽШƖċůċĦőШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ ŸŊŹŮĲů ƽШƣǃůШƽШΟΣШůŔĲƚЮШ
ĦǃťũƨШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċа 

ƽШƣǃůШƓƖǍǃƨĦǍĲŰŔĲШĬŸШ
ƽǃťŸŰǃƽċŰŔċШ
ŸťƖĲƛũŸŰĲŢШƓƖċĦǃа 

Ο Ο Ο Μ Μ ΞΤ ΜΜΣЯΣΦШÂx  

Φь ÅĲċũŔǍċĦŢċШǍċĬċűШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШŰċШƖǍĲĦǍШƨĦǍŰŔŹƽШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШƖЮа 

üŊŸĬŰŔĲШǍШĬǃƚƓŸǍǃĦŢĞШċƖƣЮШΦΜĤШŔШΦΜůШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΤШƽƖǍĲƛŰŔċШΝΦΦΝШƖЮШŸШƚǃƚƣĲůŔĲШŸƛƽŔċƣǃШƨĬǍŔĲũċŰŸШƓŸůŸĦШůċƣĲƖŔċũŰĞШƨĦǍŰŔŸůШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚŸĦŢċũŰǃůШƽШŉŸƖůŔĲШ
ƚƣǃƓĲŰĬŔŹƽШƚǍťŸũŰǃĦőШŔШǍċƚŔŮťŹƽШƚǍťŸũŰǃĦőЮШüШƣĲŢШŉŸƖůǃШƽƚƓċƖĦŔċШťŸƖǍǃƚƣċũŔШƨĦǍŰŔŸƽŔĲШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŔШƚǍťŹŮШƓŸŰċĬƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőЯШťƣŹƖǍǃШǍċůŔĲƚǍťƨŢĞШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮШ?ŸĦőŹĬШƨƓƖċƽŰŔċŢĞĦǃШĬŸШŸƣƖǍǃůǃƽċŰŔċШƚƣǃƓĲŰĬŔƨůШƓƖǍĲǍШƨĦǍŰŔċШŰŔĲШůŸǐĲШĤǃħШƽŔłťƚǍǃШŸĬШťƽŸƣǃШƣǍƽЮШťƖǃƣĲƖŔƨůШĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸШŰċШŸƚŸĤłШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲШ
ыċƖƣЮШΥШƨƚƣЮШΝШƓťƣЮШΞШƨƚƣċƽǃШŸШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢьЯШťƣŹƖċШƽǃŰŸƚŔШΣΜΜШǍŮЮШÉƣǃƓĲŰĬŔċШƚǍťŸũŰĲШƓƖǍǃǍŰċƽċŰĲШĤǃŮǃШƽШťƽŸĦŔĲШŸĬШΦΦЯΞΜШǍŮШĬŸШΝΥΣЯΜΜШǍŮШůŔĲƚŔłĦǍŰŔĲЮШ
üċƚŔŮťŔ ƚǍťŸũŰĲШƓƖǍǃǍŰċƽċŰĲШƚĞШŰŔĲǍċũĲǐŰŔĲШŸĬШťƖǃƣĲƖŔƨůШĬŸĦőŸĬŸƽĲŊŸЮШìċƖƨŰťŔĲůШŢĲŊŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔċШŢĲƚƣШƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲШǍĬċƖǍĲŰŔċШũŸƚŸƽĲŊŸШƽШƖŸĬǍŔŰŔĲШƨĦǍŰŔċЮШ
 ċ ƓŸƽǃǐƚǍĲШǍċĬċŰŔĲШŊůŔŰċШŸƣƖǍǃůċŮċШĬŸƣċĦŢłШĦĲũŸƽĞШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШтШƚƣċŰŸƽŔШΥΜӖШƽǃĬċƣťŹƽЯШΞΜӖШŊůŔŰċШǍċƓĲƽŰŔŮċШǍШƽŮċƚŰǃĦőШƛƖŸĬťŹƽЮШÑċĤĲũċШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШ
ũŔĦǍĤłШƓƖǍǃǍŰċŰǃĦőШƚƣǃƓĲŰĬŔŹƽШƚǍťŸũŰǃĦőШŔШǍċƚŔŮťŹƽШƚǍťŸũŰǃĦőШŸƖċǍШƽǃƚŸťŸƛħШƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШƛƖŸĬťŹƽШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШŰċШƣĲŰШĦĲũЮ 

 

 

 

 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΞ 

ΝΜьШÉƣǃƓĲŰĬŔċШƚǍťŸũŰĲШŔШǍċƚŔŮťŔШƚǍťŸũŰĲа 
ċЮ 

ĤЮ fŰŰǃůШǍċĬċŰŔĲůШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƓŸůŸĦǃШůċƣĲƖŔċũŰĲŢШĤǃŮŸШƽƚƓċƖĦŔĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШǍċťƨƓƨШƓŸĬƖłĦǍŰŔťŹƽЯШůċƣĲƖŔċŮŹƽШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШŔШůċƣĲƖŔċŮŹƽШħƽŔĦǍĲŰŔŸƽǃĦőШ
ƽ ƖċůċĦőШÅǍĞĬŸƽĲŊŸШƓƖŸŊƖċůƨШƓŸůŸĦǃШƨĦǍŰŔŸůШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃůЮШ ċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƽǃĬċƣťŸƽċŰŸШƛƖŸĬťŔШǯŰċŰƚŸƽĲШƓŸĦőŸĬǍĞĦĲШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċЮШ
ÑċĤĲũċ ŸĤƖċǍƨŢĲШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċа 

ΝΝьШüƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШтШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċа 

]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŸƣƖǍǃůċŮċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċШĬŸƣċĦŢłШĦĲũŸƽĞШŰċШĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШǍċĬċűШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸШĬũċШƨĦǍŰŔŹƽШŸĬШũċƣШΞЯΡШĬŸШũċƣШΡЯШ
ťŸƖǍǃƚƣċŢĞĦǃĦőШǍШƽǃĦőŸƽċŰŔċШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŊŸЯШƽШŮĞĦǍŰĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΡΡΥШΞΦΞЯΣΤШǍŮШĬũċШŮĞĦǍŰĲŢШũŔĦǍĤǃШƨĦǍŰŔŹƽШΝΠΜЯΣΤЮ 

ΝΞь ìǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШƚǍťŹŮШƽШƓŸĬƖłĦǍŰŔťŔЯШůċƣĲƖŔċŮǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲШŔШħƽŔĦǍĲŰŔŸƽĲШтШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċа 

Á üŊŸĬŰŔĲШǍШƨƚƣċƽĞШŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔƨШǍċĬċűШŸƛƽŔċƣŸƽǃĦőШŔШƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨĬǍŔĲũċŰŔċШĬŸƣċĦŢŔШĦĲũŸƽĲŢШŰċШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШƚǍťŹŮШƽШƓŸĬƖłĦǍŰŔťŔЯШůċƣĲƖŔċŮǃШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĲШŔШůċƣĲƖŔċŮǃШħƽŔĦǍĲŰŔŸƽĲШƽШΞΜΞΟШƖЮШĤĲǍƓŮċƣŰǃůШĬŸƚƣłƓĲůШĬŸШƓŸĬƖłĦǍŰŔťŹƽШŸƖċǍШůċƣĲƖŔċŮŹƽШħƽŔĦǍĲŰŔŸƽǃĦőШŸĤŢłƣŸШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƨĦǍŰŔŹƽШƚǍťŹŮШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШыƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőьЮШxŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽЯШťƣŹƖǍǃШƚťŸƖǍǃƚƣċũŔШǍШƓƖŸŊƖċůƨШтШΡΟΜЮШ ċШƣĲŰШĦĲũШ]ůŔŰċШŸƣƖǍǃůċŮċШŸĬШìŸŢĲƽŸĬǃШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШ
ĬŸƣċĦŢłШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΣΦШΦΜΡЯΤΥШǍŮЮ

9ċŮťŸƽŔƣċШ
ƽǃƚŸťŸƛħШ
ƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШ
ƛƖŸĬťŹƽШ

ыĬŸƣċĦŢċШҼ ƛƖŸĬťŔШ
ƽŮċƚŰĲь 

ìǃƚŸťŸƛħШ
ƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШ
ƛƖŸĬťŹƽШ
ƽŮċƚŰǃĦőШ 

 
ΞΜӖ 

ǍШƣĲŊŸа 
ìǃƚŸťŸƛħШ
ƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШ
ƛƖŸĬťŹƽ 

ШǍШŸƣƖǍǃůċŰĲŢШ
ĬŸƣċĦŢŔ 
ΥΜӖ 

ǍШƣĲŊŸа 
xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽЯ 
ťƣŹƖǍǃШŸƣƖǍǃůċũŔШ
ƚƣǃƓĲŰĬŔƨůШ
ƚǍťŸũŰĲШ 
ƽШŸťƖĲƚŔĲа 
ШfрñffШΞΜΞΟШƖЮШ 

xŔĦǍĤċШ
ƨĦǍŰŔŹƽЯ 
ťƣŹƖǍǃШ
ŸƣƖǍǃůċũŔШ
ǍċƚŔŮĲťШ
ƚǍťŸũŰǃШ 
ƽШŸťƖĲƚŔĲаШ 
fрñffШΞΜΞΟШƖЮШ 

ÊƖŸĬťŔШ
ƽǃƓŮċĦŸŰĲШŰċШ
ƚƣǃƓĲŰĬŔċШ
ƚǍťŸũŰĲ 

ÊƖŸĬťŔШ
ƽǃƓŮċĦŸŰĲШŰċШ
ǍċƚŔŮĲťШ
ƚǍťŸũŰǃШ 

ÊƖŸĬťŔШ
ƽǃƓŮċĦŸŰĲШŰċШ
ƚƣǃƓĲŰĬŔċШ
ƚǍťŸũŰĲ 

ÊƖŸĬťŔШ
ƽǃƓŮċĦŸŰĲШŰċШ
ǍċƚŔŮĲťШƚǍťŸũŰǃШ 

Ν Ξ Ο Π Ρ Σ Τ Υ Φ 

ΥΥ ΣΥΠЯΜΟ ΝΤ ΤΟΣЯΥΝ ΝΤ ΞΠΜЯΥΝ ΠΦΣЯΜΜ ΤΜ ΦΠΤЯΞΞ ΣΥ ΦΣΟЯΞΞ Ν ΦΥΠЯΜΜ ΥΡ Π 

ìǃƚŸťŸƛħШ
ŸƣƖǍǃůċŰǃĦőШƛƖŸĬťŹƽШ

ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ
Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШƓċűƚƣƽċ 

ìǃƚŸťŸƛħШ
ƽǃƓŮċĦŸŰǃĦőШ
ƛƖŸĬťŹƽШ 

xŔĦǍĤċШƚǍťŹŮШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍĞĦǃĦő 
ƽШÅǍĞĬŸƽǃůШƓƖŸŊƖċůŔĲ 

ƓŸůŸĦǃШƨĦǍŰŔŸůШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃů 

xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШŸĤŢłƣǃĦőШƓƖŸŊƖċůĲůШ 
ƓŸůŸĦǃШƨĦǍŰŔŸůШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰǃů 

7ƖċŰǐŸƽċШƚǍťŸŮċШf ƚƣŸƓŰŔċ x§ЯШÑĲĦőŰŔťƨů 7ƖċŰǐŸƽċШƚǍťŸŮċШ
f ƚƣŸƓŰŔċ x§ЯШÑĲĦőŰŔťƨů 

Ν Ξ Ο Π Σ Τ 

ΣΡΣЯΣΟ ΣΡΣЯΣΟ Μ Ν Μ Ξ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΟ 

ΝΡЮШuƨũƣƨƖċЯШƽШƣǃůШĤŔĤũŔŸƣĲťċШŊůŔŰŰċШŔШŔŰŰĲШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШťƨũƣƨƖǃШŸƖċǍШŸĦőƖŸŰċШǍċĤǃƣťŹƽШ
Ŕ ŸƓŔĲťċШŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔ 

Νь ìШ ]ůŔŰŔĲШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĲШ ]ůŔŰŰǃШ
ƓƖŸŊƖċůШŸƓŔĲťŔШŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔШĬũċШ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШтШΞΜΞΤЯШƓƖǍǃŢłƣǃШƨĦőƽċŮĞШ
ÅċĬǃШ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŰƖШxñññéfоΠΦΡоΞΠШ
Ǎ ĬŰŔċШΞШ ũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠ ƖЮШтШƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ
]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ŸƓŔĲťŔШ ŰċĬШ ǍċĤǃƣťċůŔШ
Ĭũċ ~ŔċƚƣċШŔШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШŰċШũċƣċШΞΜΞΠШтШΞΜΞΤЮШ
üŊŸĬŰŔĲШǍШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШƓƖǍĲƓŔƚċůŔШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĲШ
ƖŹƽŰŔĲǐШ]ůŔŰŰċШEƽŔĬĲŰĦŢċШüċĤǃƣťŹƽШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ
ƽ ŉŸƖůŔĲШ ǍĤŔŸƖƨШ ťċƖƣШ ċĬƖĲƚŸƽǃĦőШ ǍċĤǃƣťŹƽШ
ŰŔĲƖƨĦőŸůǃĦőЮ 

Ξь ÅĲċũŔǍċĦŢĞШǍċĬċűШƽШǍċťƖĲƚŔĲШťƨũƣƨƖǃШǍċŢůŸƽċŮŸШƚŔłШ
]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ§ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШ
§ÉÂċШŔШ7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШĬǍŔċŮċŢĞĦĲШƽШƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШ
ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔа 

ċЮ §ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШ§ÉÂċа 

fЮ §ƛƖŸĬĲťШ uƨũƣƨƖǃШ §ÉÂċШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ
ƣċť Ţċť Ŕ ƽ ũċƣċĦőШ ƓŸƓƖǍĲĬŰŔĦőШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮШ
ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƓŸũĲŊċŢĞĦĞШ Űċ ƣƽŸƖǍĲŰŔƨЯШ
ƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔƨШŔШŸĦőƖŸŰŔĲШťƨũƣƨƖǃЮШ ŔĲǍċũĲǐŰŔĲШ
ŰċШ ťƣŹƖǃůШ ǍШ ƓŸǍŔŸůŹƽШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƣċШ ƚŔłШ
ŸĬĤǃƽċŮċЯШ ƚŮƨǐǃŮċШ ŸŰċШ ǍċƚƓŸťŸŢĲŰŔƨШ ƓŸƣƖǍĲĤШ
ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

ffЮ cċƚŮŸШјǍċƖċǐċůǃШťƨũƣƨƖĞњШƽĬƖċǐċŰĲШŢĲƚƣШ
ƽ ĦŸĬǍŔĲŰŰĲŢШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ §ƛƖŸĬťċЯШ ĬŸĦŔĲƖċŢĞĦШ
ĬŸШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШǍĲ ƚƽŸŢĞШĤŸŊċƣĞШŸŉĲƖƣĞЯШ
ƣƽŸƖǍŸŰĞШ ƽШ ŸƓċƖĦŔƨШŸШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ǯŰċŰƚŸƽĲШ
ŸƖċǍ ǍċƚŸĤǃШ ůċƣĲƖŔċũŰĲШ ŔШ ťċĬƖŸƽĲШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔЮШ
?ǍŔłťŔ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ůŔłĬǍǃШ ƽƚǍǃƚƣťŔůŔШ ĬǍŔċŮċůŔШ
]ůŔŰŰĲŊŸШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃЯШÉƓŸƖƣƨШŔШÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ĲĬƨťċĦǃŢŰċЯШ
ťƨũƣƨƖċũŰċШŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрƚƓŸƖƣŸƽċШťŔĲƖŸƽċŰċШŢĲƚƣШ
ĬŸШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƖŹǐŰǃůШ ƽŔĲťƨШ ыĬǍŔĲĦŔЯШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃЯШ
ĬŸƖŸƛũŔЯШƚĲŰŔŸƖǍǃьЮ 

fffЮ §ƛƖŸĬĲťШ uƨũƣƨƖǃШ §ÉÂċШ ƖĲŊƨũċƖŰŔĲШ
ŸƖŊċŰŔǍƨŢĲШ ǍċŢłĦŔċШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƖŹǐŰǃůШ ƽŔĲťƨЮШ 
ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШ ĤǃŮŸШ ΝΝШ ƚĲťĦŢŔШ
ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШыΤШƚĲťĦŢŔШĬũċШĬǍŔĲĦŔЯШΞШĬũċШĬŸƖŸƚŮǃĦőШ
Ŕ ΟШƚĲťĦŢĲШůŔĲƚǍċŰĲьЮШÅŸũĞШƣċťŔĦőШĦŸƣǃŊŸĬŰŔŸƽǃĦőШ
ǍċŢłħШŢĲƚƣШĲĬƨťċĦŢċШťƨũƣƨƖċũŰċЯШƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШƓċƚŢŔШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЯШŸĬťƖǃƽċŰŔĲШƣċũĲŰƣŹƽЯШťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШ
ƣƽŹƖĦŹƽШŔШŸĬĤŔŸƖĦŹƽШťƨũƣƨƖǃЮШÉƓŸƣťċŰŔċШƣĲШůċŢĞШ
ƨĦǍǃħШ ŔШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƚƓƖċƽŔċħШ ƓƖǍǃŢĲůŰŸƛħЯШ
ƣƽŸƖǍĞĦШ ƽŔłǎШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ ǍШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢĞЮШ
xŔĦǍĤł Ŕ ƖŸĬǍċŢШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШǍċŢłħШŸƖċǍШũŔĦǍĤłШ
ŸƚŹĤШ ĤŔŸƖĞĦǃĦőШ ƽШ ŰŔĦőШ ƨĬǍŔċŮШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШ

ƓŸŰŔǐƚǍċШƣċĤĲũċЮШìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƣǃůЯШǐĲШũŔĦǍĲĤŰŸƛħШ
ŊƖƨƓШƽШĦŔĞŊƨШƖŸťƨШŢĲƚƣШǍůŔĲŰŰċЯШƓŸĬċŰĲШũŔĦǍĤǃШ
ƚƣċŰŸƽŔĞШƛƖĲĬŰŔĞЮ 

xƓЮ  ċǍƽċШƚĲťĦŢŔ xŔĦǍĤċШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽ 

ìШ
ƣǃůШ
ĬǍŔĲĦŔ 

ΝЮ  ċƨťċШŊƖǃШŰċШƓŔċŰŔŰŔĲ Τ Τ 

ΞЮ üċŢłĦŔċШƓũċƚƣǃĦǍŰĲШ[ 7Åòu uÅE Ñòì §Ê9f ΝΡ ΝΡ 

ΟЮ ìċƖƚǍƣċƣǃШƣĲċƣƖċũŰĲ ΝΠ ΝΠ 

ΠЮ cfÂрc§ÂШ?  9EШрШǍċŢłĦŔċШ
ƣċŰĲĦǍŰĲШĬũċШĬǍŔĲĦŔ ΣΜ ΣΜ 

ΡЮ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťċШ§ƖťŔĲƚƣƖċШ?łƣċ ΞΞ Φ 

ΣЮ ÉĲťĦŢċШƽŸťċũŰċШÉÑÖ?f§ Âf§ÉE uf Υ ΝΥ 

ΤЮ 9őŹƖШ ќ9 ÂÂExx ΝΟ Ξ 

ΥЮ üċŢłĦŔċШǍШŢłǍǃťċШ
ċŰŊŔĲũƚťŔĲŊŸ ΝΤ ΝΤ 

ΦЮ uċƓĲũċШuÅ§Ê fEìf 9ò Σ р 

ΝΜЮ c Å9EШ  Ш]fÑ Å9EШрШ
ŰċƨťċШŊƖǃШŰċШŊŔƣċƖǍĲШ ΝΟ ΝΟ 

ΝΝЮ  ċƨťċШŊƖǃШŰċШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċĦőШĬłƣǃĦő Π Π 

féЮ ?ŸĬċƣťŸƽŸШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ĤǃŮǃШ ƚƓŸƣťċŰŔċШ
Ĭũċ ƚĲŰŔŸƖŹƽШ ŸШ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ƽċƖƚǍƣċƣŸƽǃůЯШ
ƨůċƽŔċŰĲШ ǍĲШ ƚƓŸƣťċŰŔċШ ŰċШ ƚƓŸƣťċŰŔċШ
ыƽ ǍċŮŸǐĲŰŔƨШ ƖċǍШ ƽШ ůŔĲƚŔĞĦƨьЯШ ĦǍǃũŔШ ÉE f§Å Ш
u§}§Ш  ШìEÉ§}§ЯШŸĬШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШĬƽċШƖċǍǃШƽШ
ůŔĲƚŔĞĦƨШ ƓŸĬШ ŰċǍƽĞШ ÉĲŰŔŸƖ[ĲƚƣЮШ ÉƓŸƣťċŰŔċШ
ŸĬĤǃŮǃШƚŔłШШƽШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƣĲƖůŔŰċĦőа 

Á ΝΥШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШрШƚƓŸƣťċŰŔĲШŰŸƽŸƖŸĦǍŰĲб 

Á ΞΝШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШШтШÂŔƚċŰťċШìŔĲũťċŰŸĦŰċб 

Á ΞΟШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШрШƽċƖƚǍƣċƣǃШťƽŔċƣŸƽĲб 

Á ΜΥШ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШрШƚƓŸƣťċŰŔĲШ
Ǎ ĬŔĲƣĲƣǃťŔĲůШ ťũŔŰŔĦǍŰǃůШ ƓċŰŔĞШìĲƖŸŰŔťĞШ
~ŸƖƨǍŊċŮĞб 

Á ΝΜШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΠШƖЮШрШƽċƖƚǍƣċƣǃШŢĲƚŔĲŰŰĲб 

Á ΝΠШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШрШťŸůƓŸǍǃĦŢĲШǍШƚƨƚǍŸŰǃĦőШ
ƖŸƛũŔŰб 

Á ΞΥШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШрШƚƓŸƣťċŰŔĲШǍШƓЮШ§ũŔƽŔĞШ
uŸƣċƖƚťĞШрШŰċƣƨƖŸƓċƣťĞЯШǍŔĲũċƖǍĲůб 

Á ΝΞШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШрШ]ƽŔċǍĬċШ7ĲƣũĲŢĲůƚťċЮ 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΠ 

éЮ ÉƣċƣǃƚƣǃťċШ ƽǃĬċƖǍĲűШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍ §ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШ§ÉÂċЯШũƨĤШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ
Ǎ ŰŔůЯШŸƖċǍШũŔĦǍĲĤŰŸƛħШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШ
ƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

Á ΝΡШ ťŸŰĦĲƖƣŹƽШ ŔШ ƽǃƚƣłƓŹƽШ ċůċƣŸƖƚťŔĦőЯШ
ƽ ƣǃů ŸƓƖċƽǃШ ~ƚǍǃШ ƛƽЮЯШ ƓŸĬĦǍċƚШ ťƣŹƖǃĦőШ
ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰĲШ ĤǃŮǃШ ĲŉĲťƣǃШ ƓƖċĦǃШ ƚĲťĦŢŔШ
ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШыΠΡΜΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ΤШ ƽǃĬċƖǍĲűШ ŸШ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ƓċƣƖŔŸƣǃĦǍŰǃůШ
ыΟΡΡ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ΝΜШ ŔůƓƖĲǍШ ƓũĲŰĲƖŸƽǃĦőЯШ ƽШ ƣǃůШ ŸĤĦőŸĬǃШ
Ÿ ĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ ƓċƣƖŔŸƣǃĦǍŰǃůШтШ ůЮŔŰЮШ
?ŰŔ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦбШ ĬŸǐǃŰťŔбШ ÂŔťŰŔťШ ÅŸĬǍŔŰŰǃШ
Űċ ÂŸƽŔƣċŰŔĲШxċƣċбШìŔĲũťŔШ9őŹƖШ9ǍĲƖƽŸŰǃĦőШ
~ċťŹƽШыŸťЮШΞΡΜΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ťŸŰĦĲƖƣǃШŔШƽǃƚƣłƓǃШƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŰǃĦőШċƖƣǃƚƣŹƽаШ
uŸŰĦĲƖƣШ 9őŮŸƓŔłĦĲŊŸШ 9őŹƖƨШ uċůĲƖċũŰĲŊŸШ
Ѣ9őĦĲůǃШ ƛƓŔĲƽċħѢЯШ uŸŰĦĲƖƣШ  ŸƽŸƖŸĦǍŰǃШтШ
§ŰĲ§ŰШÉőŸƽр~ŔŮŸƚŰǃШǍċƽƖŹƣШŊŮŸƽǃЯШѢüШƓŔĲƛŰŔĞШ
ťƨШ ƽŸũŰŸƛĦŔѢрШ?ċƖŔƨƚǍШ ÉƣċĦőƨƖċШ ƽƖċǍШ
Ǎ ƖƣǃƚƣċůŔШ }ŹĬǍťŔĲŢШ ƚĦĲŰǃШ ŸƓĲƖŸƽĲŢШ
Ŕ ŸƓĲƖĲƣťŸƽĲŢЯШ ~ċƣĲƨƚǍШ ÑƖċŰĬċШрШ]ŔƣċƖĞШ
Ŕ [ŸƣŸŊƖċǯĞЯШ ĬċůШÉǍċĤċƣШрШѢÖƚŔĞĬǎůǃШƓƖǍĲĬШ
ĬƖŸŊĞѢЯШuŸŰĦĲƖƣШŊƖƨƓǃШÑőĲШ ĲƽШéŔĤĲƚШǍШĦǃťũƨШ
ѢuũċƚǃťĞШ ƓƖǍĲǍШ ÂŸũƚťłњЯШ ÉÑ  ?рÖÂШ
ѢuċƖƓ ƽǃŢƛĦŔĲШ ǍШ ůƨŮƨѢЯШ uċĤċƖĲƣШ ЯЯ~ŸőĲƖŸƽĲШ
7ĲƖĲƣǃќќЯШ ]ĲŰĲƖċũƚťŔШ sƨĤŔũĲƨƚǍШрШ~ċƖƣċШ ìŔũťШ
Ŕ ~ċƖĦŔŰШsċŰŔƚǍĲƽƚťŔШыŸťЮШΞΞΜΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ΤШ ƽǃŢċǍĬŹƽШ ŰċШ ƚƓĲťƣċťũĲШ ŔШ ťŸŰĦĲƖƣǃШ
Ĭũċ ĬŸƖŸƚŮǃĦőШыΞΡΡШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ΥШ ƽǃĦŔĲĦǍĲťШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔЯШ ƽШ ƣǃůШ ƽǃŢċǍĬǃШ
Űċ ƚƓĲťƣċťũĲШыΞΠΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á ΝΜШ ƽċƖƚǍƣċƣŹƽаШ ƖłťŸĬǍŔĲŮċШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸЯШ
ǯũůŸƽĲЯШ ŉŸƣŸŊƖċǯĦǍŰĲЯШ ƚċůŸƖŸǍƽŸŢƨШ
Ĭũċ ĬǍŔĲĦŔЯШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ŔШ ĬŸƖŸƚŮǃĦőШ
ыΝΡΜ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á јìċƖĦċĤŸƽǃШ ǍċƽƖŹƣШ ŊŮŸƽǃњШрШÑƨƖŰŔĲŢШ
ƽċƖĦċĤŸƽǃШŸШƓƨĦőċƖШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦб 

Á ìŔŸƚĲŰŰĲШ ƛŰŔċĬċŰťŸШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ƨĬǍŔċŮĲůШ ŊŸƛĦŔċШ ƚƓĲĦŢċũŰĲŊŸШ }ƨťċƚǍċШ
uŸŰŔťċШǍШƓƖŸŊƖċůƨШÑéШѢÂǃƣċŰŔĲШŰċШÊŰŔċĬċŰŔĲѢЯШ
ƓċƖƣŰĲƖĲůШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ ĤǃŮŸШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ
}ŹĬǍťŔĲб 

Á uŔŰŸШ ƚŉĲƖǃĦǍŰĲШ ƓŸĬШ ŰċǍƽĞаШ Ѣ[ŔũůŸƽĲШ xċƣŸШ
ŸŰ ƣŸƨƖѢШрШĬǍŔĲĦŔШ ŸĤĲŢƖǍċŮǃШ ǯũůǃШјÂŸŰǃŸњШ
Ŕ јÉƓŔƖŔƣĲĬШ ƽċǃњЮШ ìШ ťƖċŔŰŔĲШ ĤŸŊŹƽЮѢШ
ыΝΜΜ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьб 

Á Ѣ~ŔťŸŮċŢШƚƓĲŮŰŔċШƚŰǃѢрШƣĲċƣƖШ~ƨǍŸШǍШ}ŸĬǍŔШтШ
Ǎ ƓƖŸŢĲťƣƨШШuƨũƣƨƖċШĤĲǍШũŔůŔƣƨШ]uÅÂ б 

Á ƽǃƛƽŔĲƣũĲŰŔĲШ ǯũůƨШ ƓƣЮШ Ѣ ŔĲŰŸƖůċũŰŔѢШ ĬǍŔłťŔШ
ŰċƽŔĞǍċŰŔƨШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШìǃƣƽŹƖŰŔĞШ[ŔũůŹƽШ
§ƛƽŔċƣŸƽǃĦőШƽШ}ŸĬǍŔШрШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШǍŸƚƣċŮШ
ƽ ŸƛƖŸĬťƨШ ĬũċШ ŸƚŹĤШ ǍШ ƨƓŸƛũĲĬǍĲŰŔĲůШ
ƨůǃƚŮŸƽǃůЯШ ƖĲǐǃƚĲƖШ ǯũůƨШ ǍŊƖŸůċĬǍŔŮШ
ƨƓŸƛũĲĬǍŸŰĲШƨůǃƚŮŸƽŸШĬǍŔĲĦŔШŔШƓŸƽŔĲƖǍǃŮШŔůШ
ǍċŊƖċŰŔĲШ ƚċůǃĦőШ ƚŔĲĤŔĲЮШ [ŔũůШ ŸĤĲŢƖǍċŮċШ
ůŮŸĬǍŔĲǐШǍШx§ШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ΠШ ťŸŰťƨƖƚǃШ ƓƖŸǯũċťƣǃĦǍŰĲШ ǯŰċŰƚŸƽċŰĲШ
ǍĲ ƛƖŸĬťŹƽШ]ůŔŰŰĲŢШuŸůŔƚŢŔШÅŸǍƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ
ÂƖŸĤũĲůŹƽШ ũťŸőŸũŸƽǃĦőШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőаШ
uŸŰťƨƖƚШ  ċШ ÂċũůłШ ìŔĲũťċŰŸĦŰĞбШ uŸŰťƨƖƚШ
ŉŸƣŸŊƖċǯĦǍŰǃШрШ ~ŸŢċШ 9őŸŔŰťċШ
7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽċбШ uŸŰťƨƖƚШ ŉŸƣŸŊƖċǯĦǍŰǃШрШ
ƚŉŸƣŸŊƖċŉƨŢШŸĤŔĲťƣШċƖĦőŔƣĲťƣŸŰŔĦǍŰǃШǍШƣĲƖĲŰƨШ
ŊůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲбШ ťŸŰťƨƖƚШ
ј~ċŮǃ uŸŰƚƣƖƨťƣŸƖњрШ ǍĬŢłĦŔĲШ ťŸŰƚƣƖƨťĦŢŔШ
Ǎ ťũŸĦťŹƽШШxE]§ЮШыΝΞΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьбШ 

Á ìŔĲũťŔШ ÑĲƚƣШ ÂƖŸǯũċťƣǃĦǍŰǃШрШ ǍċĬċŰŔĲШ
ƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШǍШƓƖŸŢĲťƣƨШјuƨũƣƨƖċШĤĲǍШũŔůŔƣƨњШ
]uÅÂ б 

Á ΠШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ ƓŸĬШ ŰċǍƽĞШ Ѣ7ŔĲƚŔċĬċШ
ǍĲ ÉƣċƛťŔĲůѢШтШÉƓŸƣťċŰŔċШ ĦŔĲƚǍĞĦĲШ ƚŔłШ
ŰċŢƽŔłťƚǍǃůШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲůШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŊůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ťƣŹƖǃĦőШ ĦĲũĲůШ ƚĞаШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢċШŔШƽƚƓŹũŰċШǍċĤċƽċЯШƓŸĬƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШ
ƣƖċĬǃĦŢŔШ ťƨũƣƨƖǃШ ũƨĬŸƽĲŢЯШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ
ƖŹǐŰŸƖŸĬŰǃĦőШ ċƣƖċťĦŢŔШ ĬũċШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЮШ
7ŔĲƚŔċĬċШƣŸШǐǃƽċШƣƖċĬǃĦŢċЯШťƣŹƖċШŮĞĦǍǃШũƨĬǍŔШ
Ŕ ĬŸƚƣċƖĦǍċШƽŔĲũƨШƓŸǍǃƣǃƽŰǃĦőШĲůŸĦŢŔб 

Á ј?ƽŔĲШ ŊŸĬǍŔŰťŔШ ĬũċШ ƖŸĬǍŔŰťŔњШтШƚƓŸƣťċŰŔċШ
ƓƖǍǃ ŊƖċĦőШƓũċŰƚǍŸƽǃĦőШыŸťЮΝΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьШрШ
ǍċĦőłĦċŰŔĲШ ĬǍŔĲĦŔШ ŔШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ĬŸШ ƽƚƓŹũŰĲŢШ
ǍċĤċƽǃШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƓŸƓƖǍĲǍШŊƖǃШƓũċŰƚǍŸƽĲЮ 

Á uŸŰĦĲƖƣШ ÂċƣƖŔŸƣǃĦǍŰǃШ ј?ũċШ  ŔĲƓŸĬũĲŊŮĲŢњШтШ
ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШ ǍШ ŸťċǍŢŔШ ÊƽŔłƣċШ  ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔЯШ
ƓŸĬĦǍċƚШťƣŹƖĲŊŸШĦĲũĲĤƖŸƽċũŔƛůǃШƣċťШƽċǐŰĞШ
ĬċƣłШ ƽШ ťċƖƣċĦőШ őŔƚƣŸƖŔŔШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ůƨǍǃťłШ
ƓƖǍǃШ ĬǎƽŔłťċĦőШ ťƣŹƖĲŢШ ťŸŰĦĲƖƣШ ƚƣƽŸƖǍǃŮШ
ƽǃŢĞƣťŸƽĞШ ċƣůŸƚŉĲƖłШ ŔШ ƓƖǍǃƓŸůŰŔċŮШ
Ÿ ƽċƖƣŸƛĦŔċĦőЯШťƣŹƖĲШŮĞĦǍĞШƓŸťŸũĲŰŔċб 

Á üċĤċƽċШ ċŰĬƖǍĲŢťŸƽċШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШрШƽƖŹǐĤǃЯШ
ċŰĬƖǍĲŢťŸƽǃШƣŸƖШƓƖǍĲƚǍťŹĬЯШůċũŸƽċŰŔĲШƣƽċƖǍǃЯШ
ǍċĤċƽċШŉċŰƣŸƽċЯШũċŰŔĲШƽŸƚťƨЯШƣċƣƨċǐĲЯШƣƽŔƚƣĲƖШ
ǍШŉċƚŸũťċůŔШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƚůċťŹƽЯШǍċĦǍċƖŸƽċŰċШ
ũĲůŸŰŔċĬċШ ǍШ ƚƨĦőǃůШ ũŸĬĲůЯШ sƨƚƣШ ?ċŰĦĲЯШШ
?fò ĦǍǃũŔШťĞĦŔťШǍƖŹĤШƣŸШƚċůб 
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΡ 

Á sċƖůċƖťШ7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽǃШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ыŸťЮШΞΡΜШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽьЮ 

éfЮ ]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ
Ŕ ÅĲťƖĲċĦŢŔШƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШĦŸШƖŸťƨШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШ
ĬǍŔĲĦŔŸůШ ƚƽŸŢĲШ ƓƖŸƓŸǍǃĦŢĲШ ŰċШ ƚƓłĬǍĲŰŔĲШ ŉĲƖŔŔШ
ǍŔůŸƽǃĦőШŔ ƽċťċĦŢŔЮШ ŔĲШƚĞШƣŸШǍċŢłĦŔċШŸƓŔĲťƨűĦǍĲЯШ
ċ ƽċƖƚǍƣċƣǃЯШƓŸĬĦǍċƚШťƣŹƖǃĦőШĬǍŔĲĦŔШǍĬŸĤǃƽċŢĞШ
ŰŸƽĲШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ŔШ ƖŸǍƽŔŢċŢĞШ ƚƽŸŢĲШ ƓċƚŢĲЮШ
ì ǍŔůŸƽǃĦőШ ƽċƖƚǍƣċƣċĦőШ ŉĲƖŔŔШ ǍШ 9ŸŸũƣƨƖĞШ
ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШШƽШĬŰŔċĦőШΞΦШƚƣǃĦǍŰŔċШрШΦШũƨƣĲŊŸШ
ƽШ§ƛƖŸĬťƨШuƨũƣƨƖǃЯШcċũŔШÉƓŸƖƣŸƽĲŢШŸƖċǍШ7ŔĤũŔŸƣĲĦĲШ
ÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƽǍŔłŮŸШ ƨĬǍŔċŮШ
ΟΥ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЮШ ?ǍŔĲĦŔШ ůŸŊŮǃШ ƽǍŔĞħШ ƨĬǍŔċŮШ
ƽ ƽċƖƚǍƣċƣċĦőШůǃĬũċƖƚťŔĦőЯШůċũŸƽċŰŔċШŰċШƚǍťũĲШ
ŸƖċǍШ ŸĤĲŢƖǍĲħШ ǯũůШ ѢEťŔƓċШ ǍШ ĬǐƨŰŊũŔѢШ ƽШ ťŔŰŔĲЮШ
9ŔĲťċƽǃůШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲůШĤǃŮШƽǃŢċǍĬШĬŸШ}ŸĬǍŔШ
ŰċШ ƽċƖƚǍƣċƣǃШјÉĲŰƚŸШ 9ŔĲůŰŸƛĦŔњЯШ ƓŸĬĦǍċƚШ
ťƣŹƖǃĦőШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ ůŸŊũŔШ ĬŸƛƽŔċĬĦǍǃħШ
Ţċť ƽǃŊũĞĬċШ ƛƽŔċƣШ ǍШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШ ŸƚŸĤǃШ
ŰŔĲƽŔĬŸůĲŢЮШ ÂƖǍĲĦőŸĬǍĞĦШ ƓƖǍĲǍШ ǍċĦŔĲůŰŔŸŰĲШ
ƓŸůŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШ ƚǃůƨũƨŢĞĦĲШ ǍċƣŮŸĦǍŸŰĲШ ƨũŔĦĲЯШ
ƣƖċůƽċŢĲШ ŔШ ƓũċǐłЮШ ?ǍŔĲĦŔШ ůƨƚŔċŮǃШ ƓŸũĲŊċħШ
Űċ ŔŰŰǃĦőШǍůǃƚŮċĦőЯШĦŸШĤǃŮŸШĬũċШŰŔĦőШŰŔĲǍƽǃťũĲШ
ƽċƖƣŸƛĦŔŸƽǃůШ ƓƖǍĲǐǃĦŔĲůЮШ §ƚƣċƣŰŔĲŊŸШ ĬŰŔċШ
ĬǍŔĲĦŔШĤċƽŔŮǃШƚŔłШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŊĬǍŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШ
ǍŸƚƣċŮǃШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШ ǍċŢłĦŔċШ ƚƓŸƖƣŸƽŸШрШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШШƽШƖċůċĦőШŉĲƖŔŔШǍŔůŸƽǃĦőЮ 

éffЮ xċƣĲůЯШƽШĬŰŔċĦőШŸĬШΞΠШĦǍĲƖƽĦċШĬŸШΡШũŔƓĦċШ
ƽ §ƛƖŸĬťƨШ uƨũƣƨƖǃШ ŸĬĤǃŮċШ ƚŔłШј ťĦŢċШ xċƣŸШ
ĦǍǃũŔ ƽċťċĦŢĲШ ǍШ 9ŸŸũƣƨƖĞњЯШ ťƣŹƖċШ ǍŊƖŸůċĬǍŔŮċШ
ΠΜ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШыũŔĦǍĤċШůŔĲŢƚĦШĤǃŮċШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰċьЮШ
ÂŸĬĦǍċƚШ ƚƓŸƣťċűШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШ ǍċŢłĦŔċШ
ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲЯШ ĲĬƨťċĦǃŢŰĲЯШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрƚƓŸƖƣŸƽĲШ
ŸƖċǍШΟШƽǃĦŔĲĦǍťŔЮШÂŔĲƖƽƚǍĲШĬŰŔШƓŸƛƽŔłĦŸŰĲШĤǃŮǃШ
ŰċШ ǍċĤċƽǃШ ŔŰƣĲŊƖċĦǃŢŰĲЯШ ťƣŹƖĲШ ůŔċŮǃШ ŰċШ ĦĲũƨШ
ĤƨĬŸƽċŰŔĲШ ƖĲũċĦŢŔШ ůŔłĬǍǃШ ĬǍŔĲħůŔЮШ uŸũĲŢŰǃůШ
ƓƨŰťƣĲůШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ĤǃŮċШ ƽǃĦŔĲĦǍťċШ ĬŸШ uƨƣŰċЯШ
ŊĬǍŔĲШĬǍŔĲĦŔШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮǃШƽШƽċƖƚǍƣċƣċĦőШƖŸĤŔĲŰŔċШ
ƓŔǍǍǃШ ƽШјÂŔǍǍĲƖŔŔШ ŰċШ ìŔĬĲũĦƨњЯШ ċШ ŰċƚƣłƓŰŔĲШ
ƚċůŸĬǍŔĲũŰŔĲШ ƣƽŸƖǍǃŮǃШ ũŔǍċťŔШ ƽШ ƓƖċĦŸƽŰŔШ
јÅłĦǍŰŔĲ üƖŸĤŔŸŰĲњЮШ uŸũĲŢŰǃШ ĬǍŔĲűШ ƓŸƛƽŔłĦŸŰǃШ
ĤǃŮШ ƖłťŸĬǍŔĲŮƨШ ƽШ 7ŔĤũŔŸƣĲĦĲШ ÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ ?ǍŔĲĦŔШ ƓŸĬШ ŸťŔĲůШ ƓċŰŔШ
uċƣċƖǍǃŰǃШ ÊũƨƚċƖĦǍǃťШ ƣƽŸƖǍǃŮǃШ ǯŊƨƖťŔШ ǍƽŔĲƖǍĞƣШ
Ǎ ůċƚǃШ ƓċƓŔĲƖŸƽĲŢЮШ ìШ ƖċůċĦőШ ũĲƣŰŔĦőШ ċƣƖċťĦŢŔШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ ŸĬƽŔĲĬǍŔũŔШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƚċũłШ ǍċĤċƽШ
јcŸŰŸũƨũƨњШƽĲШ Ш ìŮŸĦŮċƽťƨЯШ ŊĬǍŔĲШ ůŸŊũŔШ
ƚƓŸǐǃƣťŸƽċħШ ƚƽŸŢĞШ ĲŰĲƖŊŔłШ ŰċШ ƖŹǐŰŸƖŸĬŰǃĦőШ
ċƣƖċťĦŢċĦőЮШ ÑǃĬǍŔĲűШ ǍċťŸűĦǍǃŮǃШ ƽċƖƚǍƣċƣǃШ
ĤłĤŰŔċƖƚťŔĲЯШ ťƣŹƖĲШ ĬŸƚƣċƖĦǍǃŮǃШ ĬǍŔĲĦŔŸůШ
ůŰŹƚƣƽŸШ ĲůŸĦŢŔШ ŔШ ƖċĬŸƛĦŔЮШ?ƖƨŊċШ ĦǍłƛħШ

ј ťĦŢŔ xċƣŸњШ ůŔċŮċШ ĦőċƖċťƣĲƖШ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃШ
Ŕ ƚƓŸƖƣŸƽǃЮШ ÖĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ ƽǍŔłũŔШ ƨĬǍŔċŮШ Ш ƽШ ťƨƖƚŔĲШ
ƓŔĲƖƽƚǍĲŢШƓŸůŸĦǃЯШťƣŹƖǃШƓŸƓƖŸƽċĬǍŔŮШƖċƣŸƽŰŔťШ
ůĲĬǃĦǍŰǃШŔ ƚƣƖċǐċťШsċťƨĤШ7ŮċƚǍĦǍǃťЮШÂŸШƚǍťŸũĲŰŔƨШ
ĬǍŔĲĦŔШ ůŔċŮǃШ ŸťċǍŢłШ ǍŸĤċĦǍǃħШ ƽŹǍШ ƚƣƖċǐċĦťŔШ
Ŕ ǍƖŸĤŔħШƓċůŔĞƣťŸƽĲШǍĬŢłĦŔĲЯШċШŰċШǍċťŸűĦǍĲŰŔĲШ
ƚƣƖċǐċĦǃШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċũŔШĬũċШŰŔĦőШƽŸĬŰĲШċƣƖċťĦŢĲЮШ
uŸũĲŢŰǃůШ ƽċǐŰǃůШ ƓƨŰťƣĲůШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ĤǃŮǃШ
ƽċƖƚǍƣċƣǃШ ũƨĬŸƽĲШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ?ŸƖŸƣłШ
uƨǎŰŔĦťĞЯШ ťƣŹƖċ ƓƖǍǃĤũŔǐǃŮċШ ĬǍŔĲĦŔŸůШ ťƨũƣƨƖłШ
ŉŸũťũŸƖǃƚƣǃĦǍŰĞШŸƖċǍШŰċƨĦǍǃŮċШŔĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ
ƣċűĦŹƽШũƨĬŸƽǃĦőЮШ ċƚƣłƓŰŔĲШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШƽǃĤƖċũŔШ
ƚŔłШ ŰċШ ƽǃĦŔĲĦǍťłШ ĬŸШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ
ċŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸШ ƽШ ]ƖǍǃĤŸƽŔĲЯШ ŊĬǍŔĲШ ůŔĲũŔШ
ŸťċǍŢłШŸĤĦŸƽċħШǍĲШǍƽŔĲƖǍłƣċůŔШŔ ƓŸǍŰċħШǍċƚċĬǃШ
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸШƖŸũŰŔĦƣƽċЮШј ťĦŢłШxċƣŸњШǍċťŸűĦǍǃŮШ
ĬǍŔĲűШ ǍċĤċƽШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ őċũŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢЯШ ŊĬǍŔĲШ
ĬǍŔĲĦŔШ ůŸŊŮǃШ ťŸƖǍǃƚƣċħШ ǍШ ĬůƨĦőċűĦŹƽШ ŔШ ĤƖċħШ
ƨĬǍŔċŮШƽ ċťƣǃƽŰǃĦőШťŸŰťƨƖƚċĦőЮ 

 

éfffЮ  ċШ ƓƖǍĲŮŸůŔĲШ ůċƖĦċШ ŔШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ΞΜΞΠШ
ƽ §ƛƖŸĬťƨШ uƨũƣƨƖǃШ §ÉÂċШ ŸĬĤǃŮċШ ƚŔłШ ffШ ĲĬǃĦŢċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲŊŸШ ůċƣŸƖƚťŔĲŊŸШ[ĲƚƣŔƽċũƨШ[ŔũůŹƽШ
uŸůŹƖťŸƽǃĦőШ uċ[[ťċЮШ ?ŸШ ƨĬǍŔċŮƨШ ǍċƓƖŸƚǍĲŰŔШ
ǍŸƚƣċũŔШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐШŔШĬŸƖŸƛũŔЯШċШŔĦőШǍċĬċŰŔĲůШ
ĤǃŮŸШ ŰċŊƖċŰŔĲШ ǯũůƨШ ǍċШ ƓŸůŸĦĞШ ƣĲũĲŉŸŰƨШ
ťŸůŹƖťŸƽĲŊŸШ ũƨĤ ǍƖŸĤŔĲŰŔĲШ ǍĬŢłĦŔċЮШ cċƚŮĲůШ
ƓƖǍĲƽŸĬŰŔůШ uċ[[ťŔШ ĤǃŮШ ƖŸƽĲƖЮШìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ƓŸƽƚƣċŮŸШ ƽШ ƛĦŔƚŮĲŢШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ǍШ ìŸŢƣťŔĲůШ
uŸŰĬǍŔĲũŰŔťŔĲůЯШ ťƣŹƖǃШ ĤǃŮШ ŢƨƖŸƖĲůШ ƽШ ťċƣĲŊŸƖŔŔШ
[fx~ШŸƖċǍШǍШ ƖƣƨƖĲůШÅƨƚťŔĲůЯШťƣŹƖǃШĤǃŮШŢƨƖŸƖĲůШƽШ
ťċƣĲŊŸƖŔŔШ [§Ñ§]Å [f ЮШ [ĲƚƣŔƽċũШ ǍċťŸűĦǍǃŮШ ƚŔłШ
ìŔĲũťŔůШ[ŔŰċŮĲůШƨƣƖǍǃůċŰǃůШƽШťŸŰƽĲŰĦŢŔШŊċũŔШ
ŸƚĦċƖŸƽĲŢЯШ ƓŸĬĦǍċƚШ ťƣŹƖĲŊŸШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰĲШ ŰċŊƖŸĬǍŸŰĲШ ǯũůǃШ ŔШ ŉŸƣŸŊƖċǯĲШ
ŸƖċǍШƽƖłĦǍŸŰŸШŰċŊƖŸĬǃЮШ[ŔŰċŮШǍƽŔĲűĦǍǃŮШuŸŰĦĲƖƣШ
~ƨǍǃťŔШ 7ċŢťŸƽĲŢШ ƽШ ƽǃťŸŰċŰŔƨШ ċƖƣǃƚƣŹƽШтШ
ƓŸĬŸƓŔĲĦǍŰǃĦőШ]9uÉŔÅШШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΣ 

 

 

fñЮШ?ŰŔШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ǍŸƚƣċŮǃШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ƽ ĬŰŔċĦőШΝрΞШĦǍĲƖƽĦċЮШìШƓƖŸŊƖċůŔĲШŰŔĲШǍċĤƖċťŮŸШ
ƓƖŸƓŸǍǃĦŢŔШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЯШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШ
Ŕ ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШċĤǃШŸƚŸĤǃШŸШƖŹǐŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤċĦőШ
ůŸŊŮǃШǍŰċũĲǎħШĦŸƛШĬũċШƚŔĲĤŔĲЯШċШƽŔĲũĲШƽǃĬċƖǍĲűШ
ƚťŔĲƖŸƽċŰŸШ ĬŸШ ĦċŮǃĦőШ ƖŸĬǍŔŰЮШ
ÑƖċĬǃĦǃŢŰŔĲ ƓŔĲƖƽƚǍǃůШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲůШ ƽШ ƖċůċĦőШ
?ŰŔШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ĤǃŮċШ ññéffШ §ũŔůƓŔċĬċШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽЯШťƣŹƖċШŸĬĤǃŮċШƚŔłШΞΡШůċŢċШǍċƛШ
Ν ĦǍĲƖƽĦċШ ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ ƚŔłШ ťŸŰĦĲƖƣĲůШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲŢШ §ƖťŔĲƚƣƖǃШ ?łƣĲŢЯШ ŰċƚƣłƓŰŔĲШ
ƖŸǍƓŸĦǍłŮǃШƚŔłШƓƖĲǍĲŰƣċĦŢĲШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲЮШÉĲťĦŢĲШ
ĬǍŔċŮċŢĞĦĲШƽШ§ƛƖŸĬťƨШuƨũƣƨƖǃШƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮǃШƚƽŸŢĲШ
ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ƽŸťċũŰĲЯШ ƣċŰĲĦǍŰĲЯШ ƖĲĦǃƣċƣŸƖƚťŔĲШ
Ŕ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũŰĲЮШÂŸŰŸƽŰŔĲШŢċťШƽШƣċůƣǃůШƖŸťƨШ
ƽǃťŸŰċŰŸШ ƣċťǐĲШ Ш ƨƣƽŹƖШ ǍċƣǃƣƨŮŸƽċŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťċШ ťƣŹƖĞШ ƽǃťŸŰċũŔШ ůƨǍǃĦǃрċůċƣŸƖǍǃШ
ǍƽŔĞǍċŰŔШǍШ]9uÉfÅЮìШƣǃůШƖŸťƨШƨƚŮǃƚǍĲũŔƛůǃШŢĞШ
ƽ ǍƨƓĲŮŰŔĲШŔŰŰĲŢШƽĲƖƚŢŔЮШ ŔĲШǍċĤƖċťŮŸШƓƖĲǍĲŰƣċĦŢŔШ
ŊƽŔċǍĬЯШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ĤǃũŔШ ƣŸШ ~Eü§ЯШ ťƣŹƖĲŊŸШ
ťŸŰĦĲƖƣШĤǃŮШĬċƽťĞШƓŸǍǃƣǃƽŰĲŢШĲŰĲƖŊŔŔШŔШĬŸĤƖǍĲШ
ƽǃƽċǐŸŰĲŊŸШ őŔƓрőŸƓƨШ ǍШ ƓŸƓŸƽǃůШ ƚǍŰǃƣĲůЮШ
?ǍŔłťŔШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔƨШ ŔШ ťŸŰƣċťƣŸƽŔШ
Ǎ ƓƨĤũŔĦǍŰŸƛĦŔĞШ ŢĲŊŸШ ťŸŰĦĲƖƣШ ĤǃŮШ ĬǃŰċůŔĦǍŰǃШ
Ŕ ƓĲŮĲŰШĬŸĤƖĲŢШċƣůŸƚŉĲƖǃШŸƖċǍШ §ì Ñ§ÅЯШŢĲŊŸШ
ťŸŰĦĲƖƣШ ĤǃŮШ ƛƽŔĲƣŰĞШ ŸťċǍŢĞШ Ш ĬŸШ ǍċĤċƽǃШ
ƓƖǍǃ ǍŰċŰǃĦőШƓƖǍĲĤŸŢċĦőШŔШƣċŰĲĦǍŰǃĦőШƖǃƣůċĦőЮШ
ƖƣǃƚƣċШ ĬĤċŮШ ŸШ ƣŸЯШ ĤǃШ ƓƨĤũŔĦǍŰŸƛħШ ĤǃŮċШ

ǍċċŰŊċǐŸƽċŰċЯШċШŢĲŊŸШůƨǍǃťċШƚƓƖċƽŔŮċШǍĲШƣƖƨĬŰŸШ

ĤǃŮŸШƚƣċħШƽШůŔĲŢƚĦƨЮШ ŸƽċƣŸƖШǍċťŸűĦǍǃŮШƚƽŸŔůШ
ƽǃƚƣłƓĲůШ Ш ƓŔĲƖƽƚǍǃШ ĬǍŔĲűШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċЮШ
?ƖƨŊŔ ĬǍŔĲűШ?ŰŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШŸĬĤǃŮШƚŔłШŰċШÉƣċĬŔŸŰŔĲШ
~ŔĲŢƚťŔůЮШ ÂŔłťŰċШ ƓŸŊŸĬċШ ŔШ ƚƓŸƖŸШ ċƣƖċťĦŢŔШ
ƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃШ ŰċШ ůŔĲŢƚĦĲШ
ƽǃĬċƖǍĲŰŔċЮШ ?ǍŔĲűШ ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ ƚŔłШ ĤŔĲŊŔĲůШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШÂċƖťÅƨŰШĬũċШŸƚŹĤШƽШťċǐĬǃůШƽŔĲťƨЮШ
7ǃŮǃШůĲĬċũĲШŔШŊƖċƣƨũċĦŢĲЮ 

 

ñЮ ?ŸǐǃŰťŔШŊůŔŰŰŸрƓċƖċǯċũŰĲШШƖŸǍƓŸĦǍłŮǃШƚŔłШ
ůƚǍĞ ƛƽŔłƣĞШ ĬǍŔłťĦǍǃŰŰĞШ ƽШ ťŸƛĦŔĲũĲШ ƓЮƽЮШ
ìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ Ю~ЮÂЮШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ
 ċƚƣłƓŰŔĲШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ ƓƖǍĲƚǍũŔШ
ƽ ťŸƖŸƽŸĬǍŔĲШ ŰċШ ƚťƽĲƖШ ůŔĲŢƚťŔШ ƓƖǍǃШ ťŸƛĦŔĲũĲЮШ
Ñċů ŰċƚƣĞƓŔŮǃШ ƣƖċĬǃĦǃŢŰĲШ ŸĤƖǍłĬǃШ ĬŸǐǃŰťŸƽĲЮШ
ÂŹǎŰŔĲŢШƓƖǍǃƚǍĲĬŮШĦǍċƚШŰċШĦǍłƛħШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĞЮШ7ǃŮǃШ
ƽǃƚƣłƓǃШ ťċĬĲůŔĦťŔĲŊŸШüĲƚƓŸŮƨШÂŔĲƛŰŔШŔШÑċűĦċШ
ÖŰŔƽĲƖƚǃƣĲƣƨШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШѢuƨŢŸŰѢЯШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔĲŢШ
§ƖťŔĲƚƣƖǃШ ?łƣĲŢШ ŔШ Ш uċƓĲũŔШ uƖŸƛŰŔĲƽŔċĦǃЮШ
ÂƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŸШ ƽŔĲũĲШ ƚƣŸŔƚťШ őċŰĬũŸƽǃĦőШ
Ŕ ŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШĬċƖůŸƽǃШƓŸĦǍłƚƣƨŰĲťШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃШƓƖǍĲǍШuŸŮċШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőЮШ
?ŸǐǃŰťŔШ ƣŸШ ƓŔłťŰċШ ƣƖċĬǃĦŢċЯШ ťƣŹƖċШ ƓƖǍǃƓŸůŔŰċШ
Ÿ ǍŰċĦǍĲŰŔƨШƓƖċĦǃШƖŸũŰŔťŹƽШШŔШƚǍċĦƨŰťƨШĬŸШǍŔĲůŔЮ 

 

ñfЮ ìШũŔƚƣŸƓċĬǍŔĲШƓŸШƖċǍШĬƖƨŊŔШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ
ÂƖǍĲŊũĞĬШÂŔŸƚĲŰťŔШ7ŔċŮŸШрШ9ǍĲƖƽŸŰĲŢШѢuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŔШ ŸťŸũŔĦĲвѢЮ7ǃŮċШ ƣŸШ ƽǃŢĞƣťŸƽċШ ŸťċǍŢċШ
ĬŸ ƨƖŸĦǍǃƚƣĲŊŸШ ƛƽŔłƣŸƽċŰŔċЮШ ÂŔłťŰĲШ ƨƣƽŸƖǃШ
Ŕ ƽǍƖƨƚǍċŢĞĦĲШƣĲťƚƣǃШƓŸƖƨƚǍǃŮǃШƽƚǍǃƚƣťŔĲШƚĲƖĦċЮШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΤ 

ÉƽŸŢĲШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ƽŸťċũŰĲШ ǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮŸШШ
ΡΜ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШŔШŸťŸũŔĦǍŰǃĦőШŊůŔŰЮШ
ìǃƚƣłƓƨŢĞĦǃШƽШƓƖǍĲŊũĞĬǍŔĲШƽǃťŸŰǃƽċũŔШĬŸƽŸũŰŔĲШ
ƽǃĤƖċŰĲШ ƨƣƽŸƖǃШтШƓŔŸƚĲŰťŔШ ŔШ ƓŔĲƛŰŔШ ǍШ ƚǍĲƖŸťŸШ
ƓŸŢłƣĲŊŸШ ƖĲƓĲƖƣƨċƖƨШ ƓċƣƖŔŸƣǃĦǍŰĲŊŸЮШ
ìǃťŸŰċƽĦǃ ƓƖĲǍĲŰƣŸƽċũŔШ ƚŔłШ ǍċƓƖŸƚǍŸŰǃůШ
ŊŸƛĦŔŸůШрШůŔĲƚǍťċűĦŸůШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ŔШ ŸťŸũŔĦЯШ
ƖŸĬǍŔĦŸůШ ŸƖċǍШ ƖŹƽŔĲƛŰŔťŸůЮШ 9ĲũĲůШ ƓƖǍĲŊũĞĬƨШ
ĤǃŮċШ ƓŸƓƨũċƖǃǍċĦŢċШ ƛƓŔĲƽċŰŔċШ ƓŔĲƛŰŔШ
ƓċƣƖŔŸƣǃĦǍŰǃĦőШ ƽƛƖŹĬШ ĬǍŔĲĦŔЯШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃШ ŸƖċǍШ
ĬŸƖŸƚŮǃĦőШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢċШ ůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽċЮШ
ÂƖǍĲŊũĞĬШƓŔŸƚĲŰťŔШ7ŔċŮŸр9ǍĲƖƽŸŰĲŢШƚƣċŮШƚŔłШŸťċǍŢĞШ
ĬŸШƽƚƓŹũŰĲŊŸШƓƖǍĲǐǃƽċŰŔċШƽċƖƣŸƛĦŔШŰċƖŸĬŸƽǃĦőШ
ĬǍŔłťŔШƚŔũĲШůƨǍǃťŔШŸƖċǍШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ
ũŸťċũŰĲŢЮ 

 
ñffЮ ìШ ũŔƚƣŸƓċĬǍŔĲШ ƣċťǐĲШ ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ ťŸŰĦĲƖƣШ

ј?ũċ  ŔĲƓŸĬũĲŊŮĲŢњрШƣŸШ ƽǃŢĞƣťŸƽĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ťƨũƣƨƖċũŰĲЯШƓĲŮŰĲШƓċƣƖŔŸƣǃĦǍŰĲŊŸШĬƨĦőċЯШŮĞĦǍĞĦĲШ
ůƨǍǃťłЯШ őŔƚƣŸƖŔłШ ŔШ ƽƚƓŹũŰĲШ ƓƖǍĲǐǃƽċŰŔĲШ
ŰċƖŸĬŸƽĲŊŸШƛƽŔłƣċЮШÖƖŸĦǍǃƚƣŸƛĦŔШƖŸǍƓŸĦǍłŮǃШƚŔłШ
ůƚǍĞШ ƛƽЮШ ƽШ ŔŰƣĲŰĦŢŔШ §ŢĦǍǃǍŰǃШ ƽШ uŸƛĦŔĲũĲШ
ÂċƖċǯċũŰǃůЯШ ŸƓƖċƽłШ ůƨǍǃĦǍŰĞШ ǍċƓĲƽŰŔŮċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťċШ§ƖťŔĲƚƣƖċШ?łƣċЮШìŔĲĦǍŸƖĲůШŸĬĤǃŮШ
ƚŔłШƽǃŢĞƣťŸƽǃШťŸŰĦĲƖƣШј?ũċШ ŔĲƓŸĬũĲŊŮĲŢњШǍШŸťċǍŢŔШ
ƖŸĦǍŰŔĦǃШ ŸĬǍǃƚťċŰŔċШ ŰŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔЮШ ÂĲŮŰŔŮШ ŸŰШ
ƽċǐŰĞШƖŸũłШƽШťƖǍĲƽŔĲŰŔƨШƓċƣƖŔŸƣǃǍůƨШŔШĤƨĬŸƽċŰŔƨШ
ƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШ őŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲŢЮШ 7ǃŮШ ƣŸШ ůŸůĲŰƣШ
ƖĲǰĲťƚŢŔШŰċĬШƣƖƨĬŰĞШĬƖŸŊĞШÂŸũƚťŔШĬŸШƽŸũŰŸƛĦŔЮ 

 
ñfffЮ ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШŸĬĤǃŮǃШƚŔłШΠШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ

ƓŸĬШŰċǍƽĞШШј7ŔĲƚŔċĬċШǍĲШÉƣċƛťŔĲůњЯШťƣŹƖĲШĦŔĲƚǍĞШ
ƚŔłШ ĬƨǐĞШ ƓŸƓƨũċƖŰŸƛĦŔĞШ ƽƛƖŹĬШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŰċƚǍĲŢШŊůŔŰǃЮШsĲƚƣШƣŸШƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ
ŉŸũťŸƽǃůШ ŔШ ĤŔĲƚŔċĬŰǃůЮШ ÑŸШ ŔůƓƖĲǍċШ ŔĬĲċũŰċШ
Ĭũċ ůŔŮŸƛŰŔťŹƽШ ĤŔĲƚŔċĬŰǃĦőШ ťũŔůċƣŹƽЯШ ůƨǍǃťŔШ
ũƨĬŸƽĲŢШŸƖċǍШƽƚƓŹũŰĲŊŸШƛƓŔĲƽċŰŔċЮШìШƣƖċťĦŔĲШ
ĤŔĲƚŔċĬǃШ ůŸǐŰċШ ƨƚŮǃƚǍĲħШ ťũċƚǃĦǍŰĲШ ƨƣƽŸƖǃШ
ĤŔĲƚŔċĬŰĲЯШŉŸũťŸƽĲШШŸƖċǍШƓƖǍĲĤŸŢĲШǍŰċŰĲШǍШƓŸũƚťŔĲŢШ
ƚĦĲŰǃШ ůƨǍǃĦǍŰĲŢЮШ ìŔĲũĲШ ƽǃťŸŰǃƽċŰǃĦőШ ŢĲƚƣШ
ƽ ŉŸƖůŔĲШ ǍċĤċƽǃЯШ ŊĬǍŔĲШ ƓƨĤũŔĦǍŰŸƛħШ ƛƓŔĲƽċШ
ƖċǍĲůШǍШċƖƣǃƚƣĞЮШ7ŔĲƚŔċĬċШŸĬШƽŔĲťŹƽШŢĲƚƣШƽċǐŰǃůШ
ĲũĲůĲŰƣĲůШƓŸũƚťŔĲŢШťƨũƣƨƖǃЮШsĲƚƣШŰŔĲШƣǃũťŸШŸťċǍŢĞШ
ĬŸШ ǍċĤċƽǃЯШ ċũĲШ ƣċťǐĲШ ƚƓŸƚŸĤĲůШ
Űċ ƓŸĬƣƖǍǃůǃƽċŰŔĲШ ƣƖċĬǃĦŢŔШ ũƨĬŸƽǃĦőЯШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢł ƚƓŸŮĲĦǍŰĞШ ŔШ ĤƨĬŸƽċŰŔĲШ ƽŔłǍŔШ
ůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽǃĦőЮШ 7ŔĲƚŔċĬǃШ ůċŢĞШ ŊŮłĤŸťŔĲШ
ťŸƖǍĲŰŔĲШШƽШťƨũƣƨƖǍĲШũƨĬŸƽĲŢЮШÂŸĬĦǍċƚШĤŔĲƚŔċĬШ
ƓŔĲũłŊŰŸƽċŰĲШ ƚĞШ ĬċƽŰĲШ ǍƽǃĦǍċŢĲЯШ ƣċťŔĲШ ŢċťаШ
ƣƖċĬǃĦǃŢŰĲШƣċűĦĲЯШũƨĬŸƽĲШƓƖǍǃƛƓŔĲƽťŔШŔШĤċũũċĬǃЯШ
ƖĲŊŔŸŰċũŰĲШƓŸƣƖċƽǃЮШ7ŔĲƚŔċĬċШƣŸШǐǃƽċШƣƖċĬǃĦŢċЯШ
ťƣŹƖċШ ƓŸǍƽċũċШ ƓŔĲũłŊŰŸƽċħШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲШШŔШĤƨĬŸƽċħШƚŔũŰŔĲŢƚǍĲШƽŔłǍŔШШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШ
ÑŸШ ƽǃŢĞƣťŸƽċШ ŉŸƖůċШ ƚƓŸƣťċűЯШ ťƣŹƖċШ ŮĞĦǍǃШ
ƓŸťŸũĲŰŔċШŔШƚƓƖċƽŔċЯШǍĲШťƨũƣƨƖċШũƨĬŸƽċШŰŔĲШǍċŰŔťċЯШ

ũĲĦǍШƖŸǍƽŔŢċШƚŔłШШŔШĬŸƚƣŸƚŸƽƨŢĲШĬŸШƽƚƓŹŮĦǍĲƚŰǃĦőШ
ĦǍċƚŹƽЮ 

ñféЮ ÂŸŰċĬƣŸШ ƽǃƚƣĞƓŔŮШ ƨШ ŰċƚШ uċĤċƖĲƣШ

~ŸőĲƖŸƽĲШ7ĲƖĲƣǃЮШ ìƚƓċŰŔċŮċШ ŊƖċШ ċťƣŸƖƚťċШ

ƚƓƖċƽŔŮċЯШ ǐĲ ƽŔĬǍŸƽŔĲШ ĤċƽŔũŔШ ƚŔłШ ǍŰċťŸůŔĦŔĲШ

ŰċŊƖċĬǍċŢĞĦШŸťũċƚťċůŔШƽǃƚƣłƓǃШƓċűЯШťƣŹƖĲШĤċƽŔŮǃШ

ƓƨĤũŔĦǍŰŸƛħШƚťĲĦǍċůŔШŸШǐǃĦŔƨШťŸĤŔĲƣШŰċШƽƚŔЯШťƣŹƖĲШ

ƓŸƣƖċǯĞШƛůŔċħШƚŔłШƚċůĲШǍШƚŔĲĤŔĲЯШŰŔĲШǍƽċǐċŢĞĦШ

Űċ ƚƽŹŢШƽǃŊũĞĬЮШÊƽŔĲƣŰǃШťŸŰƣċťƣШǍШƓƨĤũŔĦǍŰŸƛĦŔĞЯШ

ǍŰċťŸůŔƣĲШĬŔċũŸŊŔШŸƖċǍШŰŔĲƣǃƓŸƽĲШƚƣƖŸŢĲШƖŸǍĤċƽŔŮǃШ

ƽŔĬǍċШƽШťċǐĬǃůШƽŔĲťƨЮ 

ñéЮ üŸƖŊċŰŔǍŸƽċũŔƛůǃШ ƓŸШ ƖċǍШ ƓŔĲƖƽƚǍǃШШ

ƽǃŢċǍĬШŰċШÑŸƖƨűƚťŔШsċƖůċƖťШ7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽǃЯШ

ťƣŹƖǃШĦŔĲƚǍǃŮШƚŔłШĤċƖĬǍŸШĬƨǐǃůШǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲůШ

ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŰċƚǍĲŢШ ŊůŔŰǃЮШ ~ċŊŔĦǍŰǃШ ŢċƖůċƖťШ

ƽ ƚĲƖĦƨШÑŸƖƨŰŔċШƨƖǍĲťŮШťċǐĬĲŊŸЮШìƖċǐĲŰŔĲШƖŸĤŔŮǃШ

ƓƖǍĲƓŔłťŰĲШ ŔũƨůŔŰċĦŢĲШ ƛƽŔĲƣũŰĲЯШ ĬĲťŸƖċĦŢĲШ

ƛƽŔĞƣĲĦǍŰĲЯШ ǍċƓċĦőШ ťŸƖǍĲŰŰǃĦőШ ƓƖǍǃƓƖċƽШ

ŸƖċǍ ťƖċůǃШ ǍШ ƖǍĲůŔŸƚŮĲůШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃůЮШ

~ŸǐŰċ ĤǃŮŸШ ǍċťƨƓŔħШ ŸǍĬŸĤǃШ ƛƽŔĞƣĲĦǍŰĲЯШ

ƓċůŔĞƣťŔЯШ ƚůċťŸŮǃťŔЯШ ƽǃŢĞƣťŸƽĲШ ĬĲťŸƖċĦŢĲШ

Ŕ ŸǍĬŸĤǃЮШ ÅŸǍƛƽŔĲƣũŸŰĲШ ƨũŔĦǍťŔШ ƽǃƓĲŮŰŔŮċШ

ƛƽŔĞƣĲĦǍŰċШ ċƣůŸƚŉĲƖċЯШ ŰċШ ťƣŹƖǃĦőШ ƨŰŸƚŔŮШ ƚŔłШ

ǍċƓċĦőШǍŔůŸƽĲŢШőĲƖĤċƣǃШŔШƛƽŔĲǐǃĦőШƓŔĲƖŰŔťŹƽЮШ

ìƚǍǃƚĦǃШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШƽǃŢċǍĬƨШĤǃũŔШƓŸĬШƽƖċǐĲŰŔĲůШ

ůċŊŔĦǍŰĲŊŸШ ÑŸƖƨŰŔċШ ƓĲŮŰĲŊŸШ ƛƽŔĞƣĲĦǍŰĲŊŸШ

ƨƖŸťƨЮ 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΥ 

ñéfЮ ÂŸШ ƖċǍШ ƓŔĲƖƽƚǍǃШ ŸĬĤǃŮċШ ƚŔłШ ƣċťǐĲШ
ü 7 ì Ш  ?ÅüEsu§ì Ш ?x Ш ?üfE9fЮШ 7ǃŮŸШ ƣŸШ
ƽǃŢĞƣťŸƽĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШ ƓĲŮŰĲШ ůċŊŔŔЯШ ƽƖŹǐĤШ
Ŕ ĬŸĤƖĲŢШ ǍċĤċƽǃЮШ ÑŸШ ĬŸƚťŸŰċŮċШ ŸťċǍŢċЯШ
ċĤǃ ŰċŢůŮŸĬƚŔШƓŸǍŰċũŔШƣƖċĬǃĦŢĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШƽŔŊŔũŔĞШ
ƛƽЮШ ŰĬƖǍĲŢċЯШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ĦǍĲƖƓŔĞĦШ ƖċĬŸƛħШ
Ǎ ŔŰƣĲƖċťƣǃƽŰǃĦőШ ċƣƖċťĦŢŔШ ŔШ ƽƚƓŹũŰĲŢШ ƖŸǍƖǃƽťŔЮШ
?ǍŔĲĦŔШ ĤǃŮǃШ ǍċĦőƽǃĦŸŰĲШ ƽƖŹǐĤċůŔЯШ
ťƣŹƖĲ ǍĬƖċĬǍŔŮǃШŔůШƓƖǍǃƚǍŮŸƛħШŔШŸĬťƖǃŮǃШƚĲƖĦŸƽĲШ
ƽǃĤŸƖǃЮШ ÂŸŢċƽŔŮŸШ ƚŔłШ ĬƨǐŸШ ĬŸĤƖĲŢШ ǍċĤċƽǃШ
Ŕ ƛůŔĲĦőƨШǍШũċŰŔċШƽŸƚťƨЮШ?ƨǐǃůШƓŸƽŸĬǍĲŰŔĲůШ
ĦŔĲƚǍǃŮШƚŔłШċŰĬƖǍĲŢťŸƽǃШƣŸƖШƓƖǍĲƚǍťŹĬЯШůċũŸƽċŰŔĲШ
ƣƽċƖǍǃЯШ ǍċĤċƽċШ ŉċŰƣŸƽċЯШ ƣċƣƨċǐĲЯШ ƣƽŔƚƣĲƖШ
Ǎ ŉċƚŸũťċůŔШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ƚůċťŹƽЯШ ǍċĦǍċƖŸƽċŰċШ
ũĲůŸŰŔċĬċШ ǍШ ƚƨĦőǃůШ ũŸĬĲůЯШ sƨƚƣШ ?ċŰĦĲЯШ ?fòШ
ĦǍǃũŔ ťĞĦŔťШ ǍƖŹĤШ ƣŸШ ƚċůЮШ ÅċĬŸƛħШ ĬǍŔĲĦŔШ ĤǃŮċШ
ĤĲǍĦĲŰŰċЮШ üċĤċƽċШ Ш ċŰĬƖǍĲŢťŸƽċШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШ
ƣŸ ƛƽŔĲƣŰċШ ŸťċǍŢċШ ĬŸШ ŰċƨťŔШ ƓƖǍĲǍШ ǍċĤċƽłЮШ
?ǍŔłťŔ ƽƖŹǐĤŸůЯШ ťŸŰťƨƖƚŸůШ ŔШ ťƖĲċƣǃƽŰǃůШ
ċŰŔůċĦŢŸůШĬǍŔĲĦŔШůŸŊĞШƓŸĦǍƨħШťũŔůċƣШƣċŢĲůŰŔĦǃШ
ŔШůċŊŔŔЯШċШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƚƓłĬǍŔħШĦǍċƚШƽШƖċĬŸƚŰĲŢШ
ċƣůŸƚŉĲƖǍĲЮ 

 
ñéffЮШΝΡШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ

ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ uŔĲƖůċƚǍШ 7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽǃЯШ
ťƣŹƖǃШ ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ ƚŔłШ ůƚǍĞШ ƛƽЮШ ƓŸШ ťƣŹƖĲŢШ
ŸĤĲŢƖǍĲũŔƛůǃШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĲŰŔĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШ
ŊƖƨƓłШ ƣĲċƣƖċũŰĞШ ĬǍŔĲĦŔċťŹƽШ ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШ
ƓƖǍǃ §ƛƖŸĬťƨШuƨũƣƨƖǃШċШŰċƚƣłƓŰŔĲШШůŔċŮШůŔĲŢƚĦĲШ
ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƓũĲĤċŰŔŔЮШ ÂŸĬĦǍċƚШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ
ŰŔĲ ǍċĤƖċťŮŸШ ƽŔǍǃƣǃШ ~ŔťŸŮċŢċШ ŔШ ŸĦǍǃƽŔƛĦŔĲШ
ƽŔŊŔũŔŢŰǃĦőШ ƚůċťŹƽЮШ ÊƽŔĞƣĲĦǍŰĲШ ƓŸƣƖċƽǃШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŮǃШ ƓċŰŔĲШ ǍШ ũŸťċũŰǃĦőШ ťŹŮШ ŊŸƚƓŸĬǃűШ
ƽŔĲŢƚťŔĦőЯШ ċШ ƚƽŸŢĲШ ĲťƚƓŸǍǃĦŢĲШ ǍШ ƖłťŸĬǍŔĲŮĲůШ
ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċũŔШ ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰŔШ ƣƽŹƖĦǃЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĲШ
Ŕ ŉƨŰĬċĦŢĲЯШťƣŹƖĲШǍǃƚťШǍĲШƚƓƖǍĲĬċǐǃШƓƖǍĲǍŰċĦǍċŮǃШ
ŰċШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ĬŸĤƖŸĦǍǃŰŰĞЮШ ìШ ƣǃůШ ƖŸťƨШ
ťŔĲƖůċƚǍШ ĤǃŮШ ƽǃŢĞƣťŸƽǃШ ƓŸŰŔĲƽċǐШ
ƽƚƓŸůċŊċũŔƛůǃШ ŸƓĲƖċĦŢłШ ĬǃШ uƨŢċƽǃЯШ
ĦǍƣĲƖŸũĲƣŰŔĲŢШ ĬǍŔĲƽĦǍǃŰťŔЯШ ťƣŹƖċШ ĦŔĲƖƓŔШ
Űċ ƽƖŸĬǍŸŰĞШƽċĬłШƚĲƖĦċЮ 

 
ñéfffЮШÉċũċШ §ƛƖŸĬťċШ uƨũƣƨƖǃШ §ÉÂċШ ƚŮƨǐǃШ

ŰŔĲ ƣǃũťŸШ ƽǃƚƣłƓŸůШ ċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃůШ ŊƖƨƓШ
ƣƨ ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőЯШċũĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰċШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШ
ŢċťŸШ ůŔĲŢƚĦĲШ ǍĲĤƖċűШ ŔШ ƚƓŸƣťċűШ ũŸťċũŰĲŢШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮШìШΞΜΞΠШƖŸťƨШƨĬŸƚƣłƓŰŔŸŰċШǍŸƚƣċŮċШ
ůЮШ ŔŰЮШ ÖƖǍłĬŸƽŔШ ~ŔĲŢƚťŔĲůƨШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Űċ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƚĲƚŢŔШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢЯШ
ĦǍǃ ƽƚƓŹũŰŸĦŔĲШ ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢЮШ ìǃŰċŢůǃШ ƚċũŔШ
Űċ ƚƓŸƣťċŰŔċШ ĲĬƨťċĦǃŢŰĲШ ĦǍǃШ ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĲШ
Ĭũċ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƚĞШ ŰŔĲŸĬƓŮċƣŰĲЯШ ŢĲƛũŔШ ŢĲĬŰċťШ
ƚċũċШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ŰċШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ
ťŸůĲƖĦǃŢŰĲЯШƽƣĲĬǃШŸƓŮċƣċШŢĲƚƣШƓŸĤŔĲƖċŰċЮ 

 

ñfñЮШ§ƛƖŸĬĲťШuƨũƣƨƖǃШ§ÉÂċШŢĲƚƣШůŔĲŢƚĦĲůШ
ťƣŹƖĲШјǐǃŢĲњЯШƚƣċŢĲШƚŔłШĦŸƖċǍШĤċƖĬǍŔĲŢШǍċƨƽċǐċŰĲШ
Ŕ ĬŸĦĲŰŔċŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ũŸťċũŰĞШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħЮШ
?ċũƚǍǃ ŢĲŊŸШƖŸǍƽŹŢШŢĲƚƣШŰŔĲǍƽǃťũĲШƽċǐŰǃЯШǍċƖŹƽŰŸШ
ƖŸǍƽŹŢШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШťċĬƖŸƽǃĦőШŢċťШŔШũŸťċũŸƽǃĦőЯШ
Ĥǃ ǍШƖŸťƨШŰċШƖŸťШĦŸƖċǍШůŸĦŰŔĲŢШǍċǍŰċĦǍċħШƚƽŸŢĞШ
ŸĤĲĦŰŸƛħШ ŰċШ ťƨũƣƨƖċũŰĲŢШ ůċƓŔĲШ ƖĲŊŔŸŰƨЯШ
Ĥǃ ŢĲƚǍĦǍĲШũĲƓŔĲŢШƚŮƨǐǃħШŸĬĤŔŸƖĦŸůШŔШƓƖŸůŸƽċħШ
ŊůŔŰłШƓŸǍċШŢĲŢШŊƖċŰŔĦċůŔЮ 

ĤЮ 7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

fЮ 7ƨĬǐĲƣШŔШŢĲŊŸШƖĲċũŔǍċĦŢċа 

Á ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШ7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШŰċ ǍċĬċŰŔċШ
ĤŔĲǐĞĦĲШ ŸƣƖǍǃůċŮċШĬŸƣċĦŢłЯШůЮŔŰЮШŰċШǍċťƨƓШ
ťƚŔĞǐĲťШрШΝΣΝΜΜЯΜΜШǍŮШŸƖċǍШŰċШ ǍċťƨƓШƓƖċƚǃШ
ыŸĬĬǍŔċŮШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШтШΣΝΜЯΠΟШ ǍŮЯШŸĬĬǍŔċŮШ
Ĭũċ ĬŸƖŸƚŮǃĦőрШΠΤΣΠЯΠΣШǍŮьб 

Á ìШƖŸťƨШƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШĤŔĤũŔŸƣĲťċШŸƣƖǍǃůċŮċШ
ƖŹƽŰŔĲǐШĬŸƣċĦŢłШƽШťƽŸĦŔĲШΥΣΜΜЯΜΜШǍŮЯШŰċШǍċťƨƓШ
ŰŸƽŸƛĦŔШ ƽǃĬċƽŰŔĦǍǃĦőШ ǍШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƽċШ
uƨũƣƨƖǃЮШ 7ŔĤũŔŸƣĲťċШ ÂƨĤũŔĦǍŰċШ ťŸŸƖĬǃŰŸƽċŮċШ
ĬǍŔċŮċŰŔċШ ĬƽŹĦőШ ŸĬĬǍŔċŮŹƽаШ ĬũċШ ĬǍŔĲĦŔШ
Ŕ Ĭũċ ĬŸƖŸƚŮǃĦőЮШìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƽǃƓŸƽŔĲĬǍĲŰŔĲůШ
ũŸťċũƨШƽШƖŸťƨШΞΜΝΥШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШǯũŔŔШ ŸƽĲШŢĲƚƣШ
ǍċƽŔĲƚǍŸŰċШ ĬŸ ŸĬƽŸŮċŰŔċЮШ fũŸƛħШ ĲƣċƣŹƽШ
ĤŔĤũŔŸƣĲťċƖƚťŔĦőШ ƽШ ƖŸťƨШ ƚƓƖċƽŸǍĬċƽĦǍǃůШ
ƽǃŰŸƚŔŮШĬƽċЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΦΦ 

ffЮ üĤŔŸƖǃШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰĲа  

Á ÉƣƖƨťƣƨƖċШǍĤŔŸƖŹƽШĤŔĤũŔŸƣĲĦǍŰǃĦőШƽШŢĲĬŰŸƚƣťċĦőШŔŰƽĲŰƣċƖǍŸƽǃĦőШƽŊШƚƣċŰƨШŰċШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮ 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔ uƚŔĞǐťŔ 9ǍċƚŸƓŔƚůċШŸƓƖċƽŰĲ üĤŔŸƖǃШƚƓĲĦŢċũŰĲ ÅċǍĲůШǍĤŔŸƖǃ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ ΝΦΡΤΟ р р ΝΦΡΤΟ 

§ĬĬǍŔċŮШĬũċШĬǍŔĲĦŔ ΝΜΞΡΝ р р ΝΜΞΡΝ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШ[ŔũŔċШ ŸƽĲ ΠΣΡΜ р р ΠΣΡΜ 

§]¨}E~ ΟΠΠΤΠ р р ΟΠΠΤΠ 

Á ÉƣƖƨťƣƨƖċШťƚŔłŊŸǍĤŔŸƖƨШыťƚŔĞǐťŔьа 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔ xŔƣĲƖċƣƨƖċШƓŔłťŰċШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃ xŔƣĲƖċƣƨƖċШƓŔłťŰċШĬũċШĬŸƖŸƚŮǃĦő xŔƣĲƖċƣƨƖċШǍ ŔŰŰǃĦőШĬǍŔċŮŹƽ §ŊŹŮĲůШťƚŔĞǐťŔ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ ΥΥΥΣ ΝΞΦΦΥ ΤΦΠΜ ΞΦΥΞΠ 

§ĬĬǍŔċŮШĬũċШĬǍŔĲĦŔ ΥΥΥΣ р ΝΟΣΡ ΝΜΞΡΝ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШ[ŔũŔċШ ŸƽĲ ΝΥΜΞ ΝΦΜΟ ΦΠΡ ΠΣΡΜ 

§]¨}E~ ΝΜΣΥΥ ΝΠΦΜΝ ΥΥΥΡ ΟΠΠΤΠ 

§ŊŹŮĲůШрШƚƣƖƨťƣƨƖċШƓƖŸĦĲŰƣŸƽċ ΟΝӖ ΠΟЯΞӖ ΞΡЯΥӖ ΝΜΜӖ 

 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔ 
9ǍǃƣĲũŰŔĦǃШŸŊŹŮĲů 

ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ ÅŹǐŰŔĦċ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ ΝΤΡΟ ΝΣΥΥ рΣΡ 

ƽШƣǃůаШ§ĬĬǍŔċŮШĬũċШ?ǍŔĲĦŔ ΤΤΜ ΤΜΠ рΣΣ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШ[ŔũŔċШ ŸƽĲ ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШǍċƽŔĲƚǍŸŰċ 

Å üE~ ΝΤΡΟ ΝΣΥΥ рΣΡ 

 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΜ 

Á  ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШŔůƓƖĲǍǃШťƨũƣƨƖċũŰŸрŸƛƽŔċƣŸƽĲШċĬƖĲƚŸƽċŰĲШĬŸШĬŸƖŸƚŮĲŊŸШĦǍǃƣĲũŰŔťċа 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔ  ċǍƽċШŔůƓƖĲǍǃ ?ċƣċШыůŔĲƚŔĞĦьЯШŔŰŰĲШƨƽċŊŔ 

7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ  ċƖŸĬŸƽĲШĦǍǃƣċŰŔĲ ΤШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШтШΣΜШŸƚŹĤ 

§]¨}E~ Ν  

Á  ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШŔůƓƖĲǍǃШťƨũƣƨƖċũŰŸрŸƛƽŔċƣŸƽĲШċĬƖĲƚŸƽċŰĲШĬŸШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃа 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔЯШ
ŸĬĬǍŔċŮƨШĬũċ ĬǍŔĲĦŔШ
Ŕ ůŮŸĬǍŔĲǐǃ 

 ċǍƽċШŔůƓƖĲǍǃ ?ċƣċШыůŔĲƚŔĞĦьЯШŔŰŰĲШƨƽċŊŔ 

§ĬĬǍŔċŮШĬũċ ĬǍŔĲĦŔШŔ ůŮŸĬǍŔĲǐǃ 

ΝЮ EũŔůŔŰċĦŢĲШĬŸШťŸŰťƨƖƚƨШƖĲĦǃƣċƣŸƖƚťŔĲŊŸШјÂŔłťŰŔĲШĤǃħШĦǍŮŸƽŔĲťŔĲůњ ΞΜШůċƖĦċШΞΜΞΠШƖЮШтШΠΞШŸƚŸĤǃ 

ΞЮШEũŔůŔŰċĦŢĲШƖĲŢŸŰŸƽĲШĬŸШťŸŰťƨƖƚƨШјÂŔłťŰŔĲШĤǃħШĦǍŮŸƽŔĲťŔĲůњ ΝΡШтШΝΣШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШтШΤШŸƚŹĤ 

ΟЮШÉƓŸƣťċŰŔĲШċƨƣŸƖƚťŔĲШǍШsċĦťŔĲůШ}ŸǍŔűƚťŔů ΞΟШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШтШΥΜШŸƚŹĤ 
ΠЮ ÉƓŸƣťċŰŔĲШċƨƣŸƖƚťŔĲШƽШƖċůċĦőШċťĦŢŔШјüШťƚŔĞǐťĞШŰċШƽċũŔǍťċĦőњШ
Ǎ uƖǍǃƚǍƣŸŉĲů uŸĦőċűƚťŔůШŸƖċǍШÂċƽŮĲůШ7ĲƖłƚĲƽŔĦǍĲů ΦШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШтШΥΜШŸƚŹĤ 

ΡЮ ÂċƚŸƽċŰŔĲШŰċШĦǍǃƣĲũŰŔťċШƨĦǍŰŔŹƽШťũċƚШƓŔĲƖƽƚǍǃĦő ΞΞШůċŢċШΞΜΞΠШƖЮШтШΡΦШŸƚŹĤ 

ΣЮ uŸŰťƨƖƚШјÂŔłťŰĲŊŸШĦǍǃƣċŰŔċњ ΣШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΞΠШƖЮШтШΞΜШŸƚŹĤ 

ΤЮ ?ǍŔĲűШјÂũƨƚǍŸƽĲŊŸШ~ŔƚŔċњ ΞΡШтШΞΤШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШтШΤΝШŸƚŹĤ 

ΥЮШìƖŹǐĤǃШǍШuċƚŔĞШŔШ ŰĬƖǍĲŢĲů ΞΦШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖЮШтШΞΜШŸƚŹĤ 

§]¨}E~ Υ ΟΤΦШŸƚŹĤ 

Á ìƚƓŹŮƓƖċĦċШǍĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŔĲůШтШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲЯШǍШťƣŹƖǃůŔШŰċƽŔĞǍċŰŸШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШƽШƖŸťƨШΞΜΞΠШыƓŸǍċШƚǍťŸŮċůŔШŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċůŔьа 

 ċǍƽċШĤŔĤũŔŸƣĲťŔЯШǯũŔŔ  ċǍƽċШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĞĦĲŢШыǍċťƖĲƚШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃь 

7ÂШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
~ŔĲŢƚťċШŔШÂŸƽŔċƣŸƽċШ7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШƽШuƨƣŰŔĲШыƓŸůŸĦ ƽĲ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƚƓƖċƽċĦőШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШƓƖċĦШůĲƖǃƣŸƖǃĦǍŰǃĦőШ
ĤŔĤũŔŸƣĲťŔь 

7ÂШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ ìŸŢĲƽŹĬǍťċШ7ŔĤũŔŸƣĲťċШÂƨĤũŔĦǍŰċШŔůЮШsЮШÂŔŮƚƨĬƚťŔĲŊŸШƽШ}ŸĬǍŔШыƚǍťŸũĲŰŔċШĬũċШĤŔĤũŔŸƣĲťċƖǍǃьЮ 

7ÂШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 
~ƨǍĲƨůШŔůЮШsĲƖǍĲŊŸШ?ƨŰŔŰр7ŸƖťŸƽƚťŔĲŊŸШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШыƓŸůŸĦШƽШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔƨШƚƓŸƣťċűШċƨƣŸƖƚťŔĦőШŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ
 ċƖŸĬŸƽĲŊŸШ9ǍǃƣċŰŔċь 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΝ 

ĦЮШ§ĦőƖŸŰċШǍċĤǃƣťŹƽШŔШŸƓŔĲťċШŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔа 

fЮШìШ ΞΜΞΠ ƖЮШ ÅċĬċШ ~ŔĲŢƚťċШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ƓŸĬŢłŮċШ ŰƖ xñññéfоΠΦΡоΞΠШ ǍШ ĬŰŔċШ ΜΞЮΜΞЮΞΜΞΠƖЮШтШ
ƽ ƚƓƖċƽŔĲШ ƓƖǍǃŢłĦŔċШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ ŸƓŔĲťŔШ
ŰċĬ ǍċĤǃƣťċůŔШ ĬũċШ ~ŔċƚƣċШ ŔШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Űċ ũċƣċШ ΞΜΞΠШтШΞΜΞΤШ üŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШ
ƓƖǍĲƓŔƚċůŔШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШ]ůŔŰŰċШĲƽŔĬĲŰĦŢċШ
ǍċĤǃƣťŹƽШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ƽ ŉŸƖůŔĲШ ǍĤŔŸƖƨШ ťċƖƣШ
ċĬƖĲƚŸƽǃĦőШǍċĤǃƣťŹƽШŰŔĲƖƨĦőŸůǃĦőЮ 

ffЮШÂċƖťШƽШǍĲƚƓŸũĲШƓċŮċĦŸƽŸШтШƓċƖťŸƽǃůа 

Á ÂċƖťШƽШǍĲƚƓŸũĲШƓŮċĦŸƽŸШтШƓċƖťŸƽǃůШƽƓŔƚċŰǃШŢĲƚƣШ
ĬŸШƖĲŢĲƚƣƖƨШǍċĤǃƣťŹƽШĬĲĦǃǍŢĞШŰƖШΠΝΜоΟΝΦШǍ ĬŰŔċШ
ΝΝ ũŔƓĦċ ΝΦΣΤШƖЮШÂċƖťШƽƖċǍШǍШŸŊƖŸĬĲůШƣŸ ůŔĲŢƚĦċШ
ŰŔĲŊĬǃƛШ ŰċŢǍċůŸǐŰŔĲŢƚǍĲШ ĤŔŸƖĞĦШ ƓŸĬШ ƨƽċŊłШ
ŸťŸũŔĦłШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЮШÂċƖťШŢĲƚƣШŸĤƚǍĲƖŰǃЮШüċŮŸǐŸŰǃШ
ǍŸƚƣċŮШƽШfШƓŸŮЮШñfñШƽЮШüũŸťċũŔǍŸƽċŰǃШŢĲƚƣШƽШŰŔůШ
ƓċŮċĦЯШ ťƣŹƖǃШ ǍŸƚƣċŮШ ƽǍŰŔĲƚŔŸŰǃШ ƽШ ƚƣǃũƨШ
ŰĲŸƖĲŰĲƚċŰƚŸƽǃůЮШìШƓċƖťƨШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШ
ŸĤĲũŔƚťШ ƓŸƛƽŔłĦŸŰǃШ ƓċůŔłĦŔШ ťƚЮШ sŹǍĲŉċШ
ÂŸŰŔċƣŸƽƚťŔĲŊŸЮ 

Á ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΟШ ]ůŔŰċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƣƖǍǃůċŮċШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ƽШ ťƽŸĦŔĲШ ΟΦΞШ ΜΜΜЯΜΜШ ǍŮШ
Ǎ ÅǍĞĬŸƽĲŊŸШ ÂƖŸŊƖċůƨШ §ĬĤƨĬŸƽǃШ üċĤǃƣťŹƽЯШ
Űċ ƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШ ǍċĤǃƣťŸƽĲŊŸШ ƓċƖťƨШ ƽШ
ǍĲƚƓŸũĲШƓċŮċĦŸƽŸрШƓċƖťŸƽǃůШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ
ÂƖċĦłШĤłĬĞШƓŸũĲŊċŮǃШůЮŔŰЮШŰċаШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔƨШ
ƣĲƖĲŰƨШƓŸƓƖǍĲǍШĬŸťŸŰċŰŔĲШƓŔĲũłŊŰċĦŢŔШƓŸĬƚǍǃƣƨШ
Ǎ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШ ƓŸǍŸƚƣċƽŔĲŰŔċШ ŊċƣƨŰťŹƽЯШ
ťƣŹƖĲШ ŸƚŔĞŊŰłŮǃШ ƓċƖċůĲƣƖǃШ ƽŔĲũťŸƛĦŔЯШ ǍŊŸĬŰŔĲШ
Ǎ ƨƚƣċƽĞШ ŸШ ŸĦőƖŸŰŔĲШ ƓƖǍǃƖŸĬǃШ ŸƖċǍШ ƨƚƣċƽĞШ
Ÿ ŸĦőƖŸŰŔĲШǍċĤǃƣťŹƽШŔШŸƓŔĲĦĲШŰċĬШǍċĤǃƣťċůŔЮ 

Á ìШ ƽǃŰŔťƨШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŊŸШ ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔċШ
Ÿ ƨĬǍŔĲũĲŰŔĲШ ǍċůŹƽŔĲŰŔċШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШ ŰċШ ƽƽЮШ
ǍċĬċŰŔĲШ ǍŸƚƣċŮШ ƽǃŮŸŰŔŸŰǃШ ƽǃťŸŰċƽĦċШ
Ǎ ŰċŢťŸƖǍǃƚƣŰŔĲŢƚǍĞШ ŸŉĲƖƣĞЯШ ƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃШ ƽċƖƨŰťŔШ
ƨĬǍŔċŮƨШ ƽШ ŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШ ƓŸƚƣłƓŸƽċŰŔƨЮШ
?ŰŔċ ΝΠ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ǍŸƚƣċŮċШ ƓŸĬƓŔƚċŰċШ
ƨůŸƽċШ ǍШ ƽǃťŸŰċƽĦĞШ ŸƖċǍШ ƖŸǍƓŸĦǍłŮǃШ ƚŔłШ
ƓŔĲƖƽƚǍĲШ ƓƖċĦĲШ ƓŸũĲŊċŢĞĦĲШ ŰċШ ŸǍŰċťŸƽċŰŔƨШ
ŸĤƚǍċƖƨШ ƓƖċĦШ ŔШ ƓŸƽċũŸŰǃĦőШ Ш ĬƖǍĲƽЮШ ìċƖƣŸƛħШ
ǍċůŹƽŔĲŰŔċаШΟΟΠШΥΜΜЯΜΜШǍŮЮШÑĲƖůŔŰШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ
ƓƖċĦаШĬŸШĬŰŔċШΝΠШůċŢċШΞΜΞΡШƖЮ 

 

ΝΣЮШuƨũƣƨƖċШǯǍǃĦǍŰċШŔШƣƨƖǃƚƣǃťċЯШƽШƣǃůШƣĲƖĲŰǃШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШŔШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШƚƓŸƖƣŸƽĲ 

ΝьШ ]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

ċЮ cċũċШ ÉƓŸƖƣŸƽċШ ыƓƖǍǃШ ƨũЮШ }łĦǍǃĦťŔĲŢШ ΝΦċьШ
ƽƖċǍ Ǎ ĤŸŔƚťċůŔШ ƽŔĲũŸŉƨŰťĦǃŢŰǃůŔЯШ ƣŸƖĲůШ 7~ñЯШ
ƚťċƣĲƓċƖťŔĲůШ ŔШ ƓŸǍŸƚƣċŮĞШ ĦǍłƛĦŔĞШ ƚƣċĬŔŸŰƨаШ
cċũċ ƚƓŸƖƣŸƽċШ ƖŸǍƓŸĦǍłŮċШ ƚƽŸŢĞШ ƓƖċĦłШ
ŸĬ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ĦőċƖǃƣċƣǃƽŰĲŊŸШ ƣƨƖŰŔĲŢƨШ ƓŔŮťŔШ
ƚŔċƣťŸƽĲŢШ ƽШ ĬŰƨШ ΞΥ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ј]ƖċůǃШ
Ĭũċ ì§ÊÂШ ΞΜΞΠњЮШ ì ƽǃĬċƖǍĲŰŔƨШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮŸШ
ťŔũťċĬǍŔĲƚŔĞƣШŸƚŹĤЯШťƣŹƖĲШƓŸŮĞĦǍǃŮċШƚƓŸƖƣŸƽċШƓċƚŢċШ
Ǎ ĦőłĦŔĞШ ŰŔĲƚŔĲŰŔċШ ƓŸůŸĦǃЮШ ìƓŔƚŸƽĲШ ŸĬШ ĬƖƨǐǃŰШ
ǍŸƚƣċŮǃШƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰĲШŰċШƽƚƓċƖĦŔĲШìŔĲũťŔĲŢШ§ƖťŔĲƚƣƖǃШ
ÊƽŔĞƣĲĦǍŰĲŢШ ÂŸůŸĦǃЯШ ċШ ƽŔĬǍŸƽŔĲШ ŸƖċǍШ ƖŸĬǍŔŰǃШ
ǍċƽŸĬŰŔťŹƽШ ċťƣǃƽŰŔĲШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃũŔШ ƽШ ǍĤŔŹƖĦĲЮШ
fůƓƖĲǍċШƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮċШũŸťċũŰǃĦőШůŔŮŸƛŰŔťŹƽШƚƓŸƖƣƨШ
ŸƖċǍШƚƣƽŸƖǍǃŮċШċƣůŸƚŉĲƖłШƽƚƓŹũŰŸƣǃШŔШƚŸũŔĬċƖŰŸƛĦŔЮ 

ĤЮ ìШŸťƖĲƚŔĲШŸĬШΞΦШƚƣǃĦǍŰŔċШĬŸШΦШũƨƣĲŊŸШΞΜΞΠШƖŸťƨШ
]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮŸШ ƽШ ƖċůċĦőШ ŉĲƖŔŔШ
ǍŔůŸƽǃĦőШ ǍċŢłĦŔċШ ƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЮШ
9ŸĬǍŔĲŰŰŔĲШŸĬШƓŸŰŔĲĬǍŔċŮťƨШĬŸШƓŔĞƣťƨШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǃШ
ůŔĲũŔШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ ƖŸǍƽŔŢċŰŔċШ ƚƽŸŔĦőШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ
ƽ ƚŔċƣťŹƽĦĲШŸƖċǍШƓŔŮĦĲШŰŸǐŰĲŢШőċũŸƽĲŢШƓŸĬШŸťŔĲůШ
ĬŸƛƽŔċĬĦǍŸŰǃĦőШ ŔŰƚƣƖƨťƣŸƖŹƽЮШ  ċŢůŮŸĬƚŔШ
ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƓŸũƨĤŔũŔШĬŰŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШǍШĬůƨĦőċŰǃůŔШ
ċƣƖċťĦŢċůŔЯШ ƣċťŔůŔШ ŢċťШ ĤǃťШ ƖŸĬĲŸЯШ ìőċĦťШ ċШ ~ŸũĲШ
ĦǍǃ ?ċƖƣШ ññxЮШ ÖƛůŔĲĦőǃШ ŰċШ ƣƽċƖǍċĦőШ ĬǍŔĲĦŔШ ĤǃŮǃШ
ŰċŢũĲƓƚǍǃůШĬŸƽŸĬĲůШŰċШƣŸЯШǐĲШċťƣǃƽŰĲШŉĲƖŔĲШůŸŊĞШ
ĤǃħШƓĲŮŰĲШƖċĬŸƛĦŔЮШ ċШǍċťŸűĦǍĲŰŔĲШŉĲƖŔŔЯШΦШũƨƣĲŊŸЯШ
ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ ƣƨƖŰŔĲŢШ ĲрƚƓŸƖƣŸƽǃШ ƽШ ŊƖǍĲШ cċǂ7ċũũЮШ
?ǍŔĲƚŔłħ ĬƽƨŸƚŸĤŸƽǃĦőШ ĬƖƨǐǃŰШ ƖǃƽċũŔǍŸƽċŮŸШ
ƽ ŔŰƣĲŰƚǃƽŰǃĦőШ ƖŸǍŊƖǃƽťċĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ĬŸƚƣċƖĦǍǃŮǃШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔťŸůШŰŔĲǍċƓŸůŰŔċŰǃĦőШƽƖċǐĲűШŔШǍĤƨĬŸƽċŮǃШ
ŰŸƽĞШŉŸƖůłШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔЮШ?ŸĬċƣťŸƽŸШƨĬċŮŸШ
ƚŔłШƓŸǍǃƚťċħШƓƖǍǃШÉŸŉƣĤċũũŸƽǃůШuũƨĤŔĲШÉƓŸƖƣŸƽǃůШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШ ŰċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ ƓŹŮťŸũŸŰŔŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ƽШ őċũŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƽШ ĦǍċƚŔĲШ ŉĲƖŔŔЮШ
ì ƓŹŮťŸũŸŰŔċĦőШ ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮŸШ ΡΜШ ĬǍŔĲƽĦǍǃŰĲťШ
Ǎ ŊůŔŰǃЮ 

ĦЮ ìШ ŸťƖĲƚŔĲШ ŸĬШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ĬŸШ ĦǍĲƖƽĦċШ
ŸƖċǍ ŸĬ ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШĬŸШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸĬĤǃƽċŮǃШ
ƚŔłШǍċŢłĦŔċШǍШŊŔůŰċƚƣǃťŔШƨƚƓƖċƽŰŔċŢĞĦĲŢШĬũċШƚĲŰŔŸƖŹƽШ
ƽ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŊƖċůƨШ }ŹĬǍťŔĲŢШ [ĲĬĲƖċĦŢŔШ ÉƓŸƖƣƨЮШ
üċŢłĦŔċШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ĤǃŮǃШ ĬƽċШ ƖċǍǃШ ƽШ ƣǃŊŸĬŰŔƨШ
Ĭũċ ΞΜ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЮ 

ĬЮ ]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƨĬŸƚƣłƓŰŔċŮŸШ
ƽǃŢĞƣťŸƽŸШ ĬŮƨŊŸШ ĤŸŔƚťċШ ƽŔĲũŸŉƨŰťĦǃŢŰĲШ
ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ůŔċƚƣċЮШ ìШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ
ċŰŔůċĦŢċШ ŰċШ ĤŸŔƚťċĦőШ ƣƖƽċŮċШ ċǐШ ΥШ ůŔĲƚŔłĦǃЮШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΞ 

?ǍŔłťŔ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃůШ ƽċƖƨŰťŸůШ ċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰǃůШ
ĤŸŔƚťċШĤǃŮǃШĦǍǃŰŰĲШŸĬШƓŸĦǍĞƣťƨШťƽŔĲƣŰŔċШĬŸШťŸűĦċШ
ũŔƚƣŸƓċĬċЮШ 7ŸŔƚťċШ ĤǃŮǃШ ƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰĲШ ĤĲǍШ ŸƓŔĲťŔШ
ŔŰƚƣƖƨťƣŸƖŹƽШ ŢĲĬǃŰŔĲШ ƓŸĬШ ŰċĬǍŸƖĲůШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШ
Ǎ ƖĲŢĲƚƣƖċƣŸƖĲůЮШìƚǍǃƚƣťŔĲШĤŸŔƚťċШĦŔĲƚǍǃŮǃШƚŔłШĬƨǐǃůШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲůЮ 

 

ĲЮ 7ŸŔƚťċШ ƽŔĲũŸŉƨŰťĦǃŢŰĲШ ĤłĬĞШ ƓŸŰŸƽŰŔĲШ
ƨĬŸƚƣłƓŰŔċŰĲШƽШΞΜΞΡШƖŸťƨШǍШƓŸĦǍĞƣťŔĲůШťƽŔĲƣŰŔċШ
ǍŊŸĬŰŔĲШǍШШőċƖůŸŰŸŊƖċůĲůЮ 

ŉЮ ìШũƨƣǃůШőċũċШŊŸƛĦŔŮċШůŔŮŸƛŰŔťŹƽШĤŔũċƖĬċШƓŸĬĦǍċƚШ
ŸƣƽċƖƣĲŊŸШ ƣƨƖŰŔĲŢƨШ ĬũċШ ĬŸƖŸƚŮǃĦőЮШ §ƛůŔƨШ
ǍċƽŸĬŰŔťŹƽШǍůŔĲƖǍǃŮŸШƚŔłШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШŊƖƨƓŸƽǃůЯШ
ċ ŰċŢũĲƓƚǍċШ ĦǍƽŹƖťċШ ċƽċŰƚŸƽċŮċШ ĬŸШ ƓŹŮǯŰċŮŹƽЮШ
ÅǃƽċũŔǍċĦŢċШ ĤǃŮċШ ĲůŸĦŢŸŰƨŢĞĦċЯШ ċШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ǍŊƖŸůċĬǍŔŮŸШ ƓċƚŢŸŰċƣŹƽШ ŊƖǃШ ŔШ ƓƖŸůŸƽċŮŸШ ĤŔũċƖĬШ
ŢċťŸ ŉŸƖůłШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲŢЮ 

 

ŊЮ ΝШ ůċƖĦċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ őċũċШ ƚƓŸƖƣŸƽċШ ƽŮĞĦǍǃŮċШ ƚŔłШ
ĦǍǃŰŰŔĲШƽШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ§ĤĦőŸĬŹƽШ ċƖŸĬŸƽĲŊŸШ?ŰŔċШ
ÂċůŔłĦŔШ ÿŸŮŰŔĲƖǍǃШ ìǃťũłƣǃĦőШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ
ì őċũŔШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ ƽǃŢĞƣťŸƽǃШ ƣŸƖШ ƓƖǍĲƚǍťŹĬЯШ
ŰċƽŔĞǍƨŢĞĦШ ĬŸШ ƚǃůĤŸũŔĦǍŰĲŢШ ũŔĦǍĤǃШ ΝΜΟЮШ uċǐĬǃШ
Ǎ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ ůŔċŮШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ ƓŸťŸŰċħШ ΝΜΟр
ůĲƣƖŸƽǃШƣŸƖЯШċШŰċШůĲĦŔĲШƽШŰċŊƖŸĬłШŸƣƖǍǃůǃƽċŮШǰċŊłШ
ÂŸũƚťŔЯШŸĬĬċŢĞĦШőŸŮĬШĤŸőċƣĲƖŸůШŰċƖŸĬŸƽǃůЮ 

 

 

 

őЮ ìШ ůċƖĦƨШ ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƣƨƖŰŔĲŢШ ƣĲŰŔƚċШ
ǍŔĲůŰĲŊŸЯШ ƽШ ťƣŹƖǃůШ ǍċƽŸĬŰŔĦǃШ ƖǃƽċũŔǍŸƽċũŔШ
ƽ ŉŸƖůƨũĲШĬŸШƣƖǍĲĦőШƽǃŊƖċŰǃĦőШƚĲƣŹƽЮШfŰƣĲŰƚǃƽŰĲШ
ǍůċŊċŰŔċШ ŰċШ ťŸƖĦŔĲШ ĬŸƚƣċƖĦǍǃŮǃШ ƽŔĲũƨШ ĲůŸĦŢŔШ
ǍċƖŹƽŰŸШƨĦǍĲƚƣŰŔťŸůЯШŢċťШŔШťŔĤŔĦŸůЮ 

ŔЮ  ċШťŸŰŔĲĦШůċƖĦċШőċũċШƚƓŸƖƣŸƽċШŊŸƛĦŔŮċШƣƖǍǃĬŰŔŸƽǃШ
ƣƨƖŰŔĲŢШƚŸŉƣĤċũũŸƽǃЯШƓŸĬĦǍċƚШťƣŹƖĲŊŸШƖŸǍĲŊƖċŰŸШΝΥШ
ĲůŸĦŢŸŰƨŢĞĦǃĦőШƚƓŸƣťċűЮШìǃĬċƖǍĲŰŔĲШƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮŸШ
ĬƖƨǐǃŰǃШǍШĦċŮĲŢШÂŸũƚťŔШŔШ9ǍĲĦőШŸƖċǍ ũŔĦǍŰǃĦőШťŔĤŔĦŹƽЯШ
ŊŮŹƽŰŔĲШ ƖŸĬǍŔĦŹƽШ ǍċƽŸĬŰŔĦǍĲťЮШ ÑƨƖŰŔĲŢШ ůŔċŮШ
ƚǍĦǍĲŊŹũŰĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШǍ ŸťċǍŢŔШƓŔłĦŔŸũĲĦŔċШŔƚƣŰŔĲŰŔċШ
ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШťũƨĤƨШƚŸŉƣĤċũũŸƽĲŊŸЮШìШƣƨƖŰŔĲŢƨШƽǍŔłŮŸШ
ƨĬǍŔċŮШƓŸŰċĬШΝΜΜ ǍċƽŸĬŰŔĦǍĲťЮ 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΟ 

 

ŢЮ ÂŔĲƖƽƚǍǃШ ťƽċƖƣċŮШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШ őċũŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ŸĤǯƣŸƽċŮШ ƽШ ƖŹǐŰŸƖŸĬŰĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ
ƚƓŸƖƣŸƽĲЯШťƣŹƖĲШǍŊƖŸůċĬǍŔŮǃШǍċƖŹƽŰŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŊůŔŰǃЯШŢċťШŔШŊŸƛĦŔШǍШŔŰŰǃĦőШƖĲŊŔŸŰŹƽЮШ§ƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШ ]9uÉŔÅШ ŔůƓƖĲǍǃШ ƚƓŸƖƣŸƽĲШ ŔШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШ
ŰŔĲ ƣǃũťŸШƓƖŸůŸƽċŮǃШ ǍĬƖŸƽǃШ ƣƖǃĤШ ǐǃĦŔċЯШ ċũĲШ ƣċťǐĲШ
ŔŰƣĲŊƖŸƽċŮǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħШ ũŸťċũŰĞШ ŸƖċǍШ ƽƚƓŔĲƖċŮǃШ
ƖŸǍƽŹŢШ ůŮŸĬǍŔĲǐǃЮШ ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШ őċũŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƚƣċŰŸƽŔШ ĬŸƚťŸŰċŮǃШ ƓƖǍǃťŮċĬШ
ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШ ƽШ ƖŸǍƽŹŢШ ťƨũƣƨƖǃШ ǯǍǃĦǍŰĲŢШ
ŸƖċǍ ƓŸƓƨũċƖǃǍċĦŢłШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЮ 

ťЮ ?ƖƨŊŔШ ťƽċƖƣċŮШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ ƚŔłШ
ŸĬ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ŔůƓƖĲǍǃШ ĦǃťũŔĦǍŰĲŢЯШ ċШ ůŔċŰŸƽŔĦŔĲШ
éf ~ŔƚƣƖǍŸƚƣƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ƽШ ÂŔŮĦĲШ ÉŔċƣťŸƽĲŢЮШ
cċũċ ƚƓŸƖƣŸƽċШ ŊŸƛĦŔŮċШ ůŔŮŸƛŰŔťŹƽШ ƚŔċƣťŹƽťŔШ
ƓŸĬĦǍċƚШƣƨƖŰŔĲŢƨЯШťƣŹƖǃШĬŸƚƣċƖĦǍǃŮШŰŔĲǍċƓŸůŰŔċŰǃĦőШ
ĲůŸĦŢŔЮШ uċǐĬċШ ĬƖƨǐǃŰċШ ŸƣƖǍǃůċŮċШ ƣŸƖƣШ ǍШ
ŸťċǍŢŸŰċũŰǃůШŰċĬƖƨťŔĲůШůŔƚƣƖǍŸƚƣƽЯШƨŉƨŰĬŸƽċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШťŔĲƖŸƽŰŔťċШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔШƽǃƓƖŸĬƨťŸƽċŰĲШ
ƓƖǍĲǍШ ũŸťċũŰĞШ ƓŔĲťċƖŰŔłШ sĲǍŔŸƖƚĦǃЮШìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ƓƖŸůŸƽċŮŸШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ǯǍǃĦǍŰĞШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ũŸťċũŰĲŢЮШ ìШ ƣƨƖŰŔĲŢƨШ ƽǍŔłŮǃШ ƨĬǍŔċŮШ
Ο ĬƖƨǐǃŰǃЮ 

 

 

 

 

ũЮ ÂŸĬШ ťŸŰŔĲĦШ ťƽŔĲƣŰŔċШ ŸĬĤǃŮǃШ ƚŔłШ féШ ~ŔƚƣƖǍŸƚƣƽċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШƽШìǃĦŔƚťċŰŔƨШÉǍƣċŰŊŔШxĲǐĞĦЮШüċƽŸĬǃЯШ
ťƣŹƖĲШ ŸĤĲŢůŸƽċŮǃШ ƖŹǐŰĲШ ťċƣĲŊŸƖŔĲШ ƽċŊŸƽĲШ
Ŕ ƽŔĲťŸƽĲЯШ ƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮǃШ ǍċƽŸĬŰŔťŹƽШ ŔШ ťŔĤŔĦŹƽШ
Ǎ ĦċŮĲŊŸШƖĲŊŔŸŰƨЯШƓƖŸůƨŢĞĦШƚŔŮłШŔШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŢłШŢċťŸШ
ƽċƖƣŸƛĦŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲЮШ ìШ ǍċƽŸĬċĦőШ ƽǍŔłŮŸШ ƨĬǍŔċŮШ
ƓŸŰċĬШΝΡШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЮ 

 

ůЮ ìШ ĬŰŔƨШ ΟШ ůċŢċШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ĬǍŔċŮШ ƚƓŸƖƣŸƽŸр
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮШ ÅċŢĬШ ÅŸƽĲƖŸƽǃШ
ƓŸĬ őċƚŮĲůШ ѢΟ~ sШ ÉfUШ ü?Å§ìò9cШ   ìòu¨ìѢЮШ
ÅċŢĬШ ƖŸƽĲƖŸƽǃШ ŰċШ ĬǃƚƣċŰƚŔĲШ ΟΜШ ťůШ ǍŊƖŸůċĬǍŔŮШ
ΞΥ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽЯШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШůŮŸĬǍŔĲǐЮШÑƖċƚċШƽŔŸĬŮċШ
ƓƖǍĲǍШůċũŸƽŰŔĦǍĲШƣĲƖĲŰǃЯШċШƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШĤǃŮŸШƛƽŔĲƣŰĞШ
ŸťċǍŢĞШĬŸШƓƖŸůŸĦŢŔШǍĬƖŸƽĲŊŸШƚƣǃũƨШǐǃĦŔċЮ 

 



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΠ 

 

ŰЮ  ċƚƣłƓŰǃůШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲůШ ƚƓŸƖƣŸƽǃůШ
ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃůШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШĤǃŮШĦőċƖǃƣċƣǃƽŰǃШ
ÑƨƖŰŔĲŢШÉŔċƣťċƖƚťŔШмΝΣůũŰĬŸĤƖǃĦőƚĲƖĦЮШìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ĦőċƖǃƣċƣǃƽŰĲШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШťŔĲƖŸƽŰŔťċШőċũŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШƽƚƓŹũŰŔĲШǍШĬƖƨǐǃŰĞШĬċůƚťŔĲŢШċůċƣŸƖƚťŔĲŢШ
ũŔŊŔŔШƚŔċƣťŹƽťŔШрШcŸũŸШÑŔŊĲƖƚЮШ?ƽƨĬŰŔŸƽĲШǍůċŊċŰŔċШ
ĬƖƨǐǃŰШůłƚťŔĦőШŔШťŸĤŔĲĦǃĦőШůŔċŮǃШŰċШĦĲũƨШƽƚƓċƖĦŔĲШ
7ƖƨŰċЯШĦőŸƖĲŊŸШŰċШ?ǃƚŉŸƖŔłШ~ŔłƛŰŔŸƽĞШ?ƨĦőĲŰŰĲќċЮШ
ÑƨƖŰŔĲŢШ ƓƖǍǃĦŔĞŊŰĞŮШ ƽŔĲũƨШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ ŔШ ťŔĤŔĦŹƽЯШ
ǍĤŔĲƖċŢĞĦШŉƨŰĬƨƚǍĲШŰċШƣĲƖċƓŔłШŊĲŰŸƽĞШĬũċШĦőŮŸƓĦċЮШ
ìШƣƖċťĦŔĲШƣƨƖŰŔĲŢƨШƨĬċŮŸШƚŔłШǍĲĤƖċħШƓŸŰċĬШΞΜШƣǃƚŔłĦǃШ
ǍŮŸƣǃĦőЮШìШƣƨƖŰŔĲŢƨШƽǍŔłŮŸШƨĬǍŔċŮШΤШĬƖƨǐǃŰШůłƚťŔĦőШ
ŸƖċǍШΣШĬƖƨǐǃŰШťŸĤŔĲĦǃĦőЮ 

ŸЮШΝΤШůċŢċШΞΜΞΠШƖŸťƨШĬǍŔċŮШƚƓŸƖƣŸƽŸрƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮШ ŢƨǐШ ƓŸШ ƖċǍШ ĬƽƨĬǍŔĲƚƣǃШ ƚŔŹĬůǃШрШ
]ƽŔċǎĬǍŔƚƣǃШÅċŢĬШÅŸƽĲƖŸƽǃШŔůЮШŊĲŰЮШìŮċĬǃƚŮċƽċШ
ŰĬĲƖƚċЮШ ÅċŢĬШ ƨƓċůŔłƣŰŔċŢĞĦǃШ ƓŸƚƣċħШ ]ĲŰĲƖċŮċШ

ìŮċĬǃƚŮċƽċШ ŰĬĲƖƚċШŸƖċǍШĤŔƣƽłШƓŸĬШ~ŸŰƣĲШ9ċƚƚŔŰŸЮШ
ìǍŔłũŔШƽШŰŔůШƨĬǍŔċŮШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťŔЯШƨĦǍŰŔŸƽŔĲШƚǍťŹŮШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШ ŔШ ũŔĦĲƨůШ ŸƖċǍШ ůŔĲƚǍťċűĦǃЯШ
ĦŸ ƓŸĬťƖĲƛũŔŮŸШ ƽŔĲũŸƓŸťŸũĲŰŔŸƽǃШ ĦőċƖċťƣĲƖШ
ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШŸƖċǍШƓċůŔłħШŸШĤŸőċƣĲƖċĦőЮ 

 

ƓЮ  ċШ ťŸŰŔĲĦШ ůċŢċШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ ΞΤЮШ §ũŔůƓŔċĬłШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽЮШ ÉƓŸƖƣŸƽĲШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
Ĭũċ ŰċŢůŮŸĬƚǍǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƓŸШ ƖċǍШ ťŸũĲŢŰǃШ ƓŸǍƽŸũŔŮŸШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũċťŸůШǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċħШƚƽŸŢĲШƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ
ƽШċƣůŸƚŉĲƖǍĲШǍċĤċƽǃШŔШƖǃƽċũŔǍċĦŢŔЮ 

 

ƕЮ  ċШƓŸĦǍĞƣťƨШĦǍĲƖƽĦċШƽШƖċůċĦőШŸĤĦőŸĬŹƽШ?ŰŔШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ ĤŔĲŊШ ÉÑ ÅòÂ ÅuШ ÅÖ ЯШ
ťƣŹƖǃ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ĦǍƣĲƖǃШ ťċƣĲŊŸƖŔĲШ ĤŔĲŊŸƽĲШ
ĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШ ĬŸШ ƖŹǐŰǃĦőШ ŊƖƨƓШ ƽŔĲťŸƽǃĦőЮШ
ÖĦǍĲƚƣŰŔĦǃШĤŔĲŊŹƽШƚƣċƖƣŸƽċũŔШǍĲШƚƣċĬŔŸŰƨШůŔĲŢƚťŔĲŊŸШ
ĬŸШ ǍċĤǃƣťŸƽĲŊŸШ ƓċƖťƨШ ŔШ ǍШ ƓŸƽƖŸƣĲůШ ŰċШ ƚƣċĬŔŸŰШ
ůŔĲŢƚťŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

ƖЮ  ċƣŸůŔċƚƣШ ŰċШ ťŸŰŔĲĦШ ĦǍĲƖƽĦċШ őċũċШ ƚƓŸƖƣŸƽċШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮċШƽШƓũĲŰĲƖǍĲШÑƨƖŰŔĲŢШÉŔċƣťŹƽťŔШÂũċǐŸƽĲŢШ
ƽƖċǍШ ǍШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢĞШ ŊƖŔũũċЮШ ìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ ǍŸƚƣċŮŸШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШǍШŸťċǍŢŔШƓŸƽŔƣċŰŔċШũċƣċЮШìШƣƨƖŰŔĲŢƨШ
ƖǃƽċũŔǍŸƽċŮǃШΟрŸƚŸĤŸƽĲШĬƖƨǐǃŰǃЮШÑƨƖŰŔĲŢШƓƖŸůŸƽċŮШ
ċťƣǃƽŰŸƛħШŰċШƛƽŔĲǐǃůШƓŸƽŔĲƣƖǍƨШŔШĤǃŮШĬŸƚťŸŰċŮĞШ
ŸťċǍŢĞШĬŸШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШůŔċƚƣċЮ 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΡ 

 

ƚЮ ffШ ťƽċƖƣċŮШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШ őċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ]9uÉŔÅШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШŸĤǯƣŸƽċŮШƽШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШƚƓŸƖƣŸƽĲШ
Ŕ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШ ťƣŹƖĲШ ƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮǃШ ƚǍĲƖŸťĞШ ŊƖƨƓłШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШŔШťŔĤŔĦŹƽЮШuċǐĬĲШǍШƽǃĬċƖǍĲűШƚƣċŰŸƽŔŮŸШ
ŰŔĲШƣǃũťŸШŸťċǍŢłШĬŸШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШǯǍǃĦǍŰĲŢЯШċũĲШƣċťǐĲШĬŸШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШ ŸƖċǍШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ƽċǐŰǃĦőШ
ŔŰŔĦŢċƣǃƽЯШ ƣċťŔĦőШ ŢċťШ ƓŸůŸĦШ ĦőċƖǃƣċƣǃƽŰċШ
ĦǍǃ ƓƖŸůŸĦŢċШǍĬƖŸƽĲŊŸШƚƣǃũƨШǐǃĦŔċЮШcċũċШƚƓŸƖƣŸƽċШ
ƓŸШ ƖċǍШ ťŸũĲŢŰǃШ ƓŸƣƽŔĲƖĬǍŔŮċШ ƚƽŸŢĞШ ťũƨĦǍŸƽĞШ ƖŸũłШ
ƽ ǐǃĦŔƨШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ƣЮ ìШũŔƓĦƨШΞΜΞΠШƖŸťƨШőċũċШƚƓŸƖƣŸƽċШƽƚƓċƖŮċШ§ƛƖŸĬĲťШ
uƨũƣƨƖǃШƓŸĬĦǍċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШĬũċШĬǍŔĲĦŔШǍ ŊůŔŰǃШѢ?ŰŔċШ
ǍċĤċƽѢЯШŸĬĤǃƽċŢĞĦĲŊŸШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃůШ
ƓƖǍǃШőċũŔЮШ?ǍŔĲĦŔШťŸƖǍǃƚƣċŮǃШǍ ĬůƨĦőċŰǃĦőШǍċĤċƽĲťШŔШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮǃШƽШũŔĦǍŰǃĦőШťŸŰťƨƖƚċĦőШŸƖċǍШċťƣǃƽŰǃĦőШ
ǍċĤċƽċĦőЯШťƣŹƖĲ ĬŸƚƣċƖĦǍǃŮǃШƽŔĲũƨШƖċĬŸƛĦŔШŔШĲůŸĦŢŔЮ 

ƨЮ ìШĬŰŔƨШΣШũŔƓĦċШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃůШ
ƓƖǍǃШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШĬƖƨŊŔШŢƨǐШƣƨƖŰŔĲŢШ
ƚŔċƣťŹƽťŔШ ƓũċǐŸƽĲŢШ ƣǃůШ ƖċǍĲůШ ĬũċШ ĬƖƨǐǃŰШ
ƣƖǍǃŸƚŸĤŸƽǃĦőШ ƽШ ťċƣĲŊŸƖŔŔШ ůŔťƚƣЮШ ìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ
ƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮŸШ ũŔĦǍŰĲШ ŊƖŸŰŸШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ ŔШ ťŔĤŔĦŹƽЯШ
ťƣŹƖǍǃШĦŔĲƚǍǃũŔШƚŔłШƚƓŸƖƣŸƽĞШċƣůŸƚŉĲƖĞШŔШƓŔłťŰĞШũĲƣŰŔĞШ
ƓŸŊŸĬĞЮ 

ƽЮ ìШ ƚŔĲƖƓŰŔƨШ ŸĬĤǃŮǃШ ƚŔłШ ǍċƽŸĬǃШ ƽłĬťċƖƚťŔĲШ
ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШ ƓƖǍĲǍШ ]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃЯШ
ÉƓŸƖƣƨШŔШÅĲťƖĲċĦŢŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƓƖǍǃШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ
ǍШ Ш uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔůШ ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽĲůШ ìłĬťċƖƚťŔůШ ŰċШ
ŮŸƽŔƚťƨШ[ƖċŰťŔШťŸŮŸШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШƽШťċƣĲŊŸƖŔŔШŸƓĲŰЯШ
ůĲƣŸĬĞШ ĬŸƽŸũŰĞШ ŰċШ ŢĲĬŰĞШ ƽłĬťłЮШ ìШ ǍċƽŸĬċĦőШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮŸШ ťŔũťƨĬǍŔĲƚŔłĦŔƨШ ƽłĬťċƖǍǃШ ǍШ ĦċŮĲŊŸШ
ƖĲŊŔŸŰƨЮШìШƣƖċťĦŔĲШǍċƽŸĬŹƽЯШƣƖƽċŢĞĦǃĦőШŸĬШΣаΜΜШ
ĬŸ ΝΞаΜΜЯШ ǍŮŸƽŔŸŰŸШ ŮĞĦǍŰŔĲШ ƓŸŰċĬШ ΝΥΜШ ťŊШ ƖǃĤЮШ
ìǃƚŸťċШ ŉƖĲťƽĲŰĦŢċШ ŸƖċǍШ ŔůƓŸŰƨŢĞĦĲШ ƽǃŰŔťŔШ
ƛƽŔċĬĦǍǃŮǃШŸШĬƨǐǃĦőШƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔċĦőШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ
Ŕ ċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШƽǃĬċƖǍĲŰŔċЮ 

ǂЮ ìĲШƽƖǍĲƛŰŔƨШƓƖċĦŸƽŰŔĦǃШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШċťƣǃƽŰŔĲШ
ƽŮĞĦǍǃũŔШ ƚŔłШ ƽШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ ĬŸǐǃŰĲťШ ŊůŔŰŰŸр
ƓċƖċǯċũŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШŸĬĤǃŮǃШƚŔłШŰċШƚťƽĲƖǍĲШůŔĲŢƚťŔůШ
ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ ìƚƓŔĲƖċũŔШ ƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰŔċШ

Ŕ ƓƖǍĲĤŔĲŊШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċЯШ ťƣŹƖĲШ ĤǃŮŸШ ŢĲĬŰǃůШ
Ǎ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ĲũĲůĲŰƣŹƽШ ǐǃĦŔċШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸр
ťƨũƣƨƖċũŰĲŊŸШƽШŊůŔŰŔĲЮ 

ǃЮ  ċШ ťŸŰŔĲĦШ ƽƖǍĲƛŰŔċШ ]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖǃШ
ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŢċťШ ĦŸШ ƖŸťƨШ
ƽŮĞĦǍǃŮŸШ ƚŔłШ ƽШ ċťĦŢłШ ƓƖŸůŸƽċŰŔċШ EƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŊŸШ
ÑǃŊŸĬŰŔċШÉƓŸƖƣƨШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШťƣŹƖǃШƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ
ƚŔłШƽШŊůŔŰŔĲШŸĬШƚƓċĦĲƖƨШǍШťŔŢťċůŔШŰŸƖĬŔĦШƽċũťŔŰŊЮШ
ÂƖǍĲůċƖƚǍШ ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ ũĲƛŰǃůŔШ ĬƨťƣċůŔШ ŰċШ ÂĲƖŰŔĲЯШ
ŊĬǃǐ ƽƚǍĲũťċШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ƖƨĦőŸƽċШ ƨƓƖċƽŔċŰċШ
ƽ ƓũĲŰĲƖǍĲШ ƓƖǍǃŰŸƚŔШ ŰċŢƽŔłĦĲŢШ ťŸƖǍǃƛĦŔЮШ
ÖĦǍĲƚƣŰŔĦǃ ǍċŢłħШ ƓƖǍĲůŔĲƛĦŔũŔШ ƚŔłШ ǍШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ
ĬŸ ƓŸĤũŔƚťŔĲŊŸШ ũċƚƨШ ċƨƣŸťċƖĲůШ ŊůŔŰŰǃůЯШ
ċ ŰċƚƣłƓŰŔĲШ ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШ ƚŔłШ ƚƓċĦĲƖШ ƓƖǍĲǍШ ũċƚЮШ
7ǃŮŸ ƣŸ ůŔŮĲШ ƓŸƓŸŮƨĬŰŔĲЯШ ťƣŹƖĲ Ǎ ƓĲƽŰŸƛĦŔĞШ
ƓŸƓƖċƽŔŮŸШťŸŰĬǃĦŢłШŔШŰċƚƣƖŹŢЮ 

 

ǍЮ ΞΥШƽƖǍĲƛŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨШ]9uÉŔÅШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮŸШÅċŢĬШ
ÅŸƽĲƖŸƽǃШ ÂŔĲĦǍŸŰĲŊŸШ üŔĲůŰŔċťċЮШ ì ƽǃĬċƖǍĲŰŔƨШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃũŔШ ǍċƖŹƽŰŸШ ƖŸƽĲƖǍǃƛĦŔЯШ Ţċť ŔШ ůŔŮŸƛŰŔĦǃШ
ŰŸƖĬŔĦШƽċũťŔŰŊЮШÑƖċƚǃШƖċŢĬƨШŔШƚƓċĦĲƖƨШǍċťŸűĦǍǃŮǃШƚŔłШ
ƽƚƓŹũŰǃůШƚƓŸƣťċŰŔĲůШƽШxĲƛŰĲŢШÉǍťŸũĲШƽШÂĲƖŰŔĲЯШ
ŊĬǍŔĲШŰċШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШĦǍĲťċŮŸШŸŊŰŔƚťŸШǍШƓŔĲĦǍŸŰǃůŔШ
ǍŔĲůŰŔċťċůŔЯШ ĦŔĲƓŮĲШ ŰċƓŸŢĲШ ŸƖċǍШ ůŸǐũŔƽŸƛħШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƽШƓƖǍǃŢĲůŰĲŢЯШŢĲƚŔĲŰŰĲŢШƚĦĲŰĲƖŔŔЮ 

ǍċЮ ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШ őċũŔШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ ]9uÉŔÅШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ƽШ fffШ ťƽċƖƣċũĲШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ĤǃŮċШ
ĤċƖĬǍŸШ ƖŹǐŰŸƖŸĬŰċЮШ ìǃĬċƖǍĲŰŔċШ ƚƓŸƖƣŸƽĲЯШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШŔШťƨũƣƨƖċũŰĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŮǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŊůŔŰǃШ ƽШ ċťƣǃƽŰǃШ ƽǃƓŸĦǍǃŰĲťШ ŸƖċǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłЮШ
ìƚǍǃƚƣťŔĲШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШ ĦŔĲƚǍǃŮǃШ ƚŔłШ ĬƨǐǃůШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲůШŔШƚƣċŰŸƽŔŮǃШĬŸƚťŸŰċŮǃШƓƖǍǃťŮċĬШ
ƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ǍĤЮ ìШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťƨШΞΜΞΠШƖЮШ]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖǃЯШ
ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ĤǃŮŸШ
ŊŸƚƓŸĬċƖǍĲůШ ĬŮƨŊŸШ ƽǃĦǍĲťŔƽċŰĲŊŸШ ƣƨƖŰŔĲŢƨШ
ĤŔũċƖĬċЯШťƣŹƖǃШǍŊƖŸůċĬǍŔŮШƽŔĲũƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃЮШ
ÑƨƖŰŔĲŢШǍŸƚƣċŮШƓŸĬǍŔĲũŸŰǃШŰċШĬƽŔĲШťċƣĲŊŸƖŔĲШƽŔĲťŸƽĲаШ
ůŮŸĬǍŔĲǐШ ŔШ ĬŸƖŸƚŮǃĦőЯШ ĦŸШƓŸǍƽŸũŔŮŸШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŸůШ
Űċ ƖǃƽċũŔǍċĦŢłШ ŰċШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůШ ƓŸǍŔŸůŔĲЮШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΣ 

ìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ ǍċƓĲƽŰŔŮŸШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŸůШ ŔШ ťŔĤŔĦŸůШ
ƛƽŔĲƣŰĞШ ċƣůŸƚŉĲƖłШ ƓĲŮŰĞШ ĲůŸĦŢŔШ ŔШ ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ
ƽǃǍƽċűЮ 

ǍĦЮ ?ƖƨŊŔůШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťŸƽǃůШƽǃĬċƖǍĲŰŔĲůШƽШcċũŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽĲŢШĤǃŮШféШ~ĲůŸƖŔċŮШŊĲŰЮШ~ŔĲĦǍǃƚŮċƽċШÅǃƚŔċр
ÑƖŸŢċŰŸƽƚťŔĲŊŸЯШ ƣƨƖŰŔĲŢШ ƚƣƖǍĲũĲĦťŔЯШ ƽШ ťƣŹƖǃůШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮŸШ ΟΝШ ŸƚŹĤШ ыΤШ ťŸĤŔĲƣШ ŔШ ΞΠШ ůłǐĦǍǃǍŰьЮШ
ìǃĬċƖǍĲŰŔĲШ ůŔċŮŸШ ŰċШ ĦĲũƨШ ƓŸƓƨũċƖǃǍċĦŢłШ
ƚƣƖǍĲũĲĦƣƽċШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШ ŸƖċǍШ ƨĦǍĦǍĲŰŔĲШ ƓċůŔłĦŔШ
ŊĲŰĲƖċŮċШ ƨƖŸĬǍŸŰĲŊŸШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ
ťƣŹƖǃ ƽċũĦǍǃŮШ ŸШ ŰŔĲƓŸĬũĲŊŮĞШ ÂŸũƚťłШ ƽШ ĦǍċƚŔĲШ
f Ŕ ff ƽŸŢŰǃШƛƽŔċƣŸƽĲŢЮ 

ǍĬЮ xŔƚƣŸƓċĬШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ]ůŔŰŰĲŊŸШ9ĲŰƣƖƨůШ
uƨũƣƨƖǃЯШ ÉƓŸƖƣƨШ ŔШ ÅĲťƖĲċĦŢŔШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ƖŸǍƓŸĦǍĞŮШƚŔłШŸĬШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƣƨƖŰŔĲŢƨШƚŸŉƣĤċũũŸƽĲŊŸШ
Ǎ ŸťċǍŢŔШ ÊƽŔłƣċШ  ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔЮШ ÑƨƖŰŔĲŢШ ŸĬĤǃŮШ ƚŔłШ
ƽ ƖċůċĦőШ ŸŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĲŢШ ċťĦŢŔШј]ƖċůǃШ
Ĭũċ  ŔĲƓŸĬũĲŊŮĲŢњЮШìШƣƨƖŰŔĲŢƨШƽǍŔłŮǃШƨĬǍŔċŮШĦǍƣĲƖǃШ
ĬƖƨǐǃŰǃаШxŔŸŰƚШuƨƣŰŸЯШĬƽŔĲШĬƖƨǐǃŰǃШÉuÉШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŸƖċǍШ ÂċŰƣőĲƖƚШ ìƖŸĦŮċƽЮШ ÑƨƖŰŔĲŢШ ĬŸƚƣċƖĦǍǃŮШ ƽŔĲũƨШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ĲůŸĦŢŔШ ŔШ ĤǃŮШ ĬŸƚťŸŰċŮĞШ ŸťċǍŢĞШ
ĬŸ ƓƖŸůŸĦŢŔШ ƚŸŉƣĤċũũƨШ ŸƖċǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ũŸťċũŰĲŢШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

ǍĲЮ  ċШťŸŰŔĲĦШũŔƚƣŸƓċĬċШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŸĬĤǃŮШƚŔłШ
ƣƨƖŰŔĲŢШ ƣĲŰŔƚċШ ƚƣŸŮŸƽĲŊŸШ ƽШ ĬƽŹĦőШ ťċƣĲŊŸƖŔċĦőШ
ƽŔĲťŸƽǃĦőаШ ůŮŸĬǍŔĲǐШ ŔШ ĬŸƖŸƛũŔЮШ ìШ ťċƣĲŊŸƖŔŔШ
ůŮŸĬǍŔĲǐŸƽĲŢШ ƖǃƽċũŔǍŸƽċŮŸШ ΝΦШ ƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШ
ƚǃƚƣĲůĲůШ ƓƨĦőċƖŸƽǃůЯШ ŰċƣŸůŔċƚƣШ ƽШ ťċƣĲŊŸƖŔŔШ
ĬŸƖŸƚŮǃĦőШ ΥШǍċƽŸĬŰŔťŹƽШ ƖǃƽċũŔǍŸƽċŮŸШƚǃƚƣĲůĲůШ
ťċǐĬǃШ ǍШ ťċǐĬǃůШ ǍШ ƓŸĬǍŔċŮĲůШ ŰċШ ĬƽŔĲШ ŊƖƨƓǃЮШ
ÑƨƖŰŔĲŢ ƓƖǍĲĤŔĲŊŮШ ƽШ ĬǃŰċůŔĦǍŰĲŢШ ċƣůŸƚŉĲƖǍĲЯШ
ċ ǍċƽŸĬŰŔĦǃШǍċƓƖĲǍĲŰƣŸƽċũŔШƽǃƚŸťŔШƓŸǍŔŸůШŊƖǃЯШĦŸШ
ƚƓŸƣťċŮŸШƚŔłШǍ ĬƨǐǃůШƨǍŰċŰŔĲůШƽŔĬǍŹƽЮ 

 

ǍŉЮ ìШ ŊƖƨĬŰŔƨШ ǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŸШ ǍċŢłĦŔċШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШ
ƓŸĬШŰċǍƽĞШѢ[fÑр~fu§} sufѢЯШťƣŹƖĲШĤǃŮǃШĬĲĬǃťŸƽċŰĲШ
ĬǍŔĲĦŔŸůШƽШƽŔĲťƨШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃůШŸƖċǍШƨĦǍŰŔŸůШťũċƚШ
fтfffШ ƚǍťŸŮǃШ ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢЮШ ìШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔƨШ
ƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮǃШĬƽŔĲШŊƖƨƓǃЯШťċǐĬċШũŔĦǍĞĦċШƓŸШΞΜШĬǍŔĲĦŔЮШ

?ǍŔĲĦŔШ ƖŸǍƓŸĦǍłŮǃШ ǍċŢłĦŔċШ ƽШ ĦǍċƓťċĦőШ ÊƽŔłƣĲŊŸШ
~ŔťŸŮċŢċЯШ ċШ ŰċШ ǍċťŸűĦǍĲŰŔĲШ ŸĬƽŔĲĬǍŔŮШ ŢĲШ ÊƽŔłƣǃШ
~ŔťŸŮċŢЯШ ƽƖłĦǍċŢĞĦШ ƚŮŸĬťŔĲШ ƨƓŸůŔŰťŔЮШ
7ǃŮċ ƣŸ ŔŰŔĦŢċƣǃƽċШ ƓƖŸůƨŢĞĦċШ ċťƣǃƽŰŸƛħШ ǯǍǃĦǍŰĞШ
Ŕ ƽƓƖŸƽċĬǍċŢĞĦċШƛƽŔĞƣĲĦǍŰǃШŰċƚƣƖŹŢЮ 

 

 

ǍŊЮ ΤШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŸĬĤǃŮǃШƚŔłШ
ŢƨĤŔũĲƨƚǍŸƽĲШ ññШ ~ŔƚƣƖǍŸƚƣƽċШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ƽШ ÂŔŮĦĲШ
cċũŸƽĲŢШŸШ ÂƨĦőċƖШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЮШÑƨƖŰŔĲŢШ
ƖŸǍĲŊƖċŰŸШƚǃƚƣĲůĲůШјťċǐĬǃШǍШťċǐĬǃůњЯШċШůĲĦǍĲШ
ƓƖǍǃŰŔŸƚŮǃШ ƽŔĬǍŸůШ ůŰŹƚƣƽŸШ ĲůŸĦŢŔЮШ ìШ ƣƖċťĦŔĲШ
ǍċƽŸĬŹƽШƓċĬŮǃШċǐШΠΟШŊŸũĲЯШĦŸШƛƽŔċĬĦǍǃШŸШƽǃƚŸťŔůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲШƖǃƽċũŔǍċĦŢŔЮ 

ǍőЮ ΝΡШ ŊƖƨĬŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ őċũċШ ƚƓŸƖƣŸƽċШ ĤǃŮċШ
ǍċċŰŊċǐŸƽċŰċШ ƽШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ uŔĲƖůċƚǍƨШ
7ŸǐŸŰċƖŸĬǍĲŰŔŸƽĲŊŸШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ÂċƖċǯŔШ
ƓƽЮ ìŰŔĲĤŸƽǍŔłĦŔċШ  ċŢƛƽŔłƣƚǍĲŢШ ~ċƖǃŔШ ÂċŰŰǃШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШ §ĬƓŸƽŔċĬċŮċШ ǍċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ
ƚƣŸŔƚťЯШ ƓũċŰШ ƚǃƣƨċĦǃŢŰǃШ ŸƖċǍШ ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲЮШ uŔĲƖůċƚǍШ ĦŔĲƚǍǃŮШ ƚŔłШ ĬƨǐǃůШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċŰŔĲůЯШċШŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃШůŸŊũŔШǍċťƨƓŔħШ
ƛƽŔĞƣĲĦǍŰĲШĬĲťŸƖċĦŢĲЯШƨƓŸůŔŰťŔШŸƖċǍШƚťŸƚǍƣŸƽċħШ
ƣƖċĬǃĦǃŢŰǃĦőШƓŸƣƖċƽШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШũŸťċũŰĲШ
uŸŮċШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőЮ 

ǍŔЮ 9ǍƽċƖƣǃШťƽċƖƣċŮШΞΜΞΠШƖŸťƨШĤǃŮШĤċƖĬǍŸШċťƣǃƽŰǃШ
ƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƽǃĬċƖǍĲűШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŔШťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЯШ



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΤ 

ťƣŹƖĲШ ƓƖǍǃĦŔĞŊŰłŮǃШ ǍċƖŹƽŰŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШŢċťШŔШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШǍШŔŰŰǃĦőШƖĲŊŔŸŰŹƽЮШ
cċũċШ ƚƓŸƖƣŸƽċШ ]9uÉŔÅШ ŸĬĲŊƖċŮċШ ťũƨĦǍŸƽĞШ ƖŸũłШ
ƽ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƖŹǐŰŸƖŸĬŰǃĦőШŔŰŔĦŢċƣǃƽЯШŸĬШǍċƽŸĬŹƽШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƓŸШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШƛƽŔĞƣĲĦǍŰĲЯШƓƖŸůƨŢĞĦШ
ċťƣǃƽŰǃШƚƣǃũШǐǃĦŔċШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢłШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮ 

ǍŢЮ ?ǍŔċŮШƚƓŸƖƣƨШŔШƖĲťƖĲċĦŢŔШǍŸƖŊċŰŔǍŸƽċŮШƽШΞΜΞΠ ƖЮШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШŔůƓƖĲǍǃа 

Á ΠШƖċŢĬǃШƖŸƽĲƖŸƽĲб 
Á ΡШƣƨƖŰŔĲŢĲШƚŔċƣťŹƽťŔб 
Á ΝШƣƨƖŰŔĲŢĲШƣĲŰŔƚċШƚƣŸŮŸƽĲŊŸб 
Á ΝШƚƓċĦĲƖШǍШťŔŢťċůŔШŰŸƖĬŔĦШƽċũťŔŰŊб 
Á ΠШĤŔĲŊŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲб 
Á ΞШƣƨƖŰŔĲŢĲШĤŔũċƖĬċб 
Á ΝШǍċƽŸĬǃШƽłĬťċƖƚťŔĲб 
Á ΝШƣƨƖŰŔĲŢШƣĲŰŔƚċШǍŔĲůŰĲŊŸб 
Á ΝШƣƨƖŰŔĲŢШƚƣƖǍĲũĲĦťŔШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢб 
Á ΞШƣƨƖŰŔĲŢĲШƽШƚŸŉƣĤċũũƨШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ]9uÉŔÅб 
Á ΝШƣƨƖŰŔĲŢШƓŔŮťŔШőċũŸƽĲŢШƽШőċũŔШƚƓŸƖƣŸƽĲŢШ]9uÉŔÅб 
Á ΟШ ƖŸĬǍŔŰŰĲШ ŔůƓƖĲǍǃШ ƚƓŸƖƣŸƽŸШтШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲШ
ыŸĤĦőŸĬǃШ ǍШ ŸťċǍŢŔШ ?ŰŔċШ ?ǍŔĲĦťċЯШ §ũŔůƓŔċĬċШ
ÂƖǍĲĬƚǍťŸũċťŹƽЯШ?ŰŔШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦьЮ 

Ξь ÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőа 

ċЮ üċĬċŰŔċШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ƚƓŸƖƣƨШ ƖĲċũŔǍŸƽċŮШ ƖŹƽŰŔĲǐШ
ÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮШüŊŸĬŰŔĲШǍШƨĦőƽċŮĞШ
ŰƖШ xñfоΟΣΥоΝΜШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
Ǎ ĬŰŔċ ΝΜШ ũŔƚƣŸƓċĬċШ ΞΜΝΜШ ƖЮШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ
ƽċƖƨŰťŹƽШŔШƣƖǃĤƨШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲŊŸШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƣƽŸƖǍĲŰŔċШƽċƖƨŰťŹƽШ
ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃĦőШ ƖŸǍƽŸŢŸƽŔШ ƚƓŸƖƣƨШ ы?ǍЮШ ÖƖǍЮШ ìŸŢЮШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШ ƖШΟΥЯШƓŸǍЮШΟΡΜШŔШΟΡΝбШǍШΞΜΝΦШƖЮШƓŸǍЮШΟΣΝΤьЯШ
7ƨƖůŔƚƣƖǍШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦШ ƽШ ΞΜΞΠШ ƖŸťƨШ ǍċƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШ
ŰƖ ΝΜЮΞΜΞΠШ ǍШ ĬŰŔċШ ΟΜШ ƚƣǃĦǍŰŔċШ ΞΜΞΠШ ƖЮШ ƓŸĬċŮШ
ĬŸ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽŔċĬŸůŸƛĦŔШŔŰŉŸƖůċĦŢłШŸШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ
ƚťŮċĬċŰŔċШ ƽŰŔŸƚťŹƽШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШ
ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƚƓŸƖƣƨЮШ ÅŸĬǍċŢШ ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċаШ
јÅĲċũŔǍċĦŢċШ ƓƖŸŊƖċůƨШ ƚǍťŸũĲŰŔċШ ƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШ
ŸƖċǍ ƨĬǍŔċŮШ ƽШ ǍċƽŸĬċĦőШ ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ĬǍŔĲĦŔЯШ
ůŮŸĬǍŔĲǐǃШŔШĬŸƖŸƚŮǃĦőњЮШuƽŸƣċШĬŸƣċĦŢŔШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ǍċĬċŰŔċШƽǃŰŸƚŔŮċШΝΜΜШΜΜΜЯΜΜШǍŮЮ 

ĤЮ ìШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШŰċШŸŊŮŸƚǍĲŰŔĲШΡШťũƨĤŹƽШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ
ĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШǍŮŸǐǃŮŸШ
ƽŰŔŸƚťŔШƨĤŔĲŊċŢĞĦШƚŔłШŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШĬŸƣċĦŢŔа 

Á uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШuċƖċƣĲрĬŸШÑƚƨŰċůŔШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á ÉŸŉƣĤċũũŸƽǃШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШuƨƣŰŔĲб 
Á [ƨŰĬċĦŢċШ ĤŔШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢб 
Á ~ŔĲŢƚťŔШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШјEǂƓŸůШuƖŸƛŰŔĲƽŔċŰťċњШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőб 

Á [ƨŰĬċĦŢċШÂŔŸƣƖċШÅĲŔƚƚċШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШÂŸǍŰċŰŔƨЮ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΥ 

ĦЮ fŰŉŸƖůċĦŢċШŸШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċĦőШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŔШƓƖǍǃǍŰċŰǃĦőШƛƖŸĬťċĦőШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċĬċŰŔċШƽŮċƚŰĲŊŸШŊůŔŰǃа 

 ċǍƽċШťũƨĤƨШ
ƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸ 

ÑǃƣƨŮШƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔċ 

ìċƖƣŸƛħШ
ĦċŮĲŊŸШ
ǍċĬċŰŔċШШ
Ǎ ƽŰŔŸƚťƨ 

ìŰŔŸƚťŸƽċŰċШ
ťƽŸƣċ ĬŸƣċĦŢŔ 

ìǃƚŸťŸƛħШ
ƓƖǍǃǍŰċŰĲŢШ
ĬŸƣċĦŢŔ 

ìǃƚŸťŸƛħШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰǃĦőШ
ƛƖŸĬťŹƽШǍШĬŸƣċĦŢŔШ
ƓƖǍĲǍШťũƨĤ 

uƖŸƛŰŔĲƽŔĦťŔШuũƨĤШ
ÉƓŸƖƣŸƽǃШuċƖċƣĲрĬŸШ
ÑƚƨŰċůŔШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ÖĬǍŔċŮШĬǍŔĲĦŔЯШůŮŸĬǍŔĲǐǃШŸƖċǍШĬŸƖŸƚŮǃĦőШƽШǍċŢłĦŔċĦőШƣƖĲŰŔŰŊŸƽǃĦőШ
ŔШƚǍťŸũĲŰŔŸƽǃĦőШǍШǍċťƖĲƚƨШuċƖċƣĲШÑƚƨŰċůŔШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮШ
ƽ ~ŔƚƣƖǍŸƚƣƽċĦőШÂŸũƚťŔЯШШǍċƽŸĬċĦőШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŔШƓŸťċǍċĦőШ
Űċ ƚǍĦǍĲĤũƨШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůЯШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔůШŔШťƖċŢŸƽǃů 

ΝΡ ΡΜΜЯΜΜШǍŮ ΝΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΝΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΝΠШΥΦΣЯΥΝШǍŮ 

ÉŸŉƣĤċũũŸƽǃШ
uũƨĤ ÉƓŸƖƣŸƽǃШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞ ƽ uƨƣŰŔĲ 

§ƖŊċŰŔǍċĦŢċШƚǍťŸũĲŰŔċШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮШƽĲШƽƚƓŹŮǍċƽŸĬŰŔĦƣƽŔĲШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃůШƽШƚŸŉƣĤċũũƨШĬǍŔĲƽĦǍĞƣ 

ΟΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΟΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΟΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΟΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮ 

[ƨŰĬċĦŢċШ ĤŔШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШ
ƽШìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢ 

ťċĬĲůŔċШ ĤŔШƽШƖŸǍŊƖǃƽťċĦőШƓŔŮťċƖƚťŔĦőШ}üÂ  ΞΥ ΡΦΡЯΜΜШǍŮ ΞΡ ΣΣΡЯΜΜШǍŮ Ρ ΜΜΜЯΜΜШǍŮ Ρ ΜΜΜЯΜΜШǍŮ 

~ŔĲŢƚťŔШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШ
јEǂƓŸůШuƖŸƛŰŔĲƽŔċŰťċњШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦő 

ÅŸǍŊƖǃƽťŔШÂŔŮťċƖƚťŔĲШŸШ~ŔƚƣƖǍŸƚƣƽŸШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШüƽŔĞǍťƨШÂŔŮťŔШ ŸǐŰĲŢШ
ƽШÉĲǍŸŰŔĲШÂŔŮťċƖƚťŔůШΞΜΞΠоΞΜΞΡЯШШuũċƚǃШÉĲŰŔŸƖŹƽЯШ?ƖƨǐǃŰǃШxŔŊŔШ
sƨŰŔŸƖŹƽШыsƨŰŔŸƖьШ?ƖƨǐǃŰǃШxŔŊŔШ~ŮŸĬǍŔĲǐŸƽĲŢШы~ŮŸĬǍŔťь 

ΣΣШΡΡΜЯΜΜШǍŮ ΣΜШΟΜΜЯΜΜШǍŮ ΠΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΠΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮ 

[ƨŰĬċĦŢċШÂŔŸƣƖċШÅĲŔƚƚċШ
Ǎ ƚŔĲĬǍŔĤĞШƽ ÂŸǍŰċŰŔƨ 

ÑƖĲŰŔŰŊŔШÂŔŮťċƖƚťŔĲШŸƖċǍШƨĬǍŔċŮШƽШƖŸǍŊƖǃƽťċĦőШìŔĲũťŸƓŸũƚťŸр
xƨĤƨƚťŔĦőШxŔŊШÂŔŮťċƖƚťŔĦőШĬũċШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃШǍШ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲ 

ΝΣ ΜΜΜЯΜΜШǍŮ ΝΞ ΥΜΜЯΜΜШǍŮ ΜЯΜΜШǍŮй ΜЯΜΜШǍŮ 

йШĬŸƣċĦŢċШŰŔĲШǍŸƚƣċŮċШƓƖǍǃǍŰċŰċШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШǍŮŸǐĲŰŔĲШĬƽŹĦőШƣŸǐƚċůǃĦőШŸŉĲƖƣШƽШŰċĤŸƖǍĲШŸĬƖłĤŰǃĦőШťŸŰťƨƖƚŹƽШŸŊŮŸƚǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЯШĦŸШƽШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔШƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШĬŸШƓŸĬƽŹŢŰĲŊŸШ
ĬŸǯŰċŰƚŸƽċŰŔċ 

ыĦŔĞŊШĬċũƚǍǃШÅċƓŸƖƣƨШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШƚƣƖŸŰċĦőь



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΜΦ 

ΝΤЮШüŔĲũĲűШŊůŔŰŰċШŔШǍċĬƖǍĲƽŔĲŰŔċ 

Νь ìШŸťƖĲƚŔĲШŸĬШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШĬŸШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШ
ΞΜΞΠ ƖЮШ ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ǍŔĲũĲŰŔШ
ŊůŔŰŰĲŢШ ŔШ ǍċĬƖǍĲƽŔĲűШ ƓƖŸƽċĬǍŔŮШ ~ŔĲŢƚťŔШ üċťŮċĬШ
]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ uŸůƨŰċũŰĲŢШ ŔШ ~ŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ÂŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШ
ǍċƽċƖƣĲŊŸШƽШĬŰŔƨШΞΦЮΜΝЮΞΜΞΠШƖЮШǍШ]ůŔŰĞШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ĬŸƣǃĦǍĞĦĲŊŸШ ƨƣƖǍǃůċŰŔċШ ǍŔĲũĲŰŔШ ůŔĲŢƚťŔĲŢШ ŔШ
ǍċĬƖǍĲƽŔĲűШŸƖċǍШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШƣĲƖĲŰŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЯШ
ċШƣċťǐĲШƨƣƖǍǃůċŰŔċШĦǍǃƚƣŸƛĦŔШŔШƓŸƖǍĞĬťƨШШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ
]ůŔŰǃШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЮ 

Ξь §ĤƚǍċƖШǍŔĲũĲŰŔШůŔĲŢƚťŔĲŢШŸĤĲŢůƨŢĲа 

Á ƚťƽĲƖШтШŸŊŹũŰŸĬŸƚƣłƓŰǃШƣĲƖĲŰШǍŔĲũĲŰŔШƓĲŮŰŔĞĦǃШ
ŉƨŰťĦŢĲШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШ ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲШ ŔШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲЯШ
ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƓŸůŰŔťб 

Á ƓċƖťШтШŸŊŹũŰŸĬŸƚƣłƓŰǃШ ƣĲƖĲŰШ ǍŔĲũĲŰŔШ ƓĲŮŰŔĞĦǃШ
ŉƨŰťĦŢĲШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲЯШ ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲЯШ ůŔĲŢƚĦĲШ
ƚƓċĦĲƖŹƽШŔШƽǃƓŸĦǍǃŰťƨб 

Á ǍŔĲũĲűШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШтШƣĲƖĲŰШ ǍŔĲũĲŰŔШ
ƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃШ ŉƨŰťĦŢĲШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰĞЯШ ŰċШ ťƣŹƖǃůШ
ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƚŔŮŸƽŰŔċШǍĲƽŰłƣƖǍŰċб 

Á ǍŔĲũĲűШƽШƓċƚċĦőШĬƖŸŊŸƽǃĦőШŔШƨũŔĦċĦőЯШƓĲŮŰŔĞĦċШ
ŉƨŰťĦŢĲШŸĦőƖŸŰŰĲШŔШĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲЮ 

ΟьШüċťƖĲƚШƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƓƖċĦШƓƖǍǃШƨƣƖǍǃůċŰŔƨШǍŔĲũĲŰŔШ
ůŔĲŢƚťŔĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚŔłШŰċƚƣłƓƨŢĞĦŸа 

Á ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШƣƖċƽŰŔťŹƽб 

Á ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШǐǃƽŸƓŮŸƣŹƽб 

Á ŸĤƚċĬǍĲŰŔĲШ ŔШ ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШ ƖċĤċƣЯШ ĬŸŰŔĦШ ŔШ ƽŔĲǐШ
ťƽŔċƣŸƽǃĦőб 

Á ƨƣƖǍǃůċŰŔĲШ ƖŸƽŹƽШ ŔШ ƓŸĤŸĦǍǃШ ƽШ ƓċƚċĦőШ
ĬƖŸŊŸƽǃĦőЮ 

ΠьШüċШ ƽǃťŸŰċŰŔĲШ ƓƖċĦШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ǍċƽċƖƣǃůШ
ƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔĲůЯШ ǍċťŮċĬШ ŸƣƖǍǃůċŮШ ƽШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШ
ťƽŸƣł ΣΝΤШΦΦΦЯΥΥШǍŮЮ 

Ρь ìШƖċůċĦőШƓƖǍĲĬůŔŸƣŸƽĲŊŸШƓŸƖŸǍƨůŔĲŰŔċШǍŸƚƣċŮǃШ
ƽǃťŸŰċŰĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƓƖċĦĲа 

Á ŰċƚċĬǍĲŰŔċШ ƖŸƛũŔŰШ ƖċĤċƣŸƽǃĦőШ ƓƖǍǃШ ƨũŔĦċĦőаШ
ÂũċĦ ìŸũŰŸƛĦŔЯШÑŸƖƨűƚťŔĲŢбШ 

Á ƽǃƚŔĲƽШŮĞťШťƽŔĲƣŰǃĦőШƓƖǍǃШƨũŔĦċĦőаШ}łĦǍǃĦťŔĲŢЯШ
ÂũċĦƨШìŸũŰŸƛĦŔШŸƖċǍШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢб 

Á ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШ ƖŸƛũŔŰШ ƖċĤċƣŸƽǃĦőЯШ ĬŸŰŔĦЯШ
ƽŔĲǐ ťƽŔċƣŸƽǃĦőШыƓŸĬũĲƽċŰŔĲШŔШƓŔĲũĲŰŔĲьб 

Á ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШĬƖǍĲƽШŔШťƖǍĲƽŹƽб 

Á ŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰƨШ ŔШ ƓŔĲũłŊŰċĦŢċШ ǍŔĲũĲŰŔШ
Űċ ÂũċĦƨ ìŸũŰŸƛĦŔШыƚťƽĲƖШůŔĲŢƚťŔьб 

Á ťŸƚǍĲŰŔĲШƣƖċƽŰŔťŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċб 

Á ťŸƚǍĲŰŔĲШ ŔШ ŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШ ƖŸƽŹƽШ ŔШ ƓŸĤŸĦǍǃШ
Űċ ƣĲƖĲŰŔĲШ~ŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ťŸƚǍĲŰŔĲШ ůĲĦőċŰŔĦǍŰĲШ ƖŸƽŹƽШ ƽШ ƓċƚċĦőШ ĬƖŹŊШ
ŊůŔŰŰǃĦőШƽШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőаШ]ŮċǍŰŹƽЯШ7ŔĲũŔĦĲЯШ
[ƖċŰťŔЯШÉǍƨĤƚťШ?ƨǐǃЯШìŔƣŹƽЯШ9ƨĬŰŔťŔЯШìǃůǃƚŮŹƽЯШ
sċŰťŸƽŔĦĲЯШ ìǃĦőŰǃЯШ uŸƓǃЯШ uŸƓǃƣċЯШ ÉťŮŹƣǃЯШ
ÂċƽũŔťŸƽŔĦĲЯШ ÂŸůċƖǍċŰǃЯШ  ŸƽĲЯШ ÉǍƨĤƚťШ
ÑŸƽċƖǍǃƚƣƽŸб 

Á ƽǃĦŔŰťċШ ťƖǍċťŹƽШ ƽШ ƓċƚċĦőШ ĬƖŹŊШ ŊůŔŰŰǃĦőШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔċĦőаШÉƣċƖċШìŔĲƛЯШ]ŹƖťŔШ~ŔŮŸűƚťŔĲЯШ
[ƖċŰťŔЯШÉťŮŹƣǃЯШÂċƽũŔťŸƽŔĦĲЯШ]ŮċǍŰŹƽЯШsċŰťŸƽŔĦĲЯШ
ÉƣċƖċШìŔĲƛб 

Á ŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔĲШƨũŔĦШŔШĦőŸĬŰŔťŹƽШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲб 

Á ŸƓƖŹǐŰŔċŰŔĲШ ťŸƚǍǃШ ƨũŔĦǍŰǃĦőШрШĬƽċШ ƖċǍǃШ
ƽ ƣǃŊŸĬŰŔƨЮ 

Πь ìШΞΜΞΠ ƖЮ ]ůŔŰċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШƖĲċũŔǍŸƽċŮċШƓƖŸŢĲťƣШ
јìŸŢĲƽŹĬǍƣƽŸШ }ŹĬǍťŔĲШ §ŊƖŸĬĲůШ ÂŸũƚťŔњШрШ
ј§ŊƖŸĬǃ ƓƖǍǃŢċǍŰĲШŰċƣƨƖǍĲњШŰċШΞΜΞΠШƖŸťа 

ċЮ  ċǍƽċШ ǍċĬċŰŔċаШјuÅ§Ê fEìf9EШтШ]~f  Ш
ü Â§~òÉ}E~ШÂÅüòs ü  Ш  ÑÖÅüEњЮ 

ĤЮ 9ċŮťŸƽŔƣċШƽċƖƣŸƛħШƓƖŸŢĲťƣƨШтШΝΥΦ ΜΜΜШǍŮЯШƽШƣǃůШ
ĬŸƣċĦŢċШ ǍШ ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ }ŹĬǍťŔĲŊŸШтШ
ΝΤΜ ΜΜΜШǍŮШ ŸƖċǍШ ƛƖŸĬťŔШ ƽŮċƚŰĲШ ĤƨĬǐĲƣƨШ ]ůŔŰǃШ
uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШтШΝΦ ΜΜΜШǍŮЮ 

ĦЮ ìШ ƖċůċĦőШ ǍċĬċŰŔċШ ŰċШ ƨũЮШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШ
Ŕ Űċ ƨũЮ }łĦǍǃĦťŔĲŢШ ǍŸƚƣċŮċШ ǍũŔťƽŔĬŸƽċŰċШ ƚƣċƖċЯШ
ƓƖǍĲƖŸƛŰŔłƣċШƣƖċƽċЮШ  ċƚƣłƓŰŔĲШ ƽǃƖŹƽŰċŰŸШ ƣĲƖĲŰǃШ
Űċ ǍŰċŢĬƨŢĞĦǃĦőШ ƚŔłШ ƣċůШ ƣƖċƽŰŔťċĦőЯШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШШ
Ŕ ǍċƚŔċŰŸШ ƽШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨШ ƖŸƛũŔŰǃШ ůŔŸĬŸĬċŢŰĲШ
ƽ ƓŸƚƣċĦŔШ ŮĞťШ ťƽŔĲƣŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƚĞШ ůŸƖǍĲůШ
ĤċƖƽŰǃĦőЯШ ťƽŔƣŰĞĦǃĦőШ ƖŸƛũŔŰШ ŢĲĬŰŸƖŸĦǍŰǃĦőЯШ
ĤǃũŔŰ Ŕ ƣƖċƽЮШ ÅŸƛũŔŰŰŸƛħШ ǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШ ƽǍĤŸŊċĦŔŮċШ
ĲƚƣĲƣǃťłШ ƣĲƖĲŰƨШ ŔШ ƨƖŸǍůċŔĦŔŮċШ ťƖċŢŸĤƖċǍШ ĬǍŔłťŔШ
ĬƨǐĲůƨШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰŔƨШĤċƖƽШťƽŔƣŰĞĦǃĦőШťƽŔċƣŹƽЮ 

ĬЮ  ċШƨũЮШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШǍŸƚƣċŮċШƓŸƚƣċƽŔŸŰċШƓŸĬƽŹŢŰċШ
ƓĲƖŊŸũċШǍШŮċƽťċůŔЯШťƣŹƖċШƽШǍċŮŸǐĲŰŔƨШƚƣċŰŸƽŔħШůċШ
ĦĲŰƣƖċũŰĲШ ůŔĲŢƚĦĲШ ƚƓŸƣťċűЮШ ìŸťŹŮШ ƓĲƖŊŸũŔЯШ
Űċ ŰŔĲƨǐǃƽċŰǃůШ ĬŸƣǃĦőĦǍċƚШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŰċƚċĬǍŸŰŸШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΜ 

ƽŔĲũŸũĲƣŰŔĞШƖŸƛũŔŰŰŸƛħШŸƖċǍШƣƖċƽǃЮШÂŰĞĦǍċШƖŸƛũŔŰШƓƖǍǃШ
ƓĲƖŊŸũŔШƚƣƽŸƖǍĞШĤċƖƽŰǃШƓċƖċƽċŰЯШƣƽŸƖǍĞĦШƓŔłťŰǃЯШ
ƨƖŸťũŔƽǃШ ǍŔĲũŸŰǃШ ǍċťĞƣĲťЯШ ŊĬǍŔĲШ ůŸǐŰċШ ĤłĬǍŔĲШ
ŸĬƓŸĦǍĞħЮШ ìШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨШ ƓŸƚƣċƽŔŸŰŸШ ƖŹƽŰŔĲǐШ
ƣċĤũŔĦłШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĞЮ 

 

ĲЮ ìǍĬŮƨǐШ ƨũЮШ }łĦǍǃĦťŔĲŢШ ƓŸШ ŸĤƨШ ƚƣƖŸŰċĦőШ ĬƖŸŊŔШ
ƖŹƽŰŔĲǐШ ƨƚƨŰŔłƣŸШ ƚƣċƖĲШ ƣƖċƽŰŔťŔШ ŔШ ǍċƚƣĞƓŔŸŰŸШ
ŢĲ ŮĞťċůŔШťƽŔĲƣŰǃůŔЯШťƣŹƖĲШƽШƓŸŮĞĦǍĲŰŔƨШǍШũŔĦǍŰǃůŔШ
ĬƖǍĲƽċůŔШƚƣƽŸƖǍǃŮǃШĦƨĬŸƽŰĲЯШĤċƖƽŰĲШċũĲŢĲЮ 

 

 

ŉЮ uŸũĲŢŰĲШƓƖċĦĲШǍŸƚƣċŮǃШƽǃťŸŰċŰĲШŰċШƨũЮШÑŸƖƨűƚťŔĲŢЮШ
ìШ ƣǃůШ ůŔĲŢƚĦƨШ ƓŸƚƣċƽŔŸŰŸШ ŰŸƽĲШ ŮċƽťŔЯШ
ťŸƚǍĲ ƨũŔĦǍŰĲШŸƖċǍШƓŔłťŰĲШĬƨǐĲШŊċǍŸŰǃЯШťƣŹƖĲШĤłĬĞШ
ťŸŰƣǃŰƨċĦŢĞШƓŔĲƖƽŸƣŰĲŢШŔĬĲŔШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦЯШ
ċ ůŔċŰŸƽŔĦŔĲШ ůċŮĲŢШ ċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃЯШ ťƣŹƖĞШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŸШŢƨǐШƚťƽĲƖШůŔĲŢƚťŔШŰċШÂũЮШìŸũŰŸƛĦŔШ
ŸƖċǍШƨũЮШÂŸǍŰċűƚťĞЮШìĲШƽƚƓŸůŰŔċŰǃĦőШŊċǍŸŰċĦőШ
ƚƣƽŸƖǍŸŰŸШ ƓŔłťŰĲШ ťŸůƓŸǍǃĦŢĲШ ťƽŔċƣŸƽĲЯШ
ťƣŹƖĲ ĬŸĬċŮǃШ ƨƖŸťƨШ ŔШ ťŸũŸƖŹƽЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ĤłĬĞШ
ƨƖŸǍůċŔĦĲŰŔĲůШĬũċШƖŸƚŰĞĦǃĦőШŢƨǐШƽШƣǃůШůŔĲŢƚĦƨШ
ũŔƓ Ŕ ŢċƖǍłĤŔŰЮ 

 

ŊЮ  ċШ ƨũŔĦǃШ Ш ÂŸǍŰċűƚťŔĲŢШ ЯШ ƓŸƛƖŹĬШ ťŸũĲŢŰǃĦőШ
ƽ ƣǃů ůŔĲƛĦŔĲШ ťċůŔĲŰŔĦЯШ ƨƚƨŰŔłƣŸШ ĦǍłƛħШ ťŸƚƣťŔШ
ĤƖƨťŸƽĲŢШŸƖċǍШƓŸƚċĬǍŸŰŸШŰŸƽĲШĬƖǍĲƽċШƽШƓŸƚƣċĦŔШ
ƽŔƛŰŔШťƨũŔƚƣǃĦőЮШìШŊċǍŸŰċĦőШШƚƣƽŸƖǍŸŰŸШƓƖǍĲƓŔłťŰĲШ
ťŸůƓŸǍǃĦŢĲШťƽŔċƣŸƽĲЮШÑƨǐШǍċШŰŔůŔШƽШťċůŔĲŰŔƚƣǃĦőШ
ĬŸŰŔĦċĦőШ ŰċƚċĬǍŸŰŸШ ƓŔłťŰŔĲШ ƓċĦőŰĞĦĲШ ũċƽĲŰĬǃЯШ
ċ ƣċťǐĲШ ƚǍƓċũĲƖШ ƣƖċƽЮШ ?ŸШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŰċƚǍǃĦőШ
ŰċƚċĬǍĲűШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШ ŔШ ǍċƚƣŸƚŸƽċŰŸШ ƓŸĬŮŸǐċШ
ĤĲǍƣŸƖŉŸƽĲШŰŸƽĲŢШŊĲŰĲƖċĦŢŔЮ 

 

 

 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΝ 

őЮ ?ŸƓĲŮŰŔĲŰŔĲůШĦċŮĲŊŸШƓƖŸŢĲťƣƨШĤǃŮǃШŰċƚċĬǍĲŰŔċШ
ũŔĦǍŰǃůŔШ ťƖǍĲƽċůŔШ ŔШ ĤǃũŔŰċůŔШ ƚťƽĲƖƨШ ůŔĲŢƚťŔĲŊŸШ
Űċ ÂũċĦƨШ ìŸũŰŸƛĦŔЯШ ťƣŹƖǃШ ŢĲƚƣШ ƚĲƖĦĲůШ ůŔċƚƣċЮШ
ì ĦĲũƨ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ǍċĬċŰŔċШ ƓŸƚƣċƽŔŸŰŸШ ĬŸůĲťШ
Ĭũċ ŸƽċĬŹƽЯШťƣŹƖǃШĤłĬǍŔĲШƚĦőƖŸŰŔĲŰŔĲůШĬũċШƖŹǐŰĲŊŸШ
ƖŸĬǍċŢƨШƚƣƽŸƖǍĲűЯШċШƣċťǐĲШƣċĤũŔĦłШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰĞЮ 

 

ŔЮ ìШƖċůċĦőШǍċĬċŰŔċШǍċťƨƓŔŸŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШŰċƖǍłĬǍŔċШ
ŸŊƖŸĬŰŔĦǍĲШŸƖċǍШƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШĬŸШƨƣƖǍǃůċŰŔċШƣĲƖĲŰŹƽШ
ǍŔĲũŸŰǃĦőЮШШüũĲĦŸŰŸШƨƚŮƨŊŔШƓƖŸŢĲťƣŸƽĲШŔШĤƨĬŸƽũċŰĲШ
ƽ ǍċťƖĲƚŔĲШ ĬƖŸĤŰǃĦőШ ƓƖċĦШ ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ
Ǎ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲůШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ǍŔĲũĲŰŔШ ůЮŔŰЮШ
ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШ ƣĲƖĲŰƨЯШ ĤƨĬŸƽċŰŔċШ ŰċƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ŊƖƨŰƣƨШŔƣƓЮ 

ŢЮ sĲƚŔĲŰŔĞШ ǍŸƚƣċŮǃШ ŰċШ ĦċŮǃůШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ŸĤŢłƣǃůШ
ƓƖŸŢĲťƣĲůШ ŰċƚċĬǍŸŰĲШ ƖŸƛũŔŰǃШ ĦĲĤƨũŸƽĲаШ ƣƨũŔƓċŰǃЯШ
ǐŸŰťŔũĲЯШ ĦǍŸƚŰťŔШ ŸǍĬŸĤŰĲЯШ ŰċƖĦǃǍǃЮШ ťƣŹƖĲШ ƽƖċǍШ
Ǎ ŰċĬĲŢƛĦŔĲůШ ƽŔŸƚŰǃШ Ш ǍċťƽŔƣŰĞЯШ ĦŔĲƚǍĞĦШ ŸĦǍǃШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽŔĲũŸĤċƖƽŰǃůŔШťƽŔċƣċůŔЮ 

ΝΥЮШ9ůĲŰƣċƖǍĲШŊůŔŰŰĲ 

Νь ÖĦőƽċŮĞШ  ƖШ ΣΦоñffоΜΟШ ÅċĬǃШ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΞΤШƚŔĲƖƓŰŔċШΞΜΜΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƨĦőƽċũĲŰŔċШůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШƓũċŰƨШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ƓƖǍǃŢłƣŸШ
ũŸťċũŔǍċĦŢĲШ ƣĲƖĲŰƨШ ƓŸĬШĦůĲŰƣċƖǍШ ťŸůƨŰċũŰǃШ
ыĬǍЮ ŰƖ ĲƽŔĬĲŰĦǃŢŰǃШΝΤоΞШŸШƓŸƽЮШΡЯΡΞШőċЯШƓŸŮŸǐŸŰċШ
ƽ ŸĤƖłĤŔĲШ ŊĲŸĬĲǍǃŢŰǃůШ Â]ÅШ ]ŮċǍŰŹƽьЮШ
]ůŔŰċ ƓŸƚŔċĬċШ ĬŸťƨůĲŰƣċĦŢłШ ƓƖŸŢĲťƣŸƽĞШ
ĦůĲŰƣċƖǍċШ Ǎ ΞΜΜΥ ƖЮЯШ ťƣŹƖċШ ƽǃůċŊċШ ċťƣƨċũŔǍċĦŢŔЮШ
ì ΞΜΞΠШƖЮШŰŔĲ ǍŸƚƣċŮǃШƓŸĬŢłƣĲШĬǍŔċŮċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШ
ǍƽŔĞǍċŰĲШǍШĤƨĬŸƽĞШĦůĲŰƣċƖǍċШťŸůƨŰċũŰĲŊŸЮ 

 

 

 

 

ΝΦЮШÂŸƖǍĞĬĲťШƓƨĤũŔĦǍŰǃШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШ
ŸĤǃƽċƣĲũŔШŸƖċǍШŸĦőƖŸŰċШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽċШ
Ŕ ƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽċЯШƽШƣǃůШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШ
Ŕ ƨƣƖǍǃůċŰŔĲШŊůŔŰŰĲŊŸШůċŊċǍǃŰƨШ
ƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸ 

Νь ?ǍŔċŮċŰŔċШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ
ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸа 

ċЮ ìШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШůŔċƚƣċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШĬǍŔċŮċŮШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ůŔĲŢƚťŔЯШ ƚťŮċĬċŢĞĦǃШ ƚŔłШ ǍШ ΟΤШ ťċůĲƖЮШ
ì ŢĲŊŸШ ƚťŮċĬШ ƽĦőŸĬǍŔŮŸШ ΝΠШ ťċůĲƖШ ŰċШ ÉƣċĬŔŸŰŔĲШ
~ŔĲŢƚťŔůШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŔШ ΞΟШ ťċůĲƖШ
ƨůŔĲƚǍĦǍŸŰǃĦőШŰċШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƨũŔĦċĦőШůŔċƚƣċа 

Á ƨũŔĦċШÂŸǍŰċűƚťċб 

Á ƨũŔĦċШuƨƣŰŸƽƚťċб 

Á ƨũŔĦċШÑŸƖƨűƚťċб 

Á ÂũċĦШìŸũŰŸƛĦŔШыƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔĲЯШƚťƽĲƖĲťьб 

Á ƨũŔĦċШuƽŔċƣŸƽċШыƣĲƖĲŰǃШǍŔĲũŸŰĲШŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰĲьб 

Á ƓċƖťŔŰŊШŰċШƨũŔĦǃШΟрŊŸШ~ċŢċб 

Á ƣĲƖĲŰШ ƽŸťŹŮШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ ÉƣƖċǐǃШ ÂŸǐċƖŰĲŢШ
ƽ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЮ 

ĤЮ ÖƖǍĞĬШ ~ŔĲŢƚťŔШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĲШ
Ǎ uŸůŔƚċƖŔċƣĲůШÂŸũŔĦŢŔШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШƽШǍċťƖĲƚŔĲШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШ ĬũċШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШůŔĲƚǍťċűĦŸůЮ 

ĦЮ uċůĲƖǃШ ƚĞШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰĲШ ŰŔĲШ ƣǃũťŸШ
ĬŸ ůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔċШ ǍċŊƖŸǐĲűШ ŔШ ƽǃťƖǃƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШŔШƽǃťƖŸĦǍĲűЯШċũĲШƖŹƽŰŔĲǐШƚƓĲŮŰŔċŢĞШŔŰŰĲЯШ
ŰŔĲШůŰŔĲŢШƽċǐŰĲШŉƨŰťĦŢĲа 

Á ĬǍŔċŮċŢĞШƓƖĲƽĲŰĦǃŢŰŔĲШŔШŸĬƚƣƖċƚǍċŢĞШƓƖǍĲƚƣłƓĦŹƽШ
ŸĬШ ƓŸƓĲŮŰŔĲŰŔċШ ŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ ƓƖǍĲƚƣłƓƚƣƽШ
Ŕ ƽǃťƖŸĦǍĲűЯ 

Á ƨŮċƣƽŔċŢĞШƓŸũŔĦŢŔШƚťƨƣĲĦǍŰĲШĬǍŔċŮċŰŔĲШƓŸũĲŊċŢĞĦĲШ
ŰċШ ƨƚƣċũĲŰŔƨШ ƚƓƖċƽĦŹƽЯШ ƨƚƣċũĲŰŔƨШ ƓƖǍĲĤŔĲŊƨШ
ǍĬċƖǍĲűШŔƣƓЮЯШƓŸƓƖǍĲǍШĬŸƚƣłƓШĬŸШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰĲŊŸШ
ůċƣĲƖŔċŮƨШǍШťċůĲƖЮ 

ĬЮ §ĦőƖŸŰċШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽċШƽШ]ůŔŰŔĲШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
ŢĲƚƣШƖĲċũŔǍŸƽċŰċШƓƖǍǃШƓŸůŸĦǃШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШÉƣƖċǐǃШ
ÂŸǐċƖŰǃĦőЮШ ]ůŔŰċШ ƽǃťŸŰƨŢĲШ ǍċĬċŰŔċШ ǍШ ǍċťƖĲƚƨШ
ŸĦőƖŸŰǃШ ƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШ ŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ƨƚƣċƽǃШ
Ǎ ĬŰŔċШΥШůċƖĦċШΝΦΦΜШƖŸťƨШŸШƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲШŊůŔŰŰǃůШ
ыƣЮŢЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΣΜΦШǍШƓŹǎŰЮШǍůЮьЯШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШ
ΞΠ ƚŔĲƖƓŰŔċШΝΦΦΝШƖŸťƨШŸШŸĦőƖŸŰŔĲШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽĲŢШ
ыƣЮŢЮШ?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΞΤΡШǍШƓŹǎŰЮШǍůЮьШŔШƨƚƣċƽǃШ
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ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΞ 

Ǎ ĬŰŔċШΝΤШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΝШƖЮШŸШŸĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШƚƣƖċǐċĦőШ
ƓŸǐċƖŰǃĦőШыƣЮŢЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΞΟΟьЮ 

ĲЮ §ĦőƖŸŰċШƓƖǍĲĦŔƽƓŸǐċƖŸƽċШƓŸũĲŊċШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢŔШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШ ůċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĦĲũƨШ ŸĦőƖŸŰłШ ǐǃĦŔċЯШ
ǍĬƖŸƽŔċЯШ ůŔĲŰŔċШ ũƨĤШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ ƓƖǍĲĬШ ƓŸǐċƖĲůЯШ
ťũłƚťĞШ ǐǃƽŔŸŮŸƽĞШ ũƨĤШ ŔŰŰǃůШ ůŔĲŢƚĦŸƽǃůШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲůШƓŸƓƖǍĲǍа 

Á ǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШƓŸƽƚƣċƽċŰŔƨШŔШƖŸǍƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċŰŔƨШ
ƚŔłШ ƓŸǐċƖƨЯШ ťũłƚťŔШ ǐǃƽŔŸŮŸƽĲŢШ ũƨĤШ ŔŰŰĲŊŸШ
ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔċб 

Á ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƚŔŮШŔШƛƖŸĬťŹƽШĬŸШǍƽċũĦǍċŰŔċШƓŸǐċƖƨЯШ
ťũłƚťŔШ ǐǃƽŔŸŮŸƽĲŢШ ũƨĤШ ŔŰŰĲŊŸШ ůŔĲŢƚĦŸƽĲŊŸШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔċб 

Á ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШĬǍŔċŮċűШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЮ 

ŉЮ §ĤĲĦŰŔĲШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШŊůŔŰǃШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШΤШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢа 

Á §ÉÂШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ыƽШ uÉÅ]ЯШ ΦΥШƽǃŢċǍĬŹƽШ
ƽ ΞΜΞΠ ƖŸťƨШтШƽШƣǃůШΞΝШƓŸǐċƖŹƽЯШΤΝШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШ
ǍċŊƖŸǐĲűШŔШΣШċũċƖůŹƽШŉċŮƚǍǃƽǃĦőьб 

Á §ÉÂШ ŸƽĲб 

Á §ÉÂШuċŢĲƽб 

Á §ÉÂШuŸƓǃб 

Á §ÉÂШìǃůǃƚŮŹƽб 

Á §ÉÂШìŸũċШ Ÿƽƚťċб 

Á §ÉÂШ~ŔŮŸƚŰċб 

ŊЮ ìШ ůǃƛũШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШ ƽǃǐĲŢШ ƨƚƣċƽШ ŊůŔŰċШ
ƚƣŸƚŸƽŰŔĲШ ĬŸШ ƓŸƚŔċĬċŰǃĦőШ ƚŔŮШ ŔШ ƛƖŸĬťŹƽШ
ůċ ŸĤŸƽŔĞǍĲťШ ƓŸŰŸƚŔħШ ťŸƚǍƣǃШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċЯШ
ƨƣƖǍǃůċŰŔċЯШ ƽǃƚǍťŸũĲŰŔċЯШ ƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ ŊŸƣŸƽŸƛĦŔШ ĤŸŢŸƽĲŢШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
§ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ ÉƣƖċǐǃШ ÂŸǐċƖŰĲŢШ ŔШ ŔĦőШ ĦǍŮŸŰťŹƽЮШ
]ůŔŰċ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШůċШ ǍċƽċƖƣĲШƨůŸƽǃШ
ǍĲ ƽƚǍǃƚƣťŔůŔШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃůŔШ ÉƣƖċǐċůŔШ ÂŸǐċƖŰǃůŔШ
ǍŊŸĬŰŔĲШǍШċƖƣЮШΤШƨƚƣЮШΝШƽƽЮШƨƚƣċƽǃЮ 

őЮ üċШƨĬǍŔċŮШƽШċťĦŢŔШƖċƣŸƽŰŔĦǍŸрŊċƛŰŔĦǍĲŢШŔШƚǍťŸũĲŰŔƨШ
ƓŸǐċƖŰŔĦǍǃůШ ĦǍŮŸŰťŸůШ §ÉÂШ ƽШ ůǃƛũШ ƨƚƣċƽǃШ
Ÿ ŸĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШ ƚƣƖċǐċĦőШ ƓŸǐċƖŰǃĦőШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШ
ĲťƽŔƽċũĲŰƣШƓŔĲŰŔłǐŰǃЮ 

ŔЮ  ċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ÖĦőƽċŮǃШ ŰƖШ xñfñоΠΜΤоΞΟШ
ÅċĬǃ ~ŔĲŢƚťŔĲŢШƽШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШǍШĬŰŔċШΣШůċƖĦċШΞΜΞΟШ
ƖŸťƨШƽШƚƓƖċƽŔĲШƨƚƣċũĲŰŔċШƽǃƚŸťŸƛĦŔШĲťƽŔƽċũĲŰƣƨШ
ƓŔĲŰŔłǐŰĲŊŸШ ĬũċШ ƚƣƖċǐċťŹƽШ ƖċƣŸƽŰŔťŹƽШ
§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШ ÉƣƖċǐǃШ ÂŸǐċƖŰǃĦőШ ǍШ ƣĲƖĲŰƨШ ]ůŔŰǃШ

uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲЯШ ǍШ ĤƨĬǐĲƣƨШ ŊůŔŰǃШ ƽǃƓŮċĦċŰǃШ
ŢĲƚƣ ĲťƽŔƽċũĲŰƣШ ƽШ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШ ΞΡ ǍŮШ ǍċШ ťċǐĬĞШ
ƖŸǍƓŸĦǍłƣĞШ ŊŸĬǍŔŰłШ ƨĬǍŔċŮƨШ ƽШ ĬǍŔċŮċŰŔċĦőШ
ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЯШ ċťĦŢċĦőШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőЯШ ƚǍťŸũĲŰŔċĦőШ
ũƨĤШħƽŔĦǍĲŰŔċĦőШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШÂċűƚƣƽŸƽĞШ
ÉƣƖċǐШ ÂŸǐċƖŰĞШ ũƨĤШ ]ůŔŰłЮШ ìШ ΞΜΞΠШƖŸťƨШ
Űċ ĲťƽŔƽċũĲŰƣǃШƽǃĬċŰŸШΟΣШΣΞΡЯΜΜШǍŮЮШÉťŮċĬċШƚŔłШ
Űċ ƣŸШ ΦΦΣШ ŊŸĬǍŔŰШ ĬǍŔċŮċűШ ŔШ ċťĦŢŔШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШ
ŸƖċǍ ΠΣΦШ ŊŸĬǍŔŰШ ƚǍťŸũĲűЮШ EťƽŔƽċũĲŰƣǃШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ƽǃƓŮċĦŸŰĲШ ƚƣƖċǐċťŸůШ ƖċƣŸƽŰŔťŸůШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ
ÉƣƖċǐǃШ ÂŸǐċƖŰĲŢШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ ŔШ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲŢШ
ÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰĲŢШƽШìŸũŔШ ŸƽƚťŔĲŢШыǍċШƚǍťŸũĲŰŔċьЮ 

ŢЮ ìШ ƖŸťƨШ ΞΜΞΠШǍШ ĤƨĬǐĲƣƨШ ]ůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ
Űċ §ĦőŸƣŰŔĦǍĲШ ÉƣƖċǐĲШ ÂŸǐċƖŰĲШ ǍŸƚƣċŮŸШ ƽǃĬċŰĲШ
ΞΜΣ ΥΝΦЯΝΦШǍŮЮШìШƣĲŢШťƽŸĦŔĲШƨŢłƣĲШƚĞШůЮШŔŰЮШǍċťƨƓǃШ
ĲŰĲƖŊŔŔЯШ ƓċũŔƽċШ ĬũċШ ƚċůŸĦőŸĬŹƽШ ŔШ ƚƓƖǍłƣƨШ
ƖċƣŸƽŰŔĦǍĲŊŸЯШ ƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШ ĬũċШ ťŸŰƚĲƖƽċƣŸƖŹƽЯШ
ƨĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔċЯШ ƖĲůŸŰƣǃШ ŔШ ŰċƓƖċƽǃШ ƨƖǍĞĬǍĲűЯШ
ĤċĬċŰŔċШŔШƚǍťŸũĲŰŔċШƚƣƖċǐċťŹƽШƖċƣŸƽŰŔťŹƽЮ 

ťЮ §ĦőŸƣŰŔĦǍċШ ÉƣƖċǐШ ÂŸǐċƖŰċШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőШ
ƓŸǍǃƚťċŮċШ ǍШ ÖƖǍłĬƨШ ~ċƖƚǍċŮťŸƽƚťŔĲŊŸШ
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ }ŹĬǍťŔĲŊŸШ ΝΦЮΥΥΣЯΜΜШ ǍŮШ ŰċШ ǍċťƨƓШ
ŰŔĲǍĤłĬŰĲŊŸШ ƚƓƖǍłƣƨЯШ ťƣŹƖǃШ ǍƽŔłťƚǍǃШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŔШŢĲŢШŊŸƣŸƽŸƛħШĬŸШĬǍŔċŮċűа 

Á ÖĤƖċŰŔċШŸĦőƖŸŰŰĲШƚƓĲĦŢċũŰĲШтШΠШťŸůƓũĲƣǃб 

Á cĲŮůǃШƚƣƖċǐċĦťŔĲШтШΟШƚǍƣƨťŔб 

Á ÅłťċƽŔĦĲШƓŸǐċƖŰŔĦǍĲШтШΣШťŸůƓũĲƣŹƽб 

Á uŸůŔŰŔċƖťŔШŰŔĲƓċũŰĲШтШΝΜШƚǍƣƨťЮ 

 ŸƽĲШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШǍŰċĦǍĞĦŸШƓŸĬŰŔĲƚŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċŮШ
ƖċƣŸƽŰŔĦǍǃШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ §ÉÂШ ƽШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦċĦőЯШ
ċ ƣċťǐĲ ǍċƓĲƽŰŔШƽŔłťƚǍĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƚƣƖċǐċťŸůШ
ƓŸĬĦǍċƚШ ċťĦŢŔЮШ ?ǍŔłťŔШ ƣĲůƨШ ĤłĬĞШ ůŸŊũŔШ ŢĲƚǍĦǍĲШ
ƚťƨƣĲĦǍŰŔĲŢШƖĲċũŔǍŸƽċħШƚƽŸŢĲШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШǍċĬċŰŔċШ
тШŸĦőƖŸŰłШǐǃĦŔċЯШǍĬƖŸƽŔċЯШůŔĲŰŔċШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЮ 

 

 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΟ 

ťЮ ìШƖŸťƨШΞΜΞΠШĬŸШ7ƨƖůŔƚƣƖǍċШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШǍŸƚƣċŮŸШ
ǍŮŸǐŸŰĲШΣШƽŰŔŸƚťŹƽШƚƣƖċǐċťŹƽШťƣŹƖǍǃШŸƚŔĞŊŰłũŔШƽŔĲťШ
ĲůĲƖǃƣċũŰǃЯШ ƽШ ĦĲũƨШ ƓŸƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔċШ ƽŔċƖǃŊŸĬŰŸƛĦŔШ
ŸƛƽŔċĬĦǍĲűШ ƛƽŔċĬťŹƽЯШ ťƣŹƖĲШ ƚĞШ ƓŸƣƖǍĲĤŰĲШ
ĬŸ ŸƣƖǍǃůċŰŔċШ ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШ ƖċƣŸƽŰŔĦǍĲŊŸШ
Ĭũċ ĬƖƨőŹƽШ §ÉÂЯШ ċШ ƓƖǍǃǍŰċƽċŰĲШ ŢĲƚƣШƓƖǍĲǍШ
uŸůĲŰĬċŰƣċШÂÉÂЮШ7ƨƖůŔƚƣƖǍШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦШƓŸƣƽŔĲƖĬǍŔŮШ
ŸƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШ ΠШ ƚƣƖċǐċťŹƽШ ƖċƣŸƽŰŔťŹƽШŔШƽǃĬċŮШ
Π ƓŸǍǃƣǃƽŰĲШŸƓŔŰŔĲШƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƽŔċƖǃŊŸĬŰŸƛĦŔШ
ƛƽŔċĬťŹƽЮ 

ΞΜЮШÖƣƖǍǃůċŰŔĲШŊůŔŰŰǃĦőШŸĤŔĲťƣŹƽШ
Ŕ ƨƖǍĞĬǍĲűШƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ŸƖċǍ ŸĤŔĲťƣŹƽШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦő 

ìШΞΜΞΠШƖЮШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŸШǍċĬċŰŔċШƽШƖċůċĦőШ[ƨŰĬƨƚǍƨШ
ƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШŸƖċǍШƓƖŸŊƖċůƨШњÉŸŮĲĦƣƽŸШŰċШƓũƨƚњШŸƖċǍШ
јfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ƚŸŮĲĦťċШŰċШ ƓũƨƚњЮШ üċĬċŰŔċШ ǍŸƚƣċŮǃШ
ŸƓŔƚċŰĲШƽШĬċũƚǍǃĦőШĦǍłƛĦŔċĦőШÅċƓŸƖƣƨЮ 

ΞΝЮШÂŸũŔƣǃťċШƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰċЯШƽШƣǃůШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ
ťŸĤŔĲƣŸůШƽШĦŔĞǐǃШŸƓŔĲťŔШƚŸĦŢċũŰĲŢЯШ
ůĲĬǃĦǍŰĲŢШŔШƓƖċƽŰĲŢ 

ΝьШsĲĬŰŸƖċǍŸƽĲШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲШǍШƣǃƣƨŮƨШƨƖŸĬǍĲŰŔċШƚŔłШ
ǐǃƽĲŊŸШĬǍŔĲĦťċЯШƨШťƣŹƖĲŊŸШǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰŸШĦŔłǐťŔĲШ
Ŕ ŰŔĲŸĬƽƖċĦċũŰĲШ ƨƓŸƛũĲĬǍĲŰŔĲШ ċũĤŸШ ŰŔĲƨũĲĦǍċũŰĞШ
ĦőŸƖŸĤłШ ǍċŊƖċǐċŢĞĦĞШ ŢĲŊŸШ ǐǃĦŔƨЯШ ťƣŹƖĲШ ƓŸƽƚƣċŮǃШ
ƽ ƓƖĲŰċƣċũŰǃůШŸťƖĲƚŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШĬǍŔĲĦťċШũƨĤШƽШĦǍċƚŔĲШ
ƓŸƖŸĬƨбШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШ ůċƣĦĲШ ũƨĤШ ŸŢĦƨШ ĬǍŔĲĦťċЯШ
ŸƓŔĲťƨŰŸƽŔШ ƓƖċƽŰĲůƨШ ċũĤŸШ ŸƓŔĲťƨŰŸƽŔШ
ŉċťƣǃĦǍŰĲůƨШ ĬǍŔĲĦťċШ ĤĲǍШ ƽǍŊũłĬƨШ ŰċШ ĬŸĦőŹĬШ
ƽ ƽǃƚŸťŸƛĦŔШΠШΜΜΜЯΜΜǍŮЮ 

Ξь ìŰŔŸƚĲťШŸШƽǃƓŮċƣłШŢĲĬŰŸƖċǍŸƽĲŊŸШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċШ
ƚťŮċĬċШƚŔłШƽШƣĲƖůŔŰŔĲШΝΞШůŔĲƚŔłĦǃШŸĬШĬŰŔċШŰċƖŸĬǍŔŰШ
ĬǍŔĲĦťċЮШ Ш sĲĬŰŸƖċǍŸƽĲШ ƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲЯШ
ŢĲǐĲũŔШťŸĤŔĲƣċШƓŸǍŸƚƣċƽċŮċШƓŸĬШŸƓŔĲťĞШůĲĬǃĦǍŰĞШŰŔĲШ
ƓŹǎŰŔĲŢШŰŔǐШŸĬШΝΜШƣǃŊŸĬŰŔċШĦŔĞǐǃШĬŸШƓŸƖŸĬƨЮ 

Οь ìШΞΜΞΠ ƖЮШШŰŔĲШƽƓŮǃŰĞŮШǐċĬĲŰШƽŰŔŸƚĲťШŸШƓƖǍǃǍŰċŰŔĲШ
ƽƽЮШƛƽŔċĬĦǍĲŰŔċЮ 

ΠьШüċĬċŰŔċШǍШǍċťƖĲƚƨШƓŸũŔƣǃťŔШƓƖŸƖŸĬǍŔŰŰĲŢШŸƓŔƚċŰŸШ
ƽ ŔŰŰǃĦőШĦǍłƛĦŔċĦőШÅċƓŸƖƣƨЮ 

ΞΞЮШìƚƓŔĲƖċŰŔĲШŔШƨƓŸƽƚǍĲĦőŰŔċŰŔĲШŔĬĲŔШ
ƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŢЯШƽШƣǃůШƣƽŸƖǍĲŰŔċШƽċƖƨŰťŹƽШ
ĬŸШĬǍŔċŮċŰŔċШŔШƖŸǍƽŸŢƨШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ
ƓŸůŸĦŰŔĦǍǃĦőШŔШƽĬƖċǐċŰŔċШƓƖŸŊƖċůŹƽШ
ƓŸĤƨĬǍċŰŔċШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲŢ 

ΝьШìШ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ јШ fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ ƚŸŮĲĦťċШ
Űċ ƓũƨƚњШ ŸƖċǍШ ј]ƖċŰƣǃШ ƚŸŮĲĦťŔĲњШ ǯŰċŰƚŸƽċŰǃĦőШ
Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШ ÉċůŸƖǍĞĬƨШ ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ }ŹĬǍťŔĲŊŸШ
ƽ ƖŸťƨШΞΜΞΠШǍŸƚƣċŮċШƓƖǍǃǍŰċŰċШƓŸůŸĦШǯŰċŰƚŸƽċШ

ƽ ŉŸƖůŔĲШ ĬŸƣċĦŢŔШ ĦĲũŸƽǃĦőШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰċШ
Űċ ƖĲċũŔǍċĦŢłШ ǍċĬċűШƽŮċƚŰǃĦőЮШ ÉŸŮĲĦƣƽċШ ǍШ ƣĲƖĲŰƨШ
ŊůŔŰǃШ uƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲШ ŸƣƖǍǃůċŮǃШ ƛƖŸĬťŔШ ǯŰċŰƚŸƽĲШ
ƽ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƽǃƚŸťŸƛĦŔċĦőа 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШ ìŸũċШ  ŸƽƚťċШрШƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΦΦ ΦΜΜЯΜΜ ǍŮЯШƽШƣǃůШΦΦШΦΜΜЯΜΜШǍŮШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШǍШ
ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШ xƨĤŸƖċĬǍШрШƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΝΠ ΦΦΥЯΡΥШǍŮЯШƽШƣǃůШΝΠШΦΦΥЯΡΥШǍŮШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШǍШ
ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШыΝΜΜӖ ƨĬǍŔċŮƨШ
ƽШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔьб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШuŸƓǃШрШƽċƖƣŸƛħШĦċŮťŸƽŔƣċШΝΡШΠΦΥЯΜΜШǍŮЯШ
ƽ ƣǃůШ ΝΡ ΜΜΜЯΜΜШǍŮШĬŸƣċĦŢċШ ĦĲũŸƽċШ Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШ
ìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШsċŰťŸƽŔĦĲШрШƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΝΡ ΜΜΜЯΜΜ ǍŮЯШƽШƣǃůШΝΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШǍШ
ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШ 7ŔĲũŔĦĲШ рШ ƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΝΡ ΜΜΜЯΜΜ ǍŮЯШƽШƣǃůШΝΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШǍШ
ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШìǃůǃƚŮŹƽШрШƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΝΡ ΜΜΜЯΜΜ ǍŮЯШƽШƣǃůШΝΡШΜΜΜЯΜΜШǍŮŸƣǃĦőШĬŸƣċĦŢċШ
ĦĲũŸƽċШǍШĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

Á ÉŸŮĲĦƣƽŸШìǃĦőŰǃШ рШ ƽċƖƣŸƛħШ ĦċŮťŸƽŔƣċШ
ΝΠ ΦΜΤЯΜΥ ǍŮЯШƽ ƣǃů ΝΠ ΦΜΤЯΜΥ ǍŮШĬŸƣċĦŢċШĦĲũŸƽċШ
Ǎ ĤƨĬǐĲƣƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸб 

 

Οь §ƓŔƚШƽǃťŸŰċŰŔċШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШƓŸĬĦǍċƚШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖŸŢĲťƣƨа 

ċЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШxƨĤŸƖċĬǍа 

Á ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ǍċŮŸǐĲŰŔċůŔШ ƽŰŔŸƚťƨШ ǍŮŸǐŸŰĲŊŸШ
ƽ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ јÉŸŮĲĦƣƽŸШ ŰċШ ƓũƨƚњШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃШ ÉŸŮĲĦƣƽċШ xƨĤŸƖċĬǍШ ƽШ ƖċůċĦőШ
ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ǍċĤŔĲŊċũŔШ ŸШ ǍċťƨƓШ
ƚƓƖǍłƣŹƽШ ]?ЮШìШƖċůċĦőШŸƣƖǍǃůċŰǃĦőШƛƖŸĬťŹƽШ



Å Â§ÅÑШ§ШÉÑ  fEШ]~f òШuÅ§Ê fEìf9EШü ШΞΜΞΠШÅ§u 
 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΠ 

ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШ ƽŔĲũĲШ ƚƓƖǍłƣŹƽШ ůŔŰаШ
ĤũĲŰĬĲƖЯШ ƖŸĤŸƣШ ƓũċŰĲƣċƖŰǃЯШ ƓċƣĲũŰŔĲЯШ ťƨĦőĲŰťłШ
ŊċǍŸƽĞЯШ ĦǍċŢŰŔťШ ĲũĲťƣƖǃĦǍŰǃЯШ ťƨĦőŰŔłШ
ůŔťƖŸŉċũŸƽĞШ ŸƖċǍШ ŰċĦǍǃŰŔċШ ťƨĦőĲŰŰĲЮШ
~ŔĲƚǍťċűĦǃШťŔĲƖƨŢĞĦШƚŔłШƓŸƣƖǍĲĤĞШƖŸǍƽŔŢċŰŔċШƓċƚŢŔШ
ťƨũŔŰċƖŰǃĦőШ ƽƓŔĲƖċŢĞШ ŸƖċǍШ ƓƖŸůƨŢĞШ ũŸťċũŰĞШ
ƣƖċĬǃĦŢłШťƨũƣƨƖċũŰĞЮШÂŸŰċĬƣŸШǍċťƨƓŔŸŰŸШŰċůŔŸƣШƽШ
ĦĲũƨШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƽǃĬċƖǍĲűШ ŸťŸũŔĦǍŰŸƛĦŔŸƽǃĦőШ
ŸƖċǍШ ƓŔťŰŔťŹƽШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШ ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔċШ ŢċťŸƛĦŔШ
ƚƓłĬǍċŰŔċШ ƽŸũŰĲŊŸШ ĦǍċƚƨШ ŸƖċǍШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƚŸŮĲĦƣƽċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÉÑÅ§  Ш҇ШΝΝΡ 

ĤЮ ÉŸŮĲĦƣƽŸШuŸƓǃа 

Á ƣĲƖůŔŰШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣƨаШ §ĬШ ĬŰŔċШ ΝШ ĦǍĲƖƽĦċШ
ΞΜΞΠШƖЮШĬŸШĬŰŔċШΟΜШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖб 

Á ǍŊŸĬŰŔĲШǍШǍċŮŸǐĲŰŔċůŔШƽŰŔŸƚťƨШÉŸŮĲĦƣƽŸШuŸƓǃШ
ǍċċŰŊċǐŸƽċŮŸШƚŔłШƽШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƓƖǍǃШ
ƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƓŸĬШůŸŰƣċǐШƨƖǍĞĬǍĲűШƚŔŮŸƽŰŔШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢЮШ ìШ ƖċůċĦőШ ŸƣƖǍǃůċŰǃĦőШ ƛƖŸĬťŹƽШ
ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШ ΠШ ƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ƚŔŮŸƽŰŔШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢаШ ŸƖĤŔƣƖĲťЯШ ĤŔĲŊċĦǍЯШ ƽŔŸƛũċƖǍШ
ŸƖċǍ ƽċőċĬŮŸоƣƽŔƚƣĲƖЮШ ~ŔĲƚǍťċűĦǃШ ǍċĤŔĲŊċũŔШ
Ÿ ƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШůŔĲŢƚĦċШШŰċШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШ
ĬŸШ ƖŸǍƽŔŢċŰŔċШ ƓċƚŢŔШ ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓŸƓƖċƽǃШ
ťŸŰĬǃĦŢŔШǯǍǃĦǍŰĲŢЮ 

 

 

ĦЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШsċŰťŸƽŔĦĲа 

Á ƣĲƖůŔŰШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣƨаШ §ĬШ ĬŰŔċШ ΝШ ĦǍĲƖƽĦċШ
ΞΜΞΠШƖЮШĬŸШĬŰŔċШΟΜШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖб 

Á ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ǍċŮŸǐĲŰŔċůŔШ ƽŰŔŸƚťƨШ ǍŮŸǐŸŰĲŊŸШ
ƽ ƖċůċĦőШƓƖŸŢĲťƣƨШјÉŸŮĲĦƣƽŸШŰċШƓũƨƚњШÉŸŮĲĦƣƽŸШ
sċŰťŸƽŔĦĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŮŸШƚŔłШƽШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШ
ĦǍłƛĦŔШƣĲƖĲŰƨШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШƽŔĲŢƚťŔĲŢШƓŸĬШůŸŰƣċǐШ
ƨƖǍĞĬǍĲűШ ƚŔŮŸƽŰŔШ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢЮШ ìШ ƖċůċĦőШ
ŸƣƖǍǃůċŰǃĦőШ ƛƖŸĬťŹƽШ ǯŰċŰƚŸƽǃĦőШ ǍċťƨƓŔŸŰŸШ
Π ƨƖǍĞĬǍĲŰŔċШƚŔŮŸƽŰŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲŢаШƓƖċƚċШƖłĦǍŰċЯШ

ŢĲǎĬǍŔĲĦЯШ ƽŔŸƛũċƖǍШ ŸƖċǍШ ƽċőċĬŮŸоƣƽŔƚƣĲƖЮШ
~ŔĲƚǍťċűĦǃШǍċĤŔĲŊċũŔШŸШƽǃŸĬƖłĤŰŔĲŰŔĲШůŔĲŢƚĦċШШ
ŰċШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƣĲƖĲŰƨШĬŸШ ƖŸǍƽŔŢċŰŔċШ ƓċƚŢŔШ
ƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽǃШťŸŰĬǃĦŢŔШǯǍǃĦǍŰĲŢЮ 

 

 

 

ĬЮШÉŸŮĲĦƣƽŸШ7ŔĲũŔĦĲа 

Á ƣĲƖůŔŰШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ƓƖŸŢĲťƣƨаШ §ĬШ ĬŰŔċШ ΝШ ĦǍĲƖƽĦċШ
ΞΜΞΠШƖЮШĬŸШĬŰŔċШΟΜШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΠШƖб 

Á ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ǍċŮŸǐĲŰŔċůŔШ ƽŰŔŸƚťƨШ ǍŮŸǐŸŰĲŊŸШ
ƽ ƖċůċĦőШ ƓƖŸŢĲťƣƨШ јÉŸŮĲĦƣƽŸШ ŰċШ ƓũƨƚњШ
ůŔĲƚǍťċűĦǃШÉŸŮĲĦƣƽċШ7ŔĲũŔĦĲШǍċċŰŊċǐŸƽċũŔШƚŔłШ
ƽ ƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШĦǍłƛĦŔШƣĲƖĲŰƨШƓƖǍǃШƛƽŔĲƣũŔĦǃШ












































